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 ผลส ารวจความคิดเห็นของกรรมการไทย  

ต่อประเด็นกรรมการ การก ากับดูแลกิจการ (CG) แนวโน้มเศรษฐกิจ และกฎระเบียบภาครัฐ ปี 2558  
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เพื่อประเมิน
มุมมองของ
กรรมการ    

 

 

 Thai Director Survey 2015 

จาก 436 ความเห็นของกรรมการไทย 
ทั้งใน บมจ. และ บจก.  

(12 มกราคม-25 กุมภาพันธ์ 2558)     
 

 

- ประเด็นกรรมการ และ 
การก ากับดูแลกิจการ (CG)  

- แนวโน้มเศรษฐกิจ  
- กฎระเบียบภาครัฐ 

จัดท าขึ้น 
เป็นครั้งแรก 
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30% 

15% 

55% 
กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

> ประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง 

   เป็นกรรมการ เฉลี่ย 8.15 ปี 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบส ารวจ 

> ประเภทของกรรมการ 

> รายได้รวม 

> กลุ่มอุตสาหกรรม 
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ไม่เกิน 500 ล้านบาท  24% 
501-1,000 ล้านบาท  12% 
1,001-5,000 ล้านบาท  30% 
5,001-10,000 ล้านบาท  13% 
10,001-50,000 ล้านบาท  11% 
มากกว่า 50,000 ล้านบาท  10% 

พลงังานและสาธารณปูโภค 14% ขนสง่และโลจิสติกส์ 3%

เงินทุนและหลกัทรัพย์ 9% วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 3%

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 8% สือ่และสิง่พมิพ์ 3%

บริการเฉพาะกิจ 7% ธรุกิจการเกษตร 2%

อาหารและเครื่องด่ืม 7% ชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ 2%

ธนาคาร 6% บรรจุภณัฑ์ 2%

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 6% ประกันภยัและประกันชวีิต 2%

พาณชิย์ 5% ธรุกิจโรงแรมและการท่องเที่ยว 1%

วัสดุก่อสร้าง 5% แฟชัน่ 1%

ยานยนต์ 4% บริการดูแลสขุภาพ 1%

การแพทย์ 4% ธรุกิจบันเทิงและสนัทนาการ 1%

ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ์ 3% ของใชส้ว่นตัวและเวชภณัฑ์ 1%
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“กรรมการไทยต้องพร้อมกา้วไปสู ่
บทบาทผู้น าเชิงรุก 
เพื่อสร้างความยั่งยืนให้องค์กร” 
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ประเด็นกรรมการ และ 
การก ากับดูแลกิจการ (CG) 
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ประเด็นกรรมการและการก ากับดูแลกิจการ (CG) 

3 ปัจจัยก่อนตัดสินใจรับ 
เป็นกรรมการ  

ความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ (ร้อยละ 67) 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการและการ
ก ากับดูแลกิจการ (ร้อยละ 56) 

ความรับผิดทางกฎหมาย 
(ร้อยละ 54) 

1 

2 
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Fiduciary Duty 

• Duty of Care 

• Duty of Loyalty 

• Duty of Obedience 

• Duty of Disclosure

ความรับผิดทางกฎหมาย 
มีผลต่อ 

• การตัดสินใจทางธุรกิจ  
(ร้อยละ 65) 

• ความรวดเร็วในการด าเนินการ 
    เรื่องต่าง ๆ (ร้อยละ 46) 
• ความกล้าในการปฏิบัติหน้าที่  
    (ร้อยละ 36) 

คณะกรรมการ 
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เรื่องที่หารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการ 

• ฐานะทางการเงินเป็นหลัก 
• ให้ความส าคัญกับเรื่องผู้บริหาร
น้อย 

“1-3 ปีข้างหน้า” 
• การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ (ร้อยละ 57) 

• การบริหารความเสี่ยง  
  (ร้อยละ 54) 
• กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ 
  (ร้อยละ 53)  

• การจัดการวิกฤติ (ร้อยละ 46) 
• ความเสี่ยงด้าน IT และ Cyber 

Security (ร้อยละ 45) 
• การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

CEO (ร้อยละ 45) 
• กลยุทธ์ทางด้าน IT (ร้อยละ 44) 
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ความรู้ ทักษะ 3 ด้านส าคัญ 
ที่กรรมการไทยควรมีใน 1-3 ปีข้างหน้า 

ประเด็นท้าทายทางด้าน CG  
ใน 1-3 ปีข้างหน้า 

ความรู้ด้าน 
การบริหาร
ความเสี่ยง  
(ร้อยละ 56) 

ความรู้ในธุรกิจ
ที่รับผิดชอบ 
(ร้อยละ 56) 

ความรู้ด้าน 
กลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจ 
(ร้อยละ 47) 

ความยั่งยืน 
ทางธุรกิจ  
(ร้อยละ 63) 

ความเสี่ยง 
(ร้อยละ 53) 

การสร้างยุทธ์ศาสตร์ที่
เหมาะสมเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน (ร้อยละ 88) 
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“มุมมองเศรษฐกิจในภาพรวมดีขึ้น  
แต่ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน 
ยังเป็นอุปสรรคใหญ่” 

แนวโน้มเศรษฐกิจ 
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แนวโน้มเศรษฐกิจ 

มุมมองแนวโน้มเศรษฐกิจไทย 
และเศรษฐกิจโลก ปี 2558 

มุมมองต่อสถานการณ์การเมือง 
ในระยะต่อไป 

      ปัญหาหลักท่ีเป็นอุปสรรค 
        ต่อการด าเนินธุรกิจ 

• การทุจริตคอร์รัปชัน (ร้อยละ 54) 
• การขาดแคลนแรงงานที่มีคุณภาพหรือมีทักษะที่จ าเป็น (ร้อยละ 48) 
• การมีกฎระเบียบมากเกินไป รวมถึงมีขั้นตอนการติดต่อกับทางการที่ยุ่งยาก 

(ร้อยละ 36) 
3  



Enterprise with Integrity 

“การศึกษา โครงสร้างพื้นฐาน  
ธรรมาภิบาลของภาครัฐ  

สามประเด็นท่ีรัฐบาลต้องให้ 
ความส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ” 

กฎระเบียบภาครัฐ 
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นโยบายของรัฐบาลในปัจจุบัน 
มีส่วนสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ 

กฎระเบียบภาครัฐ 

การออกกฎระเบียบของภาครัฐ 

• ร้อยละ 58 ระบุว่า ระดับปานกลาง 
• ร้อยละ 29  ระบุว่า ระดับน้อย  

• ร้อยละ 49 ระบุว่า มากเกินไป 
• ร้อยละ 42  ระบุว่า เหมาะสมแล้ว  

สิ่งที่รัฐบาลควรให้ความส าคัญในปี 2558 
 



Enterprise with Integrity 

ข้อสังเกต/ข้อแนะน า 

• กรรมการบริษัทควร พัฒนาทักษะ และความรู้ความสามารถในธุรกจิ 
ที่รับผิดชอบอยู่ รวมถึงความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ การบริหารความ

เสี่ยง และการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สามารถท าหน้าที่กรรมการในบทบาทที่

มี ลักษณะเชิงรุก มากข้ึน  
 
• คณะกรรมการบริษัทควรให้ความส าคัญเพิ่มขึ้นในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

และ การควบคุมความเสี่ยงทางด้าน IT เพื่อให้ทันกับเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน 

 
• ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันเป็นอุปสรรคส าคัญที่สุดในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นรัฐบาลจึงควร

ด าเนินการให้ การแก้ไขปัญหาการทุจริตเกิดผลขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนว่า ภาครัฐจะเอาจริงกับการแก้ไขปัญหาการเรียกรับสินบนในระบบ
ราชการ 
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• ขั้นตอนการติดต่อราชการที่ยุ่งยากซับซ้อน และกฎระเบียบที่มากเกินไป รวมถึงความล่าช้าในการ

ตอบสนองต่อภาคเอกชนเป็นอุปสรรคส าคัญในการท าธุรกิจของภาคเอกชน ดังนั้นจึงรัฐบาลจึงควร
เร่งปฏิรูประบบราชการ สร้างความเข้มแข็งให้ระบบธรรมาภิบาลภาครัฐ และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานรัฐบาล เพื่อให้สอดรับกับ พ.ร.บ. 
อ านวยความสะดวกที่จะมีผลบังคับใช้ในช่วงกลางปีนี้ 

 

• การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเป็นเรื่องส าคัญที่รัฐบาลต้องผลักดันให้เดินหน้าไป
ได้ เพราะนอกจากจะมีผลต่อการกระตุ้นอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจในระยะสั้นแล้ว ยังมีผลต่อเนื่องไป
ถึงการสนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชน และการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
ระยะยาว 

 

ข้อสังเกต/ข้อแนะน า 
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“มุมมองกรรมการไทย 
ต่อความท้าทายด้านเศรษฐกิจและประเด็นกรรมการ ปี 2558”  

งานสัมมนาน าเสนอผล Thai Director Survey 


