
กรรมการมีบทบาทหนาท่ีตามหลัก Fiduciary 
Duties อยางไรบาง?

กรรมการมีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
กฎหมายอยางไรบาง?

กรรมการมีบทบาทเชิงรุกในการประเมิน
ความเสี่ยงและพัฒนากลยุทธ และนำไปสู
การปฏิบัติใหเกิดข้ึนจริงไดอยางไร?

กรรมการมีหนาท่ีในการรายงานงบการเงินท่ี
ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได?

กรรมการควรสรางความเช่ือม่ันใหกับผูถือหุน
โดยกำกับดูแลกิจการดวยหลักความซ่ือตรง
โปรงใส ตรวจสอบไดและใหความเปนธรรม
แกผูเก่ียวของ ?

คณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพตองปฏิบัติ
หนาท่ีอยางไร?

0 2955 1155 ext.204, 092 223 5211

Ms.Nareerat      

dcp-enroll@thai-iod.com

IOD จะจัดหลักสูตร DCP ภาษาไทยอบรมระยะเวลา 6 วัน (Residential Program) 
ระหวางวันที่ 18 - 23 สิงหาคม 2567 นี้ (อบรมที่หัวหิน) สำหรับคณะกรรมการบริษัทที่ตองการ
เขารวมอบรมแบบเขมขน และมีกิจกรรมพิเศษระหวางวันของการอบรมที่จะทำใหทานไดกระชับ
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมรุนไดใกลชิดมากยิ่งขึ้น 

DCP Thai Residential

ภาพบรรยากาศการอบรม

Special Offer!!

สวนลด 10% สำหรับ DCP 368
เมื่อสมัครและชำระเง�นภายในวันที่ 12 กรกฎาคม 2567
หร�อสำหรับผูผานการอบรมหลักสูตร DAP
สวนลด 15% เมื่อสมัคร 3 ทานจากบร�ษัทเดียวกัน
(สงวนสิทธิ์การใชการสงเสร�มการขายเฉพาะเง�่อนไขใดรายการหนึ่งเทานั้น ไม Ontop)

DCP 368/2024: 18 - 23 สิงหาคม 2567 
Venue: โรงแรม Hyatt Regency Hua Hin
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*    ผูเขาอบรมสามารถขาดไดไมเกิน 2 Modules
**  ผูเขาอบรมตองนำสง Assessment Task 

           
The Practice of Directorship
•  หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการตามหลักการ  
   Fiduciary Duties
•  บทบาทหนาที่กรรมการและผูบริหาร
•  หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
   (Good Corporate Governance)

Board’s Role in Strategy (part I)
•  บทบาทหนาที่คณะกรรมการดานกลยุทธ
•  การประเมินสภาพแวดลอมในการทำธุรกิจ
•  การเลือกกลยุทธที่เหมาะสมกับธุรกิจ

Risk Issue for Boards
•  บทบาทของคณะกรรมการในการกำกับดูแลความเสี่ยง
•  การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดขององคกร
•  การวางโครงสรางการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เหมาะสม

Director’s Role in Financial Statements
•  ความหมายของงบการเงิน
•  วิธีการอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน
•  Warning signs สำหรับกรรมการ

Building Board Effectiveness
•  กรอบโครงสรางของคณะกรรมการที่ทำใหเกิดความ
   มีประสิทธิภาพ
•  ปจจัยที่ชวยสงเสริมใหโครงสรางคณะกรรมการมี
   ประสิทธิภาพอยางแทจริง

Directors’ Legal Liabilities
•  บทบาทหนาที่กรรมการตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยใหม 2551
•  หลักความซื่อสัตยสุจริตและความระมัดระวัง
•  ขอควรระวังสำหรับกรรมการ

Board’s Role in Strategy (part II)
•  การสรางปจจัยเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่ ิอนกลยุทธ
     •  บทบาทผูนำดานกลยุทธขององคกร
     •  วัฒนธรรมองคกรเพื่อสรางนวัตกรรมที่สงเสริมกลยุทธ
     •  การใชเทคโนโลยีดิจิตอลและไอทีเพื่อสนับสนุนกลยุทธ
     •  การวางแผนทรัพยากรบุคคลและสืบทอดตำแหนง
•  การติดตามแผนกลยุทธ

Director’s Legal Environment
•  บทบาทของคณะกรรมการในการกำกับดูแลความ
   รับผิดชอบทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ
•  การกำหนดนโยบายในการจัดการกับประเด็นปญหา
   ที่อาจเกิดขึ้น
•  ขอควรระวังสำหรับกรรมการ
Assessing Company Performance
•  กิจกรรมทางการเงินของธุรกิจ
•  ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของบริษัท
•  Warning signs สำหรับกรรมการ

Achieving Boardroom Performance
•  ปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการตัดสินใจของ
   กรรมการแตละบุคคล
•  ปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการตัดสินใจของ
   คณะกรรมการแบบกลุม 
•  แนวทางในการชวยสงเสริมใหการพิจารณาตัดสินใจของ
   คณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

“หลักสูตร DCP ทำใหตระหนักเห็นความสำคัญ
ของระบบการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งมีความจำเปน
สำหรับการบริหารบริษัทไมวาจะอยูในหรือนอก
ตลาดหลักทรัพยอีกท้ังยังทำใหเห็นความสำคัญของผู
ถือหุนรายยอย นอกจากนั้น ทำใหผมไดมีโอกาสรูจัก
และสนิทสนมกับเพื่อนรวมรุนจากหลายธุรกิจ ซึ่งถือ
เปนการสรางเน็ตเวิรคที่ดีรวมกันดวย”

คุณจุตินันท  ภิรมยภักดี   
DCP 49/2004

“หลักสูตร DCP ของ IOD น้ัน ไมไดใหความรูเก่ียวกับ 
Corporate Governance อยางเดียว แตครอบคลุม
ไปถึงความสามารถท่ีจะ Implement ธรรมภิบาลท่ี
ดีในฐานะของการเปนกรรมการ บริษัทเพื่อใหไป
ถึงเปาหมายและ Expectation ของผูถือหุน ตาม
ที่ไดรับมอบหมาย”

คุณปติ  สิทธิอำนวย
DCP 57/2005

“ส่ิงท่ีผมไดจาก DCP เปนส่ิงท่ีผมคิดวารู แตจริงๆ
แลวกลับเปนส่ิงท่ีเรารูนอยหรือไมรูเทาท่ีควรเลย โดย
ผมนำความรูตรงน้ีกลับไปใชกับการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ ซ่ึงผมอยูใน 2 ฐานะดวย ทำใหผมเห็น
จุด Conflict of Interest ในตำแหนงผูบริหารและ
กรรมการ เพราะฉะนั้นจึงตองแยกหนาที่ใหถูกตอง 
นอกจากนี้ยังมีการแลกเปลี่ยนความรูกันระหวางผู
เขาอบรมและวิทยากร ซ่ึงเปนประโยชนตอการปฏิบัติิ
งานและพัฒนาบริษัท”

คุณประเวศวุฒิ ไรวา 
DCP 135/2010

“DCP เปนหลักสูตรที่ผูทำหนาที่ Board อยู หรือ
กำลังจะเปน Board ตองเขาเรียนใหได จะเปน
ประโยชนในการทำหนาที่ใหประสบความสำเร็จ
อยางมากที่สุด”

คุณไพรินทร ชูโชติถาวร
DCP 51/2004

“กรรมการบริษัทในยุคปจจุบันตองทำหนาที่ใน 
การกำกับดูแลกิจการใหดำเนินการอยางมีคุณธรรม 
มีจริยธรรม เอื้อประโยชนไมเฉพาะตอบริษัทและ 
ผูถือหุน แตรวมถึงชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม และ 
จะตองอยูภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด 
DCP จะมีคำตอบเหลานี้แกทาน เพื่อที่ทานจะเปน 
กรรมการบริษัทอยางมีคุณคา”

ดร.อาชว เตาลานนท
DCP  63/2005

“หลักสูตร DCP เปนหลักสูตรที่ดีมาก ผมไดอะไร
ใหมๆเยอะมาก มาชวยในการทำงาน นอกจากนี้ 
จำนวนผูเขาอบรมในหลักสูตรน้ีอยูในจำนวนท่ีพอดี 
ซ่ึงสามารถชวยใหผมทำความรูจักกับคนอ่ืนๆไดงาย
ขึ้น รวมทั้งในการรวมกันแบงปนประสบการณกัน
ระหวางกรรมการดวยกัน”

ศาสตราจารย ดร. สุรพล นิติไกรพจน 
DCP 102/2008


