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Improving Company Sustainability 
Through Board Performance 

บริษัทตองพิจารณาปจจัยใดบางในการสรรหาคณะ
กรรมการและผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสมในแตละ
สถานการณ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงตองทำอยางไร

คณะกรรมการที่ดีมีลักษณะเปนอยางไร และจะ
พัฒนาประสิทธิภาพใหมากขึ้นไดอยางไร

ปจจัยใดเปนตัวกำหนดและพิจารณาคาตอบ
แทนสำหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูง

จำนวนเงินเทาใดเหมาะสมในการจายคาตอบ
แทนใหแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง

กรรมการทุกคนควรไดรับคาตอบแทนเทากัน
หรือไม

สิ�งที่ทานจะไดรับจากหลักสูตรนี้

&

Program

การเปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่รุนแรงในปจจุบัน สงผลใหบริษัทตองคำนึงถึงการดำเนินธุรกิจ
เชิงรุกมากขึ้นดังนั้น เพื่อให คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง ซึ่งมีบทบาทสำคัญตอการกำหนด
ทิศทางและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
ภายใตสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น บริษัทจึงจำเปนจะตองมีโครงสรางและองคประกอบของคณะ
กรรมการที่ดีและเหมาะสม เพื่อเปนปจจัยพื้นฐานที่ชวยสนับสนุนใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และบรรลุผลการดำเนินงานไดตามเปาหมายที่ตั ้งไว แตอยางไรก็ตาม การจะดึงดูดและรักษา
กรรมการและผูบริหารระดับสูงที่มีคุณภาพเหลานั้นไมใชเรื่องงาย คาตอบแทนจึงเปนอีกหนึ่งปจจัย
สำคัญที่บริษัทของทานควรใหความสำคัญรวมดวย นั่นคือเหตุผลที่หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 แนะนำใหบริษัทควรจะตองมีคณะกรรมการสรรหา และคณะ
กรรมการพิจารณาคาตอบแทน นอกเหนือไปจากการมีคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎหมาย ทั้งนี้
ก็เพื่อที่จะสนับสนุนใหบริษัทสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนในระยะยาว

พัฒนาระบบการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงไดสอดคลองกับเปาหมายของบริษัท

พัฒนาระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยใชตัวชี้วัดเปนเครื่องมือ

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

รับทราบปญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงที่ไมเหมาะสม

เขาใจหลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณาคาตอบแทนสำหรับกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง

รับทราบเกี่ยวกับรูปแบบและสัดสวนการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงในปจจุบัน และแนวโนมการจายคาตอบแทนที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ

ทานเคยถามคำถามเหลานี้กับตัวเอง
หร�อไม

BNCP 20/2024 
17 - 18 มิถุนายน 2567; 9.00  - 16.00 น. 

Prerequisite Course : DAP หรือ DCP



ราคาสมาชิก
(สามัญและนิติบุคคล)

ราคาสมาชิก
(สมาชิกสมทบ)**

ราคาที่
ไม�เป�นสมาชิก

คาธรรมเนียมการอบรม 
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COURSE OUTLINE 

Session 1: Board Nomination  Session 2: CEO Succession 

Session 3: CEO Compensation Session 4: Director Compensation 

Day   9.00 – 12.00       13.00 – 16.00

1

2

* ราคานี้ไมรวม VAT 7%
** สมาชิกนิติบุคคล ใชสิทธิ์ไดเฉพาะรายชื่อทานที่เปนสมาชิกเทานั้น

 ราคาปกติ 24,000 บาท 27,000 บาท 30,000 บาท

สวนลด 10% สำหรับ BNCP 20 
เมือ่สมัครและชำระเงินภายในวันที ่17 พฤษภาคม 2567 21,600 บาท 24,300 บาท 27,000 บาท

- รูและเขาใจวิธีในการจัดตั้งโครงสรางกรรมการที่เหมาะสม
  กับองคกร 

- เขาใจกระบวนการการสรรหา การปฐมนิเทศ การพัฒนา
  และการประเมินผลคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการ
  สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

- ตระหนักถึงความสำคัญของการสรรหากรรมการที่เหมาะสม
  กับกลยุทธขององคกร ผานการทำ Workshop

- เขาใจกระบวนการวางแผนผูสืบทอดตำแหนงประธานเจาหนาที่ผูบริหาร 
  ซ่ึงประกอบดวย การกำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม การสรรหา การคัดเลือก 
  และการถายโอนอำนาจ 

- เขาใจวิธีในการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่ผูบริหาร

- เขาใจถึงบทบาทหนาที่ในการวางแผนสืบทอดตำแหนงประธาน
  เจาหนาที่บริหารผานกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง

- หลักการและแนวปฏิบัติการพิจารณาคาตอบแทน

- รูปแบบคาตอบแทน
- กลยุทธการจายคาตอบแทน

- แนวโนมการจายคาตอบแทน

- หลักการและแนวปฏิบัติการพิจารณาคาตอบแทน

- รูปแบบคาตอบแทนกรรมการ
- แนวโนมคาตอบแทนในประเทศไทย

- กรณีศึกษา


