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วัตถุประสงควัตถุประสงค
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of Thai Listed Companiesof Thai Listed Companies

ขอมูลเบื้องตนในการขอมูลเบื้องตนในการ
พิจารณา พิจารณา SET AWARDSET AWARD

ที่จัดโดย ที่จัดโดย ตลทตลท..

การประเมินพัฒนาการการประเมินพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการกํากับดูแลกิจการของของ
บริษัทจดทะเบียนไทย     บริษัทจดทะเบียนไทย     
ทั้งในภาพรวมและทั้งในภาพรวมและ

รายบริษัทรายบริษัท

ขอมูลเบื้องตนในการขอมูลเบื้องตนในการ
พิจารณาตามพิจารณาตามโครงการโครงการ
ประกาศเกียรติคุณคณะประกาศเกียรติคุณคณะ
กรรมการแหงป กรรมการแหงป ((Board Board 
of the Year Awardsof the Year Awards)) จัดจัด

โดย โดย IODIOD
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คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการโครงการ ((Steering CommitteeSteering Committee))
โครงสรางคณะกรรมการโครงการโครงสรางคณะกรรมการโครงการ

11. . ศศ.. หริญั   หริญั  รดีศรีรดีศรี ประธานประธาน

22. . คุณโสภาวดี  คุณโสภาวดี  เลิศมนสัชยัเลิศมนสัชยั กรรมการกรรมการ

33. . คุณชาลี  คุณชาลี  จันทนยิ่งยงจันทนยิ่งยง กรรมการกรรมการ
44. . คุณวิสิฐ  คุณวิสิฐ  ตันติสุนทรตันติสุนทร กรรมการกรรมการ

55. . ศศ..ดรดร.. วรวรภัทร ภัทร โตธโตธนะเกษมนะเกษม กรรมการกรรมการ

66. . ดรดร.. จงรัก  จงรัก ระรวยทรงระรวยทรง กรรมการกรรมการ

77. . คุณเรืองคุณเรืองวิทย  วิทย  นันนันทาทาภิวัฒนภิวัฒน กรรมการกรรมการ

88. . คุณชาญชยั  คุณชาญชยั  จารุวัสตรจารุวัสตร กรรมการกรรมการ
99. . คุณพรกนก  คุณพรกนก  วิวิภูษณวรภูษณวรรณรณ เลขานกุารเลขานกุาร
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อิงหลักการกํากับดูแลกิจการของ อิงหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECDOECD

หลักเกณฑการประเมนิ หลักเกณฑการประเมนิ 

25425466 น้ําหนกัน้ําหนกั25425488
หลักเกณฑการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ((ขอขอ))

11. . สิทธิของผูถือหุนสิทธิของผูถือหุน 1515 2323 2020 %%
22. . การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 1010 1313 1515 %%
เทาเทยีมกันเทาเทยีมกัน

33. . การคํานึงถงึบทบาทของการคํานึงถงึบทบาทของ 44 88 15 15 %%
   ผูมีสวนไดเสีย   ผูมีสวนไดเสีย
44. . การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 2929 3232 2525 %%

55. . ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 2727 4242 25 25 %%

TotalTotal 8585 113            113            100100 %%
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วิธีประเมิน วิธีประเมิน 
• ประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกบุคคลภายนอกที่เขาถึงขอมูลเฉพาะที่เปดเผยเฉพาะที่เปดเผย เชน

- รายงานประจําป, แบบ 56-1

- หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน

- ขอมลูเกี่ยวกับบริษัทที่เผยแพรผาน ตลท. และ กลต.

- ขอมลูอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน เชน เว็บไซต

• ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น (Opinion Survey)

• ไมไดประเมินการปฏิบัติดังเชนการจัดอันดับของ TRIS

• วาจางสถาบันบริหารธุรกิจศศินทรทําการประเมินและจัดทํารายงาน

• จํานวนบริษัทที่ประเมิน 371 บริษัท
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ผลการประเมนิภาพรวมป ผลการประเมนิภาพรวมป 25482548
CG Score by CategoryCG Score by Category

OverallOverall

25482548 AverageAverage
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00
AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . Disclosure and Disclosure and 
TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities
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CG Score by CategoryCG Score by Category
25482548
AverageAverage

Best CGBest CG

6969
6060

+9

6666

7755
6969

8383

5353

7272 6969

4343

6565

4545

-6 +6 +26 +18 +8

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . Disclosure and Disclosure and 
TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

100100

8080
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4040

2020

00

25462546

ผลการประเมนิภาพรวมเปรียบเทียบระหวางป ผลการประเมนิภาพรวมเปรียบเทียบระหวางป 
25482548 และ  และ 25462546

22--years Pyears Pointoint ChangeChange

Worst CGWorst CG
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บทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบบทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546
• ผลการประเมินในภาพรวมดีขึ้นปตอป (+9) ถึงแมจะมีหลักเกณฑการ    

  ประเมินเพิม่ขึ้น

• ผลการประเมินรายหมวดดีขึ้นในทุกหมวด ยกเวนหมวดสิทธิของผูถือหุน

  เนื่องจากมีการเพิม่คาํถามในการประเมินมากขึ้น

-  การพิจารณาอนุมัติรายชื่อกรรมการทีละคน (มีบริษัทที่ปฏิบัติ  16 %)

-  การระบถุึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระในหนังสือเชิญประชุม

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ  20 %)
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บทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบบทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546

• ผลการประเมินรายหมวดดีขึ้นในทุกหมวด ยกเวนหมวดสิทธิของผูถือหุน
  เนื่องจากมีการเพิม่คาํถามในการประเมินมากขึ้น (ตอ)
- การบันทึกถึงการเขารวมประชุมของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ 28 %) 

-  การชี้แจงถึงวิธกีารลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนเริม่การประชุม  

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ  30 %)
• คะแนนของหมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียบทบาทของผูมีสวนไดเสียและบทบาทของคณะบทบาทของคณะ
กรรมการกรรมการยังคงมชีวงหางของคะแนนสูงสุด-ต่ําสุดคอนขางมาก ทําใหมีคะแนน

  เฉลี่ยไมดีเทาที่ควร
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ผลการประเมนิภาพรวมผลการประเมนิภาพรวม:: Top QuartileTop Quartile

OverallOverall Top quartileTop quartile
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CG Score by CategoryCG Score by Category

80

6969

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
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BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . Disclosure and Disclosure and 
Transparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesTransparency Responsibilities
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100100

8080

6060

4040

2020

00

25482548 25462546

Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

CG Score by CategoryCG Score by Category

ผลการประเมนิของ ผลการประเมนิของ Top Quartile Top Quartile เปรียบเทียบเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . Disclosure and Disclosure and 
TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

6868

80

+12

7171
77668282

5656

6868
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8686 8899

6868

+5 +30 +21 +11-1
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– กลุมธุรกิจ  กลุมธุรกิจ 

33

11
55
77
1414
16 16 
21 21 
15 15 
10   10   

Top QuartileTop Quartile

7 7 %%4141Agro & Food IndustryAgro & Food Industry

13 13 %%88Market for Alternative Market for Alternative 
Investment Investment ((MAIMAI))

13 13 %%3838Consumer ProductsConsumer Products
17 17 %%4141IndustrialsIndustrials
25 25 %%5555Property & ConstructionProperty & Construction
26 26 %%6969ServicesServices
35 35 %%5959FinancialsFinancials
42 42 %%3636TechnologyTechnology
77 77 %%1313ResourcesResources

คิดเปน คิดเปน %%จาํนวนบริษัทจาํนวนบริษัท
ทั้งหมดทั้งหมด

กลุมกลุม

•• บริษัทที่เลื่อนขึ้นสู บริษัทที่เลื่อนขึ้นสู Top QuartileTop Quartile == 3434 บริษัท  บริษัท 
•• บริษัทที่ตกจาก  บริษัทที่ตกจาก Top QuartileTop Quartile == 3939 บริษัท บริษัท
•• บริษัทที่เพิ่มในป  บริษัทที่เพิ่มในป 2548 2548 == 1010 บริษัท บริษัท
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– ผูถือหุน  ผูถือหุน 

กลุมผูถือ
หุนใหญ 

(36 บริษัท)
39%

รัฐบาลถือ
หุนใหญ 

(18 บริษัท)
19%

อื่น ๆ 
(27 บริษัท)

29%

มีผูถือหุน
ตางชาติ 

(12 บริษัท)
13%
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– ขนาดรายได  ขนาดรายได 

5,000-10,000
 ลานบาท 
(18 บริษัท)

10,000 
ลานบาท
ขึ้นไป

 (36 บริษัท)

นอยกวา 
5,000 

ลานบาท 
(39 บริษัท)

42 42 %%
3939 %%

19 19 %%
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ผลการประเมนิภาพรวมผลการประเมนิภาพรวม:: SET SET 5050

OverallOverall SET SET 5050CG Score by CategoryCG Score by Category
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Worst CGWorst CG OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . Disclosure and Disclosure and 
Transparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesTransparency Responsibilities
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77667979
8484 9090

69696969
7979

6161 6767
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ผลการประเมนิของ ผลการประเมนิของ SET SET 50 50 เปรียบเทียบระหวางป เปรียบเทียบระหวางป 
25482548 และ  และ 25462546

25425488

Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

CG Score by CategoryCG Score by Category 25425466

6666
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บริษัทใน บริษัทใน SET SET 50 50 ที่อยูใน ที่อยูใน Top Quartile  Top Quartile  เปรียบเทียบเปรียบเทียบ
รระหวางป ะหวางป 2548 2548 และ และ 25462546

 
Top Quartile Top Quartile = = 3838

22nd Quartile nd Quartile = = 88
33rd Quartile  rd Quartile  = = 33

25482548

 

25462546

Top Quartile Top Quartile = = 2828

22nd Quartile nd Quartile = = 1111

33rd Quartile  rd Quartile  = = 55

44thth Quartile  Quartile  = = 44

จํานวนบริษทัใน จํานวนบริษทัใน SET SET 50 50 
ทีอ่ยูใน ทีอ่ยูใน Quartile Quartile ตางๆ

จํานวนบริษทัใน จํานวนบริษทัใน SET SET 50 50 
ทีอ่ยูใน ทีอ่ยูใน Quartile Quartile ตางๆ ตางๆตางๆ
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บริษัทใน บริษัทใน SET SET 100 100 ที่อยูใน ที่อยูใน Top QuartileTop Quartile

 
Top Quartile Top Quartile = = 5656

22nd Quartile nd Quartile = = 2222

33rd Quartile  rd Quartile  = = 88

44thth Quartile  Quartile  = = 33

จาํนวนบริษัทใน จาํนวนบริษัทใน SET SET 100 100 
ที่อยูใน ที่อยูใน Quartile Quartile ตางๆตางๆ

•• บริษัทที่เหลืออีก  บริษัทที่เหลืออีก 1111 บริษัท ยังไมไดรับการประเมินในป  บริษัท ยังไมไดรับการประเมินในป 25482548 เนื่องจากเปน เนื่องจากเปน
   บริษัทที่เพิ่งเขาจดทะเบียน    บริษัทที่เพิ่งเขาจดทะเบียน 88 บริษัท และบริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ  บริษัท และบริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ 33 บริษัท บริษัท
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20052005 Score by QuartileScore by Quartile

Worst CGWorst CG

Overall CG ScoreOverall CG Score
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00 Q Q 22

92 92 
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6633
66 6363

58

4455

Q Q 44Q Q 11 Q Q 33
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ความสัมพนัธกับมูลคากจิการ ความสัมพนัธกับมูลคากจิการ ((25482548))
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Top QuartileTop Quartile 22nd Quartilend Quartile 33rd Quartilerd Quartile Bottom QuartileBottom Quartile
Corporate Governance QuartilesCorporate Governance Quartiles

Average TobinAverage Tobin’’s Q Values By Corporate Governance Quartiless Q Values By Corporate Governance Quartiles



21

ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- ระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระ
ในหนังสอืเชิญประชมุ

-สงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมการประชุมผู
ถือหุน พรอมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวม
การประชุมไวในรายงานการประชุม 

- ปรับปรุงวิธีการในการเลือกตั้งกรรมการ โดย
เสนอชื่อกรรมการใหลงคะแนนทีละคน

- ไมระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระ
ในหนังสอืเชิญประชมุ (80 %)

- ประธานอนุกรรมการชุดยอย เชน ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการคาตอบ
แทน ประธานคณะกรรมการสรรหา เขารวมการ
ประชุมผูถือหุนนอย (73 %)

- ไมไดเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนเลือกตั้งทีละคน
(84 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

สิทธิของผูถือหุน สิทธิของผูถือหุน 
((Rights of ShareholdersRights of Shareholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- พยายามจัดสงหนังสือเชญิประชุมลวงหนา
กอนวันประชุมมากกวา 21 วัน(มาตรฐาน
สากล)

- จดัชองทางใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา

- สวนใหญจัดสงหนังสือเชญิประชุมใหผูถือหุนลวง
หนาระหวาง 7-21 วัน (95 %)

- ไมมีกลไกใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อกรรมการ
เพื่อรับเลือกตั้ง (97 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
((Equitable Treatment of ShareholdersEquitable Treatment of Shareholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- กําหนดนโยบายเกี่ยวกับพนักงานในดานตาง ๆ 
และเปดเผยอยางชัดเจน โดยยกตัวอยางกิจ
กรรมที่ปฏิบัติ (หากม)ี

- จดัทํานโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
(CESR) และเปดเผยนโยบาย พรอมทั้งการ
ปฏิบัติใหชัดเจน

- จดัสัมมนาระดับชาติเพื่อกระตุนความสนใจ
ของบริษัทจดทะเบียน

- ยังกําหนดและเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับพนักงาน
ทางดานสวัสดิการ ความปลอดภัย (55 %) และการ
พัฒนาฝกอบรมไมชัดเจน (82 %)

- ไมไดกําหนดหรือเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวด
ลอมของบริษัท (75 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
((Role of StakeholdersRole of Stakeholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- เปดเผยถงึรายละเอยีดของคาตอบแทนกรรมการ
แยกตามประเภทและเปดเผยเปนรายบุคคล

- ควรเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถ Download 
หนงัสอืเชญิประชุมไดจากเว็บไซตของบริษัท

- ควรจดัตัง้หนวยงานนกัลงทนุสัมพนัธขึ้นเพือ่ทํา
หนาที่โดยเฉพาะ และควรใหรายละเอยีดในการตดิ
ตอไวอยางชดัเจนในเว็บไซตและรายงานประจําป 

- นําเสนอรายละเอยีดคาตอบแทนกรรมการเปนยอด
รวม โดยมไิดแจกแจงถึงประเภทของคาตอบแทนที่ไดรับ

(71 %)

- ไมมีหนงัสอืเชิญประชมุผูถอืหุนอยูบนเว็บไซต

ของบริษัท (92 %)

- ยงัไมมีการจัดตั้งหนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธหรือหากมี 
กม็ิไดใหรายละเอยีดในการตดิตอไวอยางชดัเจน (85 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
((Disclosure and TransparencyDisclosure and Transparency))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- คณะกรรมการควรจัดทํานโยบายการกํากับดู
แลกิจการของบริษทัไวเปนลายลักษณอักษร

- พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระเปนประธาน
กรรมการ
- พยายามเพิ่มสัดสวนของกรรมการอิสระให
มากขึ้น 
- จดัใหมกีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการ
และ CEO และเปดเผยถึงการดําเนนิการไวใน
รายงานประจําป

- คณะกรรมการยังไมจัดใหมนีโยบายการกํากับดู
แลกิจการ (75 %)
- ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ (82 %)
- ยังมีสัดสวนของกรรมการอิสระนอยกวาครึ่งหนึ่ง
ของคณะกรรมการ (92 %)
- ยังไมมกีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 
(92 %) และ CEO (95 %) 

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
((Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities))
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เปรียบเทียบผลการประเมินภาพรวมของกลุม เปรียบเทียบผลการประเมินภาพรวมของกลุม IDEAIDEA..net net 
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กาวตอไปของการพัฒนากาวตอไปของการพัฒนา
-- สนับสนุนกลุมบริษัทที่ยังมีผลการประเมินต่ํา สนับสนุนกลุมบริษัทที่ยังมีผลการประเมินต่ํา ((Bottom QuartileBottom Quartile)) ใหให

   พัฒนาแนวปฏิบัติใหดีขึ้น     พัฒนาแนวปฏิบัติใหดีขึ้น  ((Target CompaniesTarget Companies))

-- สงเสริมใหมีนโยบายสงเสริมใหมีนโยบาย CGCG และ และ CESRCESR และปฏิบัติอยางจริงจัง และปฏิบัติอยางจริงจัง 

--  มุงใหความรูกับกรรมการของบริษัทที่ยังมีผลการประเมินในหมวด  มุงใหความรูกับกรรมการของบริษัทที่ยังมีผลการประเมินในหมวด

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่ําใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่มาก   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่ําใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่มาก

   ยิ่งขึ้น   ยิ่งขึ้น

--  มีมาตรการใหคุณใหโทษที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม  มีมาตรการใหคุณใหโทษที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม



28

บริษัทที่มีผลการประเมนิดี บริษัทที่มีผลการประเมนิดี 100100 บริษัทแรก บริษัทแรก
((TOP TOP 100100))
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