
Corporate Governance Report Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies  of Thai Listed Companies  20052005

สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

สนับสนนุโดยสนับสนนุโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย



2

วัตถุประสงควัตถุประสงค

Corporate Governance Report Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companiesof Thai Listed Companies

ขอมูลเบื้องตนในการขอมูลเบื้องตนในการ
พิจารณา พิจารณา SET AWARDSET AWARD

ที่จัดโดย ที่จัดโดย ตลทตลท..

การประเมินพัฒนาการการประเมินพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการกํากับดูแลกิจการของของ
บริษัทจดทะเบียนไทย     บริษัทจดทะเบียนไทย     
ทั้งในภาพรวมและทั้งในภาพรวมและ

รายบริษัทรายบริษัท

ขอมูลเบื้องตนในการขอมูลเบื้องตนในการ
พิจารณาตามพิจารณาตามโครงการโครงการ
ประกาศเกียรติคุณคณะประกาศเกียรติคุณคณะ
กรรมการแหงป กรรมการแหงป ((Board Board 
of the Year Awardsof the Year Awards)) จัดจัด

โดย โดย IODIOD
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คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการโครงการ ((Steering CommitteeSteering Committee))
โครงสรางคณะกรรมการโครงการโครงสรางคณะกรรมการโครงการ

11. . ศศ.. หริญั   หริญั  รดีศรีรดีศรี ประธานประธาน

22. . คุณโสภาวดี  คุณโสภาวดี  เลิศมนสัชยัเลิศมนสัชยั กรรมการกรรมการ

33. . คุณชาลี  คุณชาลี  จันทนยิ่งยงจันทนยิ่งยง กรรมการกรรมการ
44. . คุณวิสิฐ  คุณวิสิฐ  ตันติสุนทรตันติสุนทร กรรมการกรรมการ

55. . ศศ..ดรดร.. วรวรภัทร ภัทร โตธโตธนะเกษมนะเกษม กรรมการกรรมการ

66. . ดรดร.. จงรัก  จงรัก ระรวยทรงระรวยทรง กรรมการกรรมการ

77. . คุณเรืองคุณเรืองวิทย  วิทย  นันนันทาทาภิวัฒนภิวัฒน กรรมการกรรมการ

88. . คุณชาญชยั  คุณชาญชยั  จารุวัสตรจารุวัสตร กรรมการกรรมการ
99. . คุณพรกนก  คุณพรกนก  วิวิภูษณวรภูษณวรรณรณ เลขานกุารเลขานกุาร
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อิงหลักการกํากับดูแลกิจการของ อิงหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECDOECD

หลักเกณฑการประเมนิ หลักเกณฑการประเมนิ 

25425466 น้ําหนกัน้ําหนกั25425488
หลักเกณฑการประเมิน หลักเกณฑการประเมิน ((ขอขอ))

11. . สิทธิของผูถือหุนสิทธิของผูถือหุน 1515 2323 2020 %%
22. . การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 1010 1313 1515 %%
เทาเทยีมกันเทาเทยีมกัน

33. . การคํานึงถงึบทบาทของการคํานึงถงึบทบาทของ 44 88 15 15 %%
   ผูมีสวนไดเสีย   ผูมีสวนไดเสีย
44. . การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 2929 3232 2525 %%

55. . ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 2727 4242 25 25 %%

TotalTotal 8585 113            113            100100 %%
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วิธีประเมิน วิธีประเมิน 
• ประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกบุคคลภายนอกที่เขาถึงขอมูลเฉพาะที่เปดเผยเฉพาะที่เปดเผย เชน

- รายงานประจําป, แบบ 56-1

- หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน

- ขอมลูเกี่ยวกับบริษัทที่เผยแพรผาน ตลท. และ กลต.

- ขอมลูอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน เชน เว็บไซต

• ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น (Opinion Survey)

• ไมไดประเมินการปฏิบัติดังเชนการจัดอันดับของ TRIS

• วาจางสถาบันบริหารธุรกิจศศินทรทําการประเมินและจัดทํารายงาน

• จํานวนบริษัทที่ประเมิน 371 บริษัท
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ผลการประเมนิภาพรวมป ผลการประเมนิภาพรวมป 25482548
CG Score by CategoryCG Score by Category

OverallOverall
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CG Score by CategoryCG Score by Category
25482548
AverageAverage

Best CGBest CG
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ผลการประเมนิภาพรวมเปรียบเทียบระหวางป ผลการประเมนิภาพรวมเปรียบเทียบระหวางป 
25482548 และ  และ 25462546

22--years Pyears Pointoint ChangeChange

Worst CGWorst CG
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บทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบบทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546
• ผลการประเมินในภาพรวมดีขึ้นปตอป (+9) ถึงแมจะมีหลักเกณฑการ    

  ประเมินเพิม่ขึ้น

• ผลการประเมินรายหมวดดีขึ้นในทุกหมวด ยกเวนหมวดสิทธิของผูถือหุน

  เนื่องจากมีการเพิม่คาํถามในการประเมินมากขึ้น

-  การพิจารณาอนุมัติรายชื่อกรรมการทีละคน (มีบริษัทที่ปฏิบัติ  16 %)

-  การระบถุึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระในหนังสือเชิญประชุม

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ  20 %)
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บทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบบทวิเคราะหผลการประเมนิเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546

• ผลการประเมินรายหมวดดีขึ้นในทุกหมวด ยกเวนหมวดสิทธิของผูถือหุน
  เนื่องจากมีการเพิม่คาํถามในการประเมินมากขึ้น (ตอ)
- การบันทึกถึงการเขารวมประชุมของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ 28 %) 

-  การชี้แจงถึงวิธกีารลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนเริม่การประชุม  

(มีบริษัทที่ปฏิบตัิ  30 %)
• คะแนนของหมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียบทบาทของผูมีสวนไดเสียและบทบาทของคณะบทบาทของคณะ
กรรมการกรรมการยังคงมชีวงหางของคะแนนสูงสุด-ต่ําสุดคอนขางมาก ทําใหมีคะแนน

  เฉลี่ยไมดีเทาที่ควร
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ผลการประเมนิภาพรวมผลการประเมนิภาพรวม:: Top QuartileTop Quartile

OverallOverall Top quartileTop quartile
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ผลการประเมนิของ ผลการประเมนิของ Top Quartile Top Quartile เปรียบเทียบเปรียบเทียบ
ระหวางป ระหวางป 25482548 และ  และ 25462546
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ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– กลุมธุรกิจ  กลุมธุรกิจ 

33

11
55
77
1414
16 16 
21 21 
15 15 
10   10   

Top QuartileTop Quartile

7 7 %%4141Agro & Food IndustryAgro & Food Industry

13 13 %%88Market for Alternative Market for Alternative 
Investment Investment ((MAIMAI))

13 13 %%3838Consumer ProductsConsumer Products
17 17 %%4141IndustrialsIndustrials
25 25 %%5555Property & ConstructionProperty & Construction
26 26 %%6969ServicesServices
35 35 %%5959FinancialsFinancials
42 42 %%3636TechnologyTechnology
77 77 %%1313ResourcesResources

คิดเปน คิดเปน %%จาํนวนบริษัทจาํนวนบริษัท
ทั้งหมดทั้งหมด

กลุมกลุม

•• บริษัทที่เลื่อนขึ้นสู บริษัทที่เลื่อนขึ้นสู Top QuartileTop Quartile == 3434 บริษัท  บริษัท 
•• บริษัทที่ตกจาก  บริษัทที่ตกจาก Top QuartileTop Quartile == 3939 บริษัท บริษัท
•• บริษัทที่เพิ่มในป  บริษัทที่เพิ่มในป 2548 2548 == 1010 บริษัท บริษัท
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– ผูถือหุน  ผูถือหุน 

กลุมผูถือ
หุนใหญ 

(36 บริษัท)
39%

รัฐบาลถือ
หุนใหญ 

(18 บริษัท)
19%

อื่น ๆ 
(27 บริษัท)

29%

มีผูถือหุน
ตางชาติ 

(12 บริษัท)
13%
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TOP QuartileTOP Quartile CompaniesCompanies –– ขนาดรายได  ขนาดรายได 

5,000-10,000
 ลานบาท 
(18 บริษัท)

10,000 
ลานบาท
ขึ้นไป

 (36 บริษัท)

นอยกวา 
5,000 

ลานบาท 
(39 บริษัท)

42 42 %%
3939 %%

19 19 %%
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ผลการประเมนิภาพรวมผลการประเมนิภาพรวม:: SET SET 5050

OverallOverall SET SET 5050CG Score by CategoryCG Score by Category
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ResponsibilitiesTransparency Responsibilities
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77667979
8484 9090

69696969
7979

6161 6767

5454

0 +7 +23 +23 +15
100100

8080

6060

4040

2020

00

ผลการประเมนิของ ผลการประเมนิของ SET SET 50 50 เปรียบเทียบระหวางป เปรียบเทียบระหวางป 
25482548 และ  และ 25462546
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บริษัทใน บริษัทใน SET SET 50 50 ที่อยูใน ที่อยูใน Top Quartile  Top Quartile  เปรียบเทียบเปรียบเทียบ
รระหวางป ะหวางป 2548 2548 และ และ 25462546

 
Top Quartile Top Quartile = = 3838

22nd Quartile nd Quartile = = 88
33rd Quartile  rd Quartile  = = 33

25482548

 

25462546

Top Quartile Top Quartile = = 2828

22nd Quartile nd Quartile = = 1111

33rd Quartile  rd Quartile  = = 55

44thth Quartile  Quartile  = = 44

จํานวนบริษทัใน จํานวนบริษทัใน SET SET 50 50 
ทีอ่ยูใน ทีอ่ยูใน Quartile Quartile ตางๆ

จํานวนบริษทัใน จํานวนบริษทัใน SET SET 50 50 
ทีอ่ยูใน ทีอ่ยูใน Quartile Quartile ตางๆ ตางๆตางๆ
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บริษัทใน บริษัทใน SET SET 100 100 ที่อยูใน ที่อยูใน Top QuartileTop Quartile

 
Top Quartile Top Quartile = = 5656

22nd Quartile nd Quartile = = 2222

33rd Quartile  rd Quartile  = = 88

44thth Quartile  Quartile  = = 33

จาํนวนบริษัทใน จาํนวนบริษัทใน SET SET 100 100 
ที่อยูใน ที่อยูใน Quartile Quartile ตางๆตางๆ

•• บริษัทที่เหลืออีก  บริษัทที่เหลืออีก 1111 บริษัท ยังไมไดรับการประเมินในป  บริษัท ยังไมไดรับการประเมินในป 25482548 เนื่องจากเปน เนื่องจากเปน
   บริษัทที่เพิ่งเขาจดทะเบียน    บริษัทที่เพิ่งเขาจดทะเบียน 88 บริษัท และบริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ  บริษัท และบริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ 33 บริษัท บริษัท
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20052005 Score by QuartileScore by Quartile
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ความสัมพนัธกับมูลคากจิการ ความสัมพนัธกับมูลคากจิการ ((25482548))
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Average TobinAverage Tobin’’s Q Values By Corporate Governance Quartiless Q Values By Corporate Governance Quartiles
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- ระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระ
ในหนังสอืเชิญประชมุ

-สงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมการประชุมผู
ถือหุน พรอมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวม
การประชุมไวในรายงานการประชุม 

- ปรับปรุงวิธีการในการเลือกตั้งกรรมการ โดย
เสนอชื่อกรรมการใหลงคะแนนทีละคน

- ไมระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระ
ในหนังสอืเชิญประชมุ (80 %)

- ประธานอนุกรรมการชุดยอย เชน ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการคาตอบ
แทน ประธานคณะกรรมการสรรหา เขารวมการ
ประชุมผูถือหุนนอย (73 %)

- ไมไดเสนอชื่อกรรมการใหผูถือหุนเลือกตั้งทีละคน
(84 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

สิทธิของผูถือหุน สิทธิของผูถือหุน 
((Rights of ShareholdersRights of Shareholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- พยายามจัดสงหนังสือเชญิประชุมลวงหนา
กอนวันประชุมมากกวา 21 วัน(มาตรฐาน
สากล)

- จดัชองทางใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการให
คณะกรรมการสรรหาพิจารณา

- สวนใหญจัดสงหนังสือเชญิประชุมใหผูถือหุนลวง
หนาระหวาง 7-21 วัน (95 %)

- ไมมีกลไกใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อกรรมการ
เพื่อรับเลือกตั้ง (97 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
((Equitable Treatment of ShareholdersEquitable Treatment of Shareholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- กําหนดนโยบายเกี่ยวกับพนักงานในดานตาง ๆ 
และเปดเผยอยางชัดเจน โดยยกตัวอยางกิจ
กรรมที่ปฏิบัติ (หากม)ี

- จดัทํานโยบายดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
(CESR) และเปดเผยนโยบาย พรอมทั้งการ
ปฏิบัติใหชัดเจน

- จดัสัมมนาระดับชาติเพื่อกระตุนความสนใจ
ของบริษัทจดทะเบียน

- ยังกําหนดและเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับพนักงาน
ทางดานสวัสดิการ ความปลอดภัย (55 %) และการ
พัฒนาฝกอบรมไมชัดเจน (82 %)

- ไมไดกําหนดหรือเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวด
ลอมของบริษัท (75 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
((Role of StakeholdersRole of Stakeholders))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- เปดเผยถงึรายละเอยีดของคาตอบแทนกรรมการ
แยกตามประเภทและเปดเผยเปนรายบุคคล

- ควรเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถ Download 
หนงัสอืเชญิประชุมไดจากเว็บไซตของบริษัท

- ควรจดัตัง้หนวยงานนกัลงทนุสัมพนัธขึ้นเพือ่ทํา
หนาที่โดยเฉพาะ และควรใหรายละเอยีดในการตดิ
ตอไวอยางชดัเจนในเว็บไซตและรายงานประจําป 

- นําเสนอรายละเอยีดคาตอบแทนกรรมการเปนยอด
รวม โดยมไิดแจกแจงถึงประเภทของคาตอบแทนที่ไดรับ

(71 %)

- ไมมีหนงัสอืเชิญประชมุผูถอืหุนอยูบนเว็บไซต

ของบริษัท (92 %)

- ยงัไมมีการจัดตั้งหนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธหรือหากมี 
กม็ิไดใหรายละเอยีดในการตดิตอไวอยางชดัเจน (85 %)

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
((Disclosure and TransparencyDisclosure and Transparency))
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ประเด็นที่ควรปรับปรุง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 

- คณะกรรมการควรจัดทํานโยบายการกํากับดู
แลกิจการของบริษทัไวเปนลายลักษณอักษร

- พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระเปนประธาน
กรรมการ
- พยายามเพิ่มสัดสวนของกรรมการอิสระให
มากขึ้น 
- จดัใหมกีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการ
และ CEO และเปดเผยถึงการดําเนนิการไวใน
รายงานประจําป

- คณะกรรมการยังไมจัดใหมนีโยบายการกํากับดู
แลกิจการ (75 %)
- ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ (82 %)
- ยังมีสัดสวนของกรรมการอิสระนอยกวาครึ่งหนึ่ง
ของคณะกรรมการ (92 %)
- ยังไมมกีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 
(92 %) และ CEO (95 %) 

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะจุดออนจุดออน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
((Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities))
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เปรียบเทียบผลการประเมินภาพรวมของกลุม เปรียบเทียบผลการประเมินภาพรวมของกลุม IDEAIDEA..net net 
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กาวตอไปของการพัฒนากาวตอไปของการพัฒนา
-- สนับสนุนกลุมบริษัทที่ยังมีผลการประเมินต่ํา สนับสนุนกลุมบริษัทที่ยังมีผลการประเมินต่ํา ((Bottom QuartileBottom Quartile)) ใหให

   พัฒนาแนวปฏิบัติใหดีขึ้น     พัฒนาแนวปฏิบัติใหดีขึ้น  ((Target CompaniesTarget Companies))

-- สงเสริมใหมีนโยบายสงเสริมใหมีนโยบาย CGCG และ และ CESRCESR และปฏิบัติอยางจริงจัง และปฏิบัติอยางจริงจัง 

--  มุงใหความรูกับกรรมการของบริษัทที่ยังมีผลการประเมินในหมวด  มุงใหความรูกับกรรมการของบริษัทที่ยังมีผลการประเมินในหมวด

   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่ําใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่มาก   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่ําใหเขาใจถึงบทบาทหนาที่มาก

   ยิ่งขึ้น   ยิ่งขึ้น

--  มีมาตรการใหคุณใหโทษที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม  มีมาตรการใหคุณใหโทษที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
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บริษัทที่มีผลการประเมนิดี บริษัทที่มีผลการประเมนิดี 100100 บริษัทแรก บริษัทแรก
((TOP TOP 100100))
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