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รายนามกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. นายเกรกิไกร  จรีะแพทย ์  นายกสมาคม 
2. นายปลวิ  มงักรกนก  อุปนายก 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
3. นายชศูกัดิ ์ ดเิรกวฒันชยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. นายฉตัรชยั วรีะเมธกุีล  กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
5. นางนวลพรรณ ลํ่าซํา   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน  
6. นางภทัรยีา  เบญจพลชยั  กรรมการตรวจสอบ 
7. นายรพ ี  สจุรติกุล   กรรมการ 

8. นายวรีะศกัดิ ์ โควสุรตัน์  กรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
9. นายบณัฑติ นิจถาวร   กรรมการผูอ้ํานวยการและเลขานุการคณะกรรมการ 

 
รายนามกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

1. นายประพฒัน์ โพธวิรคณุ   อุปนายก 
2. นายสงิห ์ ตงัทตัสวสัดิ ์  อุปนายกและประธานคณะกรรมการจดัการเงนิทุน 
3. นายดอน ปรมตัถว์นิัย  กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
4. นางเกษรา มญัชุศร ี  กรรมการ 
5. นางทองอุไร ลิม้ปิต ิ   ประธานคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
6. นายสุรพล นิตไิกรพจน์  กรรมการตรวจสอบ 

 
 
เริม่ประชุมเวลา  16.25 น. 

 
นายเกรกิไกร จรีะแพทย ์นายกสมาคม เป็นประธานในทีป่ระชุม  ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ขณะนี้มี

สมาชกิเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง 84 คน  และมสีมาชกิมอบฉันทะอกี 31 คน รวม 115 คน ถอืว่าครบองค์
ประชุมตามขอ้บงัคบัของสมาคมฯ ขอ้ที่ 35 ที่กําหนดว่า “ในการประชุมใหญ่สามญัประจําปี หรอืการประชุม
ใหญ่วสิามญัจะต้องมสีมาชกิสามญัเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 1 ใน 4 ของสมาชกิสามญัทัง้หมด หรอื 50 คน 
ขึน้ไป ไม่ว่าจะเขา้ประชุมดว้ยตนเองหรอืการมอบฉันทะ จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม ...”  ดงันัน้ จงึขอเปิดการ
ประชุมใหญ่สามญัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยประจาํปี 2558 
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วาระท่ี 1 เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1.1 เร่ืองการลงมติในท่ีประชุมใหญ่ 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึขอ้บงัคบัในเรือ่งการลงมตใินทีป่ระชมุใหญ่ ดงันี้ 

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่ 7. กําหนดว่า “สมาชกิสามญัประเภทนิตบิุคคล จะตอ้งแต่งตัง้
บุคคลซึง่เป็นกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ทนการใชส้ทิธขิองตนในกจิการต่าง ๆ ของสมาคม ฯ โดยแจง้กาํหนดตวั
ผูแ้ทนต่อกรรมการผูอ้ํานวยการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยจํานวนผูแ้ทนทางคณะกรรมการจะเป็น         ผู้
พจิารณามมีตติามทีเ่หน็สมควร”   ดงันัน้ ตวัแทนสมาชกิสามญันิตบุิคคลทีไ่ดแ้จง้ชื่อไวก้บัสมาคมฯ เป็นผูร้บั
มอบอํานาจเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมใหญ่สามญัสมาชกิแทนสมาชกิสามญันิตบุิคคล และให้มสีทิธอิอก
เสยีงไดต้วัแทนละ 1 เสยีง โดยตวัแทนสมาชกิสามญันิตบุิคคลไมส่ามารถมอบอํานาจใหผู้อ้ื่นเขา้ประชุมหรอื
ออกเสยีงแทน 

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่35 วรรคที ่2 กําหนดว่า  “การมอบฉนัทะตามวรรคตน้ ตอ้งมอบ
ใหก้บัผูเ้ป็นสมาชกิสามญับุคคลหรอืตวัแทนของสมาชกิสามญันิตบุิคคลของสมาคมฯ เท่านัน้”  

ตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่15 (5) กาํหนดวา่ “สมาชกิสามญัเท่านัน้มสีทิธใินการออกเสยีงใน
ทีป่ระชุมใหญ่ และไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ” ดงันัน้สมาชกิสมทบจงึไมม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมใหญ่ 

และตามขอ้บงัคบัสมาคมฯ ข้อที่ 36  กําหนดให้ “การลงมตติ่างๆ  ในที่ประชุมใหญ่  ให้ใช้
เกณฑ์ 1 สมาชิกสามญัต่อ 1 เสยีง เว้นแต่สมาชกิสามญัประเภทนิติบุคคลให้ใช้สทิธิตามจํานวนตวัแทนที่
คณะกรรมการมมีตติามขอ้ 7  และถ้าขอ้บงัคบัไม่ไดก้ําหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น กใ็ห้ถอืคะแนนเสยีงขา้งมากเป็น
เกณฑ ์แตถ่า้คะแนนเสยีงทีล่งมตมิคีะแนนเสยีงเทา่กนัจะเป็นการชมูอืกด็ ีการลงคะแนนลบักด็ ี หรอืดว้ยวธิกีาร
อื่นใดกด็ ี  กใ็หป้ระธานในการประชุมมคีะแนนอกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด“   

จงึขอแจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบ 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ รบัทราบ 
 

1.2 วิธีการลงมติในการประชุม 
ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ในการประชุมฯ ครัง้นี้ ขอเสนอให้ใชเ้ครื่องมอื Option 

Finder ในการลงคะแนน โดยผลการลงคะแนนจะปรากฎบนจอภาพ ซึ่งจะถอืเป็นผลการลงคะแนนในเบื้องตน้  
พร้อมขอให้สมาชกิลงคะแนนในใบลงคะแนน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานและถอืว่าคะแนนจากใบลงคะแนนดงักล่าว
เป็นมตอิย่างเป็นทางการ จากนัน้ ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ลงคะแนนเพือ่รบัรองวธิกีารลงคะแนนดงักล่าว  
ซึง่สมาชกิในทีป่ระชุมฯ มมีตริบัรอง 80  คะแนน งดออกเสยีง 4 คะแนน รวม 84  คะแนน   

  ต่อมา  ประธานฯ เสนอให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการนับคะแนน เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของการลงคะแนนในการประชุมฯ   โดยแจง้ใหส้มาชกิในทีป่ระชุมฯ อาสาสมคัรเป็นกรรมการนับ
คะแนน ซึ่งมีสมาชิกอาสาสมัครเป็นกรรมการนับคะแนนจํานวน 3 คน ได้แก่ นายธีระยุทธ ตันตราพล  
นายสุพจน์ นฤทยั และนายณ.พงษ์ สุขสงวน จากนัน้ ประธานฯ ให้สมาชิกลงคะแนนรบัรองกรรมการนับ
คะแนน  สมาชกิในทีป่ระชุมมมีตริบัรอง 80 คะแนน  งดออกเสยีง 4 คะแนน รวม 84 คะแนน 
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มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ รบัทราบ และมมีตริบัรองวธิกีารลงคะแนน โดยรบัรอง 80 คะแนนจากจาํนวนผูเ้ขา้
ประชุม 84 คน และมีมติร ับรองกรรมการนับคะแนน 3 คน ได้แก่  นายสุพจน์ นฤทัย  
นายธรีะยุทธ ตนัตราพล และนายณ.พงษ์ สุขสงวน โดยรบัรอง 80 คะแนนจากจํานวนผู้เขา้
ประชุม 84 คน 

 
วาระท่ี 2 รบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2557 
  ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ไดใ้หฝ่้ายจดัการของสมาคมฯ 
จดัทํารายงานการประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2557 และนําส่งให้สมาชกิที่เขา้ร่วมประชุมฯ พจิารณาแก้ไข/
เพิม่เติมภายใน 14 วนัหลงัการประชุม  ซึ่งไม่มีสมาชิกได้ขอแก้ไข/เพิม่เติม  คณะกรรมการสมาคมฯ ได้
พจิารณาความถกูตอ้งครบถว้นในบนัทกึรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2557  จงึเหน็สมควรเสนอใหท้ี่
ประชุมสมาชกิรบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว  ซึง่ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2557 ให้
สมาชกิพจิารณาล่วงหน้าพรอ้มจดหมายเชญิประชุมฯ แลว้นัน้  จงึขอใหท้ีป่ระชุมฯ ไดพ้จิารณารบัรองรายงาน
การประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2557 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตริบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2557 ดว้ยคะแนน ดงันี้ 
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   68  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    รบัรอง   24 คะแนน 
      รวมรบัรอง  92  คะแนน  
   สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  16  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   งดออกเสยีง   7 คะแนน 
      รวมงดออกสยีง  23  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 

 

วาระท่ี 3 การแถลงกิจกรรมท่ีผ่านมาในรอบปี 2557 

ประธานฯ  แจ้งต่อที่ประชุมฯ ว่า ปี 2557 IOD ยงัคงให้ความสําคญักบัภารกจิหลกัที่จะ 
“พฒันาและใหก้ารสนับสนุนกรรมการเพือ่การกํากบัดแูลกจิการทีด่”ี   และขยายการส่งเสรมิการกํากบัดูแล
กิจการให้กว้างขึ้น ทัง้ในส่วนภาคเอกชนและภาครฐั และการแก้ไขปรบัปรุงด้านธรรมาภิบาลเป็นประเด็น
นโยบายสาํคญัทัง้ต่อการเตบิโตของเศรษฐกจิ และคณุภาพของการพฒันาประเทศในระยะยาว  

เพือ่ใหง้านของ IOD ในดา้นการพฒันากรรมการ การศกึษาวจิยั และกจิกรรมสมาชกิ สามารถ
มีบทบาทได้มากขึ้น รวมถึงการทําให้ IOD เป็นสถาบนัที่สมาชิกมสี่วนร่วมในการขบัเคลื่อนภารกิจ  
คณะกรรมการไดอ้นุมตัแิผนงานระยะ 3 ปี คอื ปี 2557-2559 (ค.ศ.2014-2016)  มเีป้าหมายเพือ่ยกระดบัความ
เป็นสถาบนัของ IOD ใหเ้ป็นสถาบนักรรมการทีม่บีทบาทครบถ้วนในการพฒันากรรมการและในการส่งเสรมิ
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การกํากบัดแูลทีด่ใีนมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล เป็นสถาบนัทีส่มาชกิมคีวามภูมใิจและมบีทบาทใน
การขบัเคลือ่นงานของสถาบนั  ผา่นแผนงานเจด็ดา้นทีไ่ดถ้กูกาํหนดขึน้คอื  

(1) พฒันาคณุภาพหลกัสตูรกรรมการ 
(2) ศกึษาวจิยัทีม่คีณุภาพ 
(3) มบีทบาทสาธารณะในการนําเสนอความคดิเหน็ของกรรมการในประเดน็ทีก่ระทบการทํา

หน้าทีก่รรมการ  
(4) ขยายฐานสมาชกิและบทบาทสมาชกิในกจิกรรมสถาบนั 
(5) สง่เสรมิกรรมการอาชพี  
(6) ผลกัดนัโครงการแนวรว่มปฏบิตัภิาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจรติ  
(7) ขยายบทบาทและพฒันาความเป็นที่รูจ้กัของสถาบนัในเวทกีรรมการ และเวทกีารกํากบั

ดแูลกจิการในต่างประเทศ  

จากนัน้ ประธานฯ มอบหมายใหก้รรมการผูอ้าํนวยการเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงาน 

กรรมการผูอ้ํานวยการสมาคมฯ ได้แถลงถงึกจิกรรมที่ได้ดําเนินการในปี 2557 จําแนกตาม
ประเภทกจิกรรม ดงันี้ 

1. กิจกรรมพฒันากรรมการ  ในปี 2557 มหีลกัสตูรทีเ่ปิดใหก้ารอบรมรวมทัง้สิน้ 20 
หลกัสตูร จดัการอบรมรวมทัง้สิน้  69 ครัง้ โดยไดม้กีารพฒันาและปรบัปรุงเนื้อหาอย่าง
ต่อเนื่อง สรุปไดด้งันี้ 

1.1 พฒันาหลกัสตูรใหม ่3 หลกัสตูร  ดงันี้  

1.  หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
IOD ร่วมกบั ก.ล.ต. พฒันาขึน้เพือ่ใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัใน
ธุรกจิตลาดทุน ตอ้งผา่นการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดย
ในปี 2557 ไดจ้ดัอบรมหลกัสตูรนี้ไปทัง้หมด 2 รุน่ 

2.  หลกัสตูร Corporate Governance for Executives (CGE) 
เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของฝ่ายบรหิารที่จะต้องสนับสนุน
การทํางานของคณะกรรมการและช่วยผลกัดนัให้เกดิ CG ขึน้ในองคก์ร โดย
เนื้อหาจะครอบคลุมหน้าทีข่องฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ความเสีย่งทางดา้นกฎหมาย การผลกัดนัและนํานโยบายการกํากบัดูแลไปสู่การ
ปฏบิตั ิและการเปิดขอ้มูลที่สําคญัต่อคณะกรรมการและผูถ้อืหุ้น โดยในปี 2557 
ไดจ้ดัอบรมหลกัสตูรนี้ไปทัง้หมด 2 รุน่ 
 

3.  หลกัสตูร Director Certification Program Update (DCPU) 
หลกัสูตรต่อเนื่องจากหลกัสูตร DCP เพื่อช่วยเพิม่พูนความรูแ้ละทกัษะใหก้บั
กรรมการบริษัทให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีความซับซ้อน และกฎระเบียบต่างๆ ที่มีความ
เข้มงวดมากขึ้น และครอบคลุมทัง้ในเรื่องของแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลง



เกี่ยวกบั CG กฎหมายใหม่ๆ ที่กรรมการควรทราบ และแนวทางการเพิม่
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยในปี 2557 ไดจ้ดัอบรม
หลกัสตูรน้ีไปทัง้หมด 2 รุน่ 

1.2 จดัทาํกรณศีกึษาใหม ่เพิม่ขึน้ 26 กรณศีกึษา 

1.3 จาํนวนผูผ้า่นการอบรมจากสมาคมฯ แบง่ตามประเภทหลกัสตูรไดด้งันี้ 
o หลกัสตูรหลกั (Core Program) 1,011 คน (2556 = 928 คน) 
o หลกัสตูรเฉพาะทาง (Functional Program)   516 คน (2556 = 643 คน) 
o หลกัสตูรสาํหรบัผูท้าํหน้าทีใ่หก้ารสนบัสนุนคณะกรรมการ 351 คน 

(2556 = 401 คน) 
o นับตัง้แต่ก่อตัง้สมาคมฯ มจีํานวนผู้ผ่านการอบรมกว่า 21,000  คน แบ่งตาม

ประเภทหลกัสตูรดงันี้ 
2543 - 2555 2543 - 2556 2543 - 2557 

หลกัสตูรหลกั (Core Program) 7,326 8,254 9,265 
หลกัสตูรเฉพาะทาง (Functional Program) 8,305 8,948 9,464 
หลกัสูตรสําหรบัผู้ทําหน้าที่ใหก้ารสนับสนุน
คณะกรรมการ   2,286 2,687 3,038 

Total 17,917 19,889 21,767 

o ผลประเมนิความพงึพอใจในเน้ือหาหลกัสตูรของสมาคมฯ จากผูเ้ขา้อบรมปีน้ี ได ้
8.66 คะแนนจากคะแนนเตม็ 10 และความพงึพอใจในวทิยากรเป็น 8.75 จาก
คะแนนเตม็ 10 คะแนน  ลดลงจากปีก่อน  เนื่องจากในปี 2557 IOD ไดส้รรหา
วิทยากรใหม่เพิม่เติมจํานวน 12 คน จากจํานวนวิทยากร 59 คน ซึ่งยงัต้อง
อาศยัเวลาเพื่อปรบัตวัสําหรบัแนวการสอน อกีทัง้ปี 2557 IOD ได้ขยาย
กลุ่มเป้าหมายกว้างขึ้นกว่ากลุ่มกรรมการบริษัท โดยการจัดทําหลักสูตร 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries และ หลกัสตูร 
Corporate Governance for Executives ซึง่ยงัตอ้งปรบัปรุงเนื้อหาเพิม่เตมิให้
ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้ขา้อบรมมากขึน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
o การประเมนิผลการเรยีนรูก้อ่น – หลงัการอบรมของผูเ้ขา้รบัการอบรม เป็นดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมด้านวิจยัและนโยบาย จดักจิกรรมต่าง ๆ ดงันี้ 
2.1 Policy Brief & Advocacy 

ในปี 2557 IOD ไดจ้ดัทาํ Policy Brief รวม 6 หวัขอ้ และเผยแพร่ใหก้บัสมาชกิใน
วารสารอเิลค็ทรอนิคส ์ Boardroom Flash สง่ตรงถงึสมาชกิผา่นทาง E-mail ดงันี้ 

  ฉบบัที ่ หวัขอ้ 
1. ม.ค. - ก.พ. 57       หลกัเกณฑก์ารปรวิรรตเงนิตราเพือ่กรรมการใช ้ในการกาํกบั

ดแูลกจิการทีด่ ี  
2. ม.ีค. - เม.ย. 57      มาตรฐานการจดัทํารายงานทางการเงนิสําหรบักรรมการ

บรษิทัจดทะเบยีน 
3. พ.ค. - ม.ิย. 57 การกาํกบัดแูลกจิการดา้นมาตรการภาษสีาํหรบักรรมการ 
4. ก.ค. – ส.ค. 57 การกํากับดูแลกิจการในวงจรของทรสัต์เพื่อการลงทุนใน

อสงัหารมิทรพัย ์  
5. ก.ย. - ต.ค. 57  กรอบกตกิาการลงทุนในหมูป่ระเทศอาเซยีน 
6. พ.ย. - ธ.ค. 57 พระราชบญัญตัแิกไ้ขเพิม่เตมิประมวลกฎหมายแพง่   
 (ฉบบัที ่20) พ.ศ 2557 (กฎหมายคุม้ครองสทิธผิูค้ํ้าประกนั) 

 2.2 โครงการสํารวจค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจดัทําทุก ๆ  2 ปี โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
สํารวจนโยบาย แนวทางและรูปแบบ รวมถึงมุมมองความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
กําหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อนําไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณากําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการได้อย่างเหมาะสม จากการดําเนินการสํารวจฯ พบขอ้สงัเกต
เกีย่วกบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการดงันี้ 

o ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นตวัเงนิในรปูแบบตา่งๆ 
o บรษิทัที่มขีนาดใหญ่จะกําหนดค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทน

ประจําเป็นส่วนใหญ่ บรษิทัขนาดเลก็จะกําหนดในรูปแบบเบีย้ประชุมเป็นส่วน
ใหญ่ 

ระดบัความเข้าใจ มาก - มากท่ีสุด ระดบัความเข้าใจ  น้อย - ปานกลาง 



o คณะกรรมการทัง้ไทยและสากลให้ความสําคญักบัค่าตอบแทนประจํามากขึ้น
ก ว่ า เ บี้ ย ป ร ะ ชุ ม  เ นื่ อ ง จ า ก เ ห็น ว่ า จ ะ ช่ ว ย ส ร้ า ง ค ว าม รับ ผิด ช อบ 
(Commitment)และแรงจงูใจในการปฏบิตัหิน้าที ่

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
2.3 โครงการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) โดยมบีรษิทัทีท่าํการสาํรวจ 
จาํนวน 550 บรษิทั  (ปี 2556=526,  2555 = 513 บรษิทั) ในปี 2557 คะแนนเฉลีย่
อยูท่ี ่72 เปอรเ์ซน็ต ์ (ปี 2556 = 78%, 2555 = 77%)  คะแนนเฉลีย่รายหมวดเป็น
ดงันี้ 
o หมวดสทิธขิองผูถ้อืหุน้มคีะแนนเฉลีย่    87 %  
  (ปี 2556 = 89%, 2555 = 88%) 
o การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัมคีะแนนเฉลีย่ 91%  
      (ปี 2556 = 86%,2555 = 84 %)  
o หมวดการคาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีมคีะแนนเฉลีย่ 62 %  
      (ปี 2556=68% 2555 = 65%) 
o หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส มคีะแนนเฉลีย่ 77 %  
      (ปี 2556 = 88%, 2555 = 88%) 
o หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  63 %  
 (ปี 2556 = 64%, 2555 = 63%) 

 
 
 
 
 
 
  
 

o ผลการประกาศบรษิทัตามคะแนน เป็นดงัน้ี 
  



o การประกาศผลโดยภาพรวม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 โครงการ ASEAN CG Scorecard  ไดด้าํเนินการต่อเนื่อง โดยประเมนิ 100 บรษิทั     

จดทะเบยีนไทย  และตดิตามการพฒันาหลกัเกณฑ์การประเมนิเพื่อให้เกดิความ
เหมาะสม โดยไดนํ้ามาเผยแพร่ใหบ้รษิทัจดทะเบยีนทราบเพื่อพฒันามาตรฐานการ
กาํกบัดแูลกจิการของไทยอยา่งต่อเนื่องต่อไป 

 

 
 

2.5 Research Alliance มเีป้าหมายเพื่อขยายการกํากบัดแูลกจิการไปสู่ภาคการศกึษา    
เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาการกํากบัดูแลกจิการในวงกวา้ง โดยไดร้่วมกบัคณะ
พาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
วทิยาเขต ศรรีาชา คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั (ศศนิทร)์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) รวมถงึสาํนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) จัดงาน 
“Research Alliance Dialogue on Corporate Governance” ขึน้เป็นครัง้แรก มี
ผู้สนใจเข้าร่วมงานกว่า 150 คน งานนี้จดัขึ้นเพื่อเป็นเวทใีนการเผยแพร่ผลงาน
วชิาการทางดา้นการกํากบัดูแลกจิการใน 3 เรื่องหลกั ไดแ้ก่ (1) CSR, (2) Anti-



รายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2558 9/27 

Corruption และ (3) Corporate Governance ซึง่เป็นหวัขอ้ทีส่อดคลอ้งกบัประเดน็
ทีบ่รษิทัไทยควรตอ้งปรบัปรุง 

 
2.6  สนับสนุนการจดัทาํเนื้อหาในการประชุมตา่ง ๆ ดงันี้ 

 National Director Conference   June 24, 2014   
  Topic “Improving Corporate Governance: Key to Advancing Thailand” 
 Forum 

o March 18, 2014 Director Forum 
 “ธุรกจิครอบครวั: กาํกบัดแูลอยา่งไรใหย้ ัง่ยนื”  

o July 30, 2014 Company Secretary Forum 
 “Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom”  

o August 5, 2014 Chartered Director Forum  
 “Challenge in Making Directorship a Career” 

o September 16,  2014 Chairman Forum 
 “Clean Business: What is the Chairman Role? ” 

o October 29, 2014 Audit Committee Forum 
 “Internal Audit Topics  for Audit Committee Consideration” 

o November 12, 2014 Chartered Director Forum  
“ความทา้ทายของการสรรหากรรมการอสิระ” 

 
3. ด้านกิจกรรมสมาชิกสมัพนัธ ์  

3.1 กจิกรรมสมาชกิ  ปี 2557  IOD ได้จดักจิกรรมสมาชกิสมัพนัธ์ในหลากหลาย
รูปแบบ ทัง้ดา้นวชิาการ การจดัสมัมนาในประเดน็ทีก่ําลงัเป็นทีส่นใจ และกจิกรรม
สนัทนาการเพือ่ใหส้มาชกิไดพ้บปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็  ซึง่สมาชกิเขา้ร่วมโดย
ไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยรวม 15 ครัง้ จากกจิกรรมทีจ่ดัทัง้สิน้ 18 ครัง้  ดงันี้  

no. กจิกรรม หวัขอ้ วนัทีจ่ดังาน 

1 Director Briefing 1 Thailand's Economic Outlook 2014 31 มกราคม 2557 
2 Director Briefing 2 The Four Pillars of Board Effectiveness 4 มนีาคม 2557 
3* Current Issue Seminar 1 Fighting Corruption Blueprint 2014 12 มนีาคม 2557 
4 IOD Director Forum 1 ธุรกจิครอบครวั: กาํกบัดแูลอยา่งไรใหย้ัง่ยนื 18 มนีาคม 2557 
5 IOD Luncheon Briefing 1 Sustainability:  Strategy, Change and Board Engagement  1 เมษายน 2557 
6 IOD Dinner Talk การปรบัตวัของภาคเอกชนไทย ในสถานการณ์การเมอืงปัจจุบนั 16 พฤษภาคม 2557 

7 National Director Conference 
2014 Improving Corporate Governance: Key to Advancing Thailand 24 มถุินายน 2557 

8 IOD Company Secretary 
Forum 2014 

Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom 30 กรกฎาคม 2557 

9 
IOD Chartered Director 
Forum 1 Challenge in Making Directorship a Career 5 สงิหาคม 2557 



no. กจิกรรม หวัขอ้ วนัทีจ่ดังาน 

10 
IOD Chartered Director 
Event 1 

Breakfast briefing for Head Hunters and director placement 
companies 8 สงิหาคม 2557 

11* DCP Alumni Party สานสมัพนัธน้์องพี ่ 25 สงิหาคม 2557 
12 IOD Chairman Forum 2014 Clean Business: What is the Chairman Role?  16 กนัยายน 2557 

13 
Thailand's 5th National 
Conference on Collective 
Action Against Corruption 

Tackling Corruption through Public-Private Collaboration 16 ตุลาคม 2557 

14 
IOD Audit Committee Forum 
2014 Internal Audit Topics  for Audit Committee Consideration 29 ตุลาคม 2557 

15 Special Event The Evolving Role of Director in Corporate Governance 6 พฤศจกิายน 2557 

16 IOD Chartered Director 
Forum 2 ความทา้ทายของการสรรหากรรมการอสิระ 12 พฤศจกิายน 2557 

17* IOD Golf Challenge Cup  IOD Golf Challenge Cup 2014 21 พฤศจกิายน 2557 

18 IOD Luncheon Briefing 2 Legal Risks for Directors Arising from Foreign Operations 28 พฤศจกิายน 2557 

(* กจิกรรมทีเ่สยีคา่ใชจ้า่ย) 
 

3.2 ไดจ้ดัทาํนิตยสาร Board Room เป็น 2 ภาษา ปีละ 6 ฉบบั  
 

3.3 จํานวนสมาชิก ณ สิ้นปี 2557 มีสมาชิกทัง้สิ้น รวม 3,048 คน เป็นสมาชิก
กติตมิศกัดิ ์16 คน สมาชกิสามญับุคคล  1,165 คน ตวัแทนสมาชกิสามญันิตบุิคคล 
1,346 คน และสมาชกิสมทบ 358 คน  โดยแบง่ตามสถานะสมาชกิไดด้งันี้ 

- สมาชกิกติตมิศกัดิ ์(Honorary Member)  =     16  คน (1%) 
- สมาชกิผูท้รงคณุวฒุอิาวโุส  (Fellow Member) =    116 คน (4%) 
- สมาชกิผูท้รงคณุวฒุ ิ(Graduate Member)   = 1,838 คน (60%) 
- สมาชกิสามญั        (General Member)   =    671 คน (22%) 
- สมาชกิสมทบ (Associate Member)   =    407 คน (13%) 
- อตัราการต่ออายุ  จากการจดักิจกรรมสมาชิกในทุกเดือน และนําเสนอ 

Board Room ในรปูแบบ 2 ภาษา ทาํใหอ้ตัราการต่ออายุสมาชกิเพิม่มาก
ขึน้ 
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3.4  โครงการกรรมการอาชพีในทาํเนียบ IOD (IOD Chartered Director) 
IOD ไดด้ําเนินโครงการกรรมการอาชพีในทําเนียบ IOD มาตัง้แต่ปี 2549 เพื่อ
สนับสนุนให้เกิดกรรมการอาชีพในประเทศไทย ด้วยเห็นว่าแนวโน้มของความ
ตอ้งการกรรมการทีม่คีวามรู ้และสามารถทุ่มเทเวลาใหก้บัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ
ไดอ้ยา่งเตม็ทีม่มีากขึน้   โดยไดก้ําหนดนิยาม “กรรมการอาชพีในทาํเนียบ IOD  คอื 
กรรมการบรษิทั ซึง่ปัจจุบนัปฏบิตังิานในฐานะกรรมการโดยอาชพี เป็นบุคคลทีอุ่ทศิ
ตนใหก้บัการพฒันาความรูแ้ละทกัษะในการทําหน้าทีข่องกรรมการ โดยเฉพาะดา้น
การกํากบัดูแลกจิการที่ด ีมพีืน้ความรูแ้ละประสบการณ์อนักวา้งขวางสามารถดํารง
ความเป็นอิสระอย่างเข้มแข็ง และยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิ
หน้าที่กรรมการ   ตามมาตรฐานสากลอันเป็นที่ยอมรับของ IOD”  ปัจจุบันมี
กรรมการอาชพีในทาํเนียบ IOD ทัง้สิน้ 38 คน  

 

4. โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ 
Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)   
คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  ไดแ้ก่  
1 นายพนสั  สมิะเสถยีร   ประธานกรรมการ 
2.  นายกอปร  กฤตยากรีณ   รองประธานกรรมการ 
3.  นางจุร ี  วจิติรวาทการ   รองประธานกรรมการ 
4.  นายพารณ  อศิรเสนา ณ อยธุยา  กรรมการ 
5.  นายปกรณ์   มาลากุล ณ อยธุยา  กรรมการ 
6.  นายโกวทิย ์ โปษยานนท ์   กรรมการ 
7.  นายประมนต ์ สธุวีงศ ์   กรรมการ 
8.  นายเกรกิไกร  จรีะแพทย ์  กรรมการ  
9.  นางธารษิา    วฒันเกส   กรรมการ 
10.  นายบณัฑติ  นิจถาวร    กรรมการและเลขานุการ 

 ผลการดาํเนินงานทีส่าํคญัในปี 2557 มดีงันี้ 

4.1  การขยายสมาชกิแนวรว่มปฏบิตั ิ 

 ณ สิน้ปี 2557 มบีรษิทัเขา้เป็นแนวร่วมและประกาศเจตนารมณ์ร่วมต่อตา้นการ
ทุจรติแล้วรวม 406 บรษิทั โดยเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์212 
บรษิทั และบรษิทัทัว่ไปอกี 194 บรษิทั  (จากเป้าหมาย 2556 ถงึ 2558 ทีค่าด
วา่จะมจีาํนวนบรษิทัประกาศเจตนารมณ์ 368 บรษิทั) 

 และในจาํนวน 406 บรษิทัน้ี  มบีรษิทัทีย่ ื่นขอรบัการรบัรองจากคณะกรรมการฯ  
ปี 2557 รวม 96 บรษิทั (จากเป้าหมาย 80 บรษิทั) 
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4.2 ดา้นการใหค้วามรู ้

 จดัอบรมหลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) เพือ่
กรรมการและผู้บริหาร รวม 5 รุ่น มผีู้ผ่านการอบรม 117 คน และจดัอบรม
หลกัสตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) สาํหรบักลุ่มเจา้หน้าที่
ปฎบิตังิาน รวม 8 รุ่น มผีูผ้า่นการอบรม 265 คน 

 จดัสมัมนาขึ้น 2 ครัง้ และประชุมใหญ่ประจําปี 1 ครัง้  รวมทัง้การรบัเชญิไป
บรรยายใหแ้ก่องคก์รต่างๆ มากกวา่ 20 แหง่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ร่วมมอืกบัธนาคารแห่งประเทศไทย สํานักงานภาคเหนือและใต้ จดัสมัมนา
แนะนําโครงการฯ ให้กบัเจ้าของธุรกิจในพื้นที่เพื่อให้ความรู้เรื่องการรวมตวั
แกปั้ญหาคอรร์ปัชนัและแลกเปลีย่นความคดิเหน็  

4.3 ดา้นการจดัทาํแบบสาํรวจความคดิเหน็  
สํารวจความคดิเหน็ของผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และกรรมการของบรษิทัทีเ่ป็นสมาชกิ 
CAC และบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ระหว่างเดอืน ตุลาคม-พฤศจกิายน 
2557  
มผีูต้อบแบบสอบถาม 425 คน  ปรากฎผลสาํรวจทีน่่าสนใจ ดงัต่อไปน้ี 
 74.5% ของผู้ตอบแบบสอบถามคดิว่าบรษิัทที่ตนเองสงักดัมคีวามพร้อมมาก 

(54.5%) ถงึมากที่สุด (20%) ที่จะผลกัดนัให้มกีารวางกลไกป้องกนัการทุจรติ
ภายในองคก์รอยา่งเป็น  

 ในดา้นบทบาทของภาคเอกชนในการต่อตา้นทุจรติในระยะ 1-2 ปีขา้งหน้า 78% 
ของผู้ตอบแบบสอบถามมองว่าภาคเอกชนจะเข้ามามบีทบาทในการต่อต้าน
ทุจรติสงูขึน้ถงึสงูขึน้อยา่งมาก 

 นอกจากนี้ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้หข้อ้เสนอแนะแก่โครงการ เชน่ 
o ควรจดัทาํ Rating ประเมนิบรษิทัและจดัทาํตราสญัลกัษณ์ใหแ้ก่บรษิทัที่

ผา่นการรบัรอง 
o จดัอบรมแนวทางปฏิบัติต่อต้านการทุจริตให้แก่บริษัท โดยเฉพาะ

ภาคอุตสาหกรรมทีม่ปัีจจยัความเสีย่งในการมสี่วนร่วมทุจรติคอรร์ปัชัน่
สงู  

o ผลกัดนับรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประมลูงานกบัรฐัตอ้งไมจ่่ายสนิบนและเรยีกรอ้ง
ใหม้กีารนํา Integrity Pact มาใช ้  

4.4 ดา้นการใหค้วามรว่มมอืกบัภาครฐัและองคก์รอื่นๆ 
 ร่วมมอืกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ถามคาํถามที่เกีย่วกบันโยบายและระบบ

ป้องกนัการทุจรติในทีป่ระชุมสามญัประจาํปีของบรษิทัจดทะเบยีน 
 กลต. จดัทําการประเมนิผลการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติของ

บรษิทัจดทะเบยีน (Anti-corruption progress indicator) โดยขอให ้CAC ให้
ความเหน็เกณฑท์ีก่ลต.กาํหนด   



รายงานการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2558 13/27 

 ทํางานร่วมกบัสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร.) เพื่อจดัทํา
แผนปรบัปรุงประสิทธิภาพงานบริการของหน่วยงานราชการให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน Service Level Agreement (SLA) 

 ร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจดัประชุมประจําเดือนกลุ่มสาขา
อุตสาหกรรม 

 เขา้ร่วมเป็นสมาชกิ ASEAN CSR Network และร่วมประชุมระดบัภูมภิาค
อาเชยีนเพื่อสร้างเครอืข่ายองค์กรที่ทํางานต่อต้านการทุจรติในภาคเอกชนใน
อาเซยีน    

 ไดจ้ดัทาํเวบ็ไซต ์CAC ตัง้แต่เดอืน ต.ค.- ธ.ค. 2557 และเปิดใหใ้ชง้านไดภ้ายใน
เดอืนมนีาคม 2558  

 ขอความร่วมมอืกบัสาํนักขา่วต่างๆ เผยแพร่ผลการทาํงานและความเคลื่อนไหว
ของโครงการในโอกาสทีส่าํคญัตา่งๆ 
 

5. การยอมรบัในระดบัสากล (International Recognition) 
IOD เป็นทีรู่จ้กัและไดร้บัการยอมรบัในฐานะองคก์รทีม่บีทบาทในการส่งเสรมิการกํากบั
ดแูลกจิการของประเทศไทยผ่านการทําหน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้ในระดบัประเทศและ
ในระดบัสากล โดยทีผ่่านมา IOD ไดร้บัการรบัเชญิใหส้ง่ผูแ้ทนเขา้ร่วมและเป็นวทิยากร
ในเวทรีะดบัสากลทางดา้นการกาํกบัดแูลกจิการ   

 ASIAN Roundtable on Corporate Governance ซึง่จดัโดย OECD มาอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยปี 2557 จดัขึน้ทีเ่มอืง Mumbai ประเทศอนิเดยี  

 Global IoD Network Meeting & Consultation จดัโดย International Finance 
Corporation – World Bank Group 

 Forum at the Australian Institute of Company Directors’ annual 
conference จดัโดย Global Network of Director Institutes (GNDI) Regional 
Working Group on Business Integrity in ASEAN จดัโดย ASEAN CSR 
Network 

 IOD ยงัคงประสานความร่วมมอืกบัสถาบนักรรมการในกลุ่มเอเชยีตะวนัออก 
หรอืทีเ่รยีกว่า Institute of Directors in East Asia (IDEA.net) ซึง่ประชุม
รว่มกนัปีละครัง้ 

ต่อมา กรรมการผู้อํานวยการ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกซกัถามและเสนอความคดิเห็น
เกีย่วกบักจิกรรมของสมาคมฯ   

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ รบัทราบการรายงานผลการดาํเนินกจิกรรมสมาคมฯ ปี 2557 
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วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติังบการเงินปี 2557 

ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า คณะกรรมการตรวจสอบของสมาคม ไดแ้ก่  

1. นายชศูกัดิ ์ ดเิรกวฒันชยั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางภทัรยีา เบญจพลชยั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุรพล  นิตไิกรพจน์ กรรมการตรวจสอบ 

จงึมอบหมายใหน้ายชศูกัดิ ์ดเิรกวฒันชยั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานต่อ
ทีป่ระชุมฯ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  รายงานให้ที่ประชุมฯ ทราบว่า ในรอบปี 2557 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีค่ณะกรรมการสมาคมไดม้อบหมายให ้และตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบสมาคมฯ  โดยมกีารประชุมรวม 4 ครัง้ ดงันี้ 

ครัง้ที ่1  วนัที ่   8    มกราคม 2557   มกีรรมการเขา้รว่มประชุมครบทัง้คณะ  
ครัง้ที ่2  วนัที ่  21   เมษายน  2557   มกีรรมการเขา้รว่มประชุมครบทัง้คณะ  
ครัง้ที ่3  วนัที ่  20   มถุินายน 2557   มกีรรมการเขา้รว่มประชุมครบทัง้คณะ  
ครัง้ที ่4  วนัที ่    3   พฤศจกิายน 2557   มกีรรมการเขา้รว่มประชุมครบทัง้คณะ 

และไดท้ําหน้าทีส่อบทานให้รายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และมกีารเปิดเผย
อยา่งเพยีงพอ  โดยไดเ้ชญินายชยัศริ ิเรอืงฤทธิช์ยั ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4526 แหง่บรษิทั ไพรซ้ว์อเตอร์
เฮ้าสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั ผูส้อบบญัชสีมาคมฯ เขา้ร่วมประชุมเพื่อสอบถามประเดน็ต่างๆ   จากนัน้ได้
นําเสนองบการเงนิพรอ้มรายงานความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่อทีป่ระชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ครัง้ที ่2/2558  
ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ไดพ้จิารณางบการเงนิปี 2557 ทีผ่่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจาก
ผูส้อบบญัชฯี แลว้  ซึง่รายงานดงักลา่วไดแ้สดงฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของสมาคมฯ ในปี 2557 
อยา่งไมม่เีงือ่นไข  คณะกรรมการสมาคมฯ จงึมมีตใิหค้วามเหน็ชอบเสนอใหส้มาชกิพจิารณา ซึง่ไดจ้ดัทําสาํเนา
สง่ใหส้มาชกิพจิารณาลว่งหน้าพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมแลว้  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  และคดัเลอืกผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทัทีม่คีวามเป็นอสิระ คอื บรษิทั ซ ีพ ีเอส พลสั จาํกดั เพือ่ทํา
หน้าทีต่ดิตามผลการปฏบิตังิานและตดิตามผลการตรวจสอบอยา่งใกลช้ดิ รวม 3 ครัง้ โดยมคีา่ตอบแทนครัง้ละ 
70,000 บาท รวม คา่ใชจ้า่ยในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน 210,000 บาทต่อปี 

จากการสอบทานพบว่า สมาคมฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีม่คีวามเพยีงพอและเหมาะสม
พอสมควร  ซึง่ไดเ้น้นยํ้าใหฝ่้ายบรหิารดาํเนินการเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามระเบยีบทีไ่ดก้าํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั  

จากนัน้ มอบหมายให้ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการอาวุโส เป็นผูร้ายงานงบการเงนิโดยสรุป
เพือ่ความชดัเจนใหท้ีป่ระชุมฯ พจิารณา 

ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการอาวุโส รายงานต่อทีป่ระชุมฯ ดงันี้  

ดา้นรายรบัและรายจ่าย ในปี 2557 สมาคมฯ มรีายรบัรวมทัง้สิน้ 118.71 ลา้นบาท(ปี 2556= 
113.87 ล้านบาท ปี 2555 = 98.45 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 4  มรีายจ่ายรวมทัง้สิน้ 100.40 ลา้น



บาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 4   (ปี 2556 = 98.31 ลา้นบาท ปี 2555 = 90.08 ลา้นบาท)  มรีายรบัสงูกว่า
รายจ่าย 18.31 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 17.67   (ปี 2556 = 15.56 ลา้นบาท ปี 2555 = 8.37 ลา้น 

 

 

 

บาท)   โดยมรีายละเอยีดจาํแนกไดด้งัน้ี  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจาํแนกเป็นรายละเอยีดตามหน่วยงาน ไดด้งันี้ 
 ดา้นจดัอบรม 

รายรบัจากคา่อบรม   73.35  ลา้นบาท 
  คา่ใชจ่้าย    43.22  ลา้นบาท 
 ดา้นงานวจิยัและนโยบาย 

รายรบัจากคา่สมัมนา         0  ลา้นบาท 
รายรบัจากการขายรายงาน    2.22  ลา้นบาท 
รายรบัจากเงนิสนบัสนุน/บรจิาค  11.56  ลา้นบาท 
คา่ใชจ่้าย    10.73  ลา้นบาท 

 ดา้นงานสมาชกิสมัพนัธแ์ละการตลาด 
รายรบัคา่บาํรุงสมาชกิ     6.14  ลา้นบาท 
รายรบัจากเงนิสนบัสนุน/บรจิาค    8.08  ลา้นบาท 
รายรบัจากคา่โฆษณา       2.26  ลา้นบาท 
คา่ใชจ่้าย              11.56  ลา้นบาท 

 โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ 
รายรบัคา่อบรม      5.26  ลา้นบาท 
รายรบัจากเงนิสนบัสนุน/บรจิาค      5.88  ลา้นบาท 
คา่ใชจ่้าย                7.05  ลา้นบาท 

 คา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัการบรหิาร 
เงนิเดอืนฝ่ายการจดัการ   13.75   ลา้นบาท 
คา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัพนกังาน    3.41  ลา้นบาท 
คา่เชา่และคา่ใชจ้า่ยสาํนกังาน    3.55  ลา้นบาท 
คา่เสือ่มราคา      4.50  ลา้นบาท 

  



ด้านงบกระแสเงนิสด  สมาคมฯ มกีระแสเงนิสดสุทธทิี่ได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 19.35 
ลา้นบาท (ปี 2556 = 28.50 ลา้นบาท ปี 2555 =16.77 ลา้นบาท)     

ดา้นงบดุล สมาคมฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 130.62 ลา้นบาท (ปี 2556 = 106.07 ลา้นบาท ปี 
2555 = 85.22 ลา้นบาท) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 23 ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
(รายละเอยีดประกอบหมายเหตุในงบการเงนิ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านหนี้สนิและเงนิกองทุน ณ สิ้นปี 2557 สมาคมฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 42.03 ล้านบาท (ปี 

2556 = 35.79 ลา้นบาท ปี 2555 = 30.50 ลา้นบาท) ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



มสีว่นของเงนิกองทุน 88.59 ลา้นบาท (ปี 2556 =70.28 ลา้นบาท ปี 2555 =54.72 ลา้นบาท) 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26 จากรายรบัมากกวา่คา่ใชจ้า่ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนัน้ ไดร้ายงานใหท้ีป่ระชุมฯ ทราบวา่ คณะกรรมการของสมาคมฯ ปฏบิตังิานโดยไมไ่ดร้บั

ค่าตอบแทน ส่วนเงินเดือนและโบนัสของผู้บริหารสมาคมฯ 4 ลําดับสูงสุด จํานวน 6 คน เป็นเงินรวม 
19,061,471 บาท/ปี (ปี 2556 = 20,263,882 บาทต่อปี)  ณ สิน้ปี 2557 สมาคมฯ มบีุคลากรรวมทัง้สิน้ 45 คน 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1 คน ดงันี้   

           2557 2556     2555    2554  
ผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Management)         3    3    3      3 
ผูบ้รหิารระดบักลาง (Middle Management)      4    4     4        4 
เจา้หน้าที ่– การจดัการและจดักจิกรรม            17   16   17   18 
เจา้หน้าที ่– จดัทาํเน้ือหาหลกัสตูร                   9    8    8    5 
เจา้หน้าที ่– จดัทาํวจิยั           6    8    9    3 
เจา้หน้าที ่– โครงการ CAC          2    2    2    1 
ทีป่รกึษาโครงการ           4    3    3    2 
รวม  (Total)        45   44   46   36 
 
ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหส้มาชกิ ฯ ซกัถาม   

นายมานิตย ์เลศิสาครศริ ิ สมาชกิผูท้รงคุณวุฒไิดส้อบถามว่า  จากรายงานงบการเงนิปี 2557 
IOD มรีายรบัสูงกว่ารายจ่ายเตบิโตอย่างต่อเนื่องเป็น 18 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2556 ที่มรีายได้สูงกว่า
รายจ่าย 15 ลา้นบาท จงึขอแสดงชืน่ชมการทาํงานของคณะกรรมการสมาคมฯ และเจา้หน้าทีส่มาคมฯ ในความ
เสยีสละและทุ่มเท  ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็ถงึผลการดําเนินงานไดจ้ากงบการเงนิของสมาคม ทําให้สมาคมมฐีานะ
แขง็แกร่งขึน้อย่างต่อเนื่อง  และขอให้ชี้แจงรายละเอยีดในหมายเหตุ 5 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นในงบดุล 
จํานวน 13.4 ลา้น มากขึน้กว่าปีก่อน ๆ มาก คอื ปี2556 มจีํานวน 2.71 ล้าน ซึ่งเมื่อดูหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิที ่5 ไดแ้จง้วา่ 12.4 ลา้นบาทเป็นรายไดค้า่อบรมคา้งรบัและเงนิสนนัสนุคา้งรบัทีม่จีาํนวนเพิม่จากปีก่อน
มาก คอื ในปี 2556 มจีาํนวนเพยีง 2 ลา้น  ปี 2555 มจีาํนวน 6 ลา้น จงึขอใหช้ีแ้จงรายละเอยีดเพิม่เตมิ ว่าเป็น
รายการใด และปัจจุบนัไดร้บัเงนิไดแ้ลว้หรอืไม ่
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ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการอาวุโส ได้ตอบข้อซกัถามดงักล่าวว่า รายได้ค้างรบัจํานวน 
12,446,370 บาทนัน้ ไดแ้ก่  

1.  เงนิสนบัสนุนกจิกรรมสมาชกิคา้งรบั 956,000 บาท 
2.  เงนิสนบัสนุนคา้งรบัจาก CIPE จาํนวน 2,334,370 บาท  
3.  เงนิสนับสนุนโครงการ CGR จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ โครงการ CG 

ASEAN CG Scorecard จากสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์อกี 9,156,000 บาท  

ขณะน้ีได้รบัเงนิสนับสนุนตามขอ้ 1 และ 3 ครบจํานวนแล้ว  ส่วนของ CIPE คงเหลอือกี
จํานวน 27,995.21 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา (ราว 915,975 บาท) เน่ืองจากระยะเวลาของโครงการจํานวน 12 
เดอืนนัน้ มกีาํหนดเริม่ในวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 ถงึ 31 มกราคม 2558  

นางณยิะดา จ่างตระกลู สมาชกิผูท้รงคณุวุฒ ิสอบถามว่า เน่ืองจาก IOD สมาคมเป็นองคก์ร
ไมแ่สวงหากาํไร  แตจ่ากผลการดาํเนินงานทีม่กีาํไรเตบิโตต่อเนื่อง  จงึขอเสนอใหท้บทวนปรบัลดคา่อบรม  
เนื่องจากเหน็วา่ มหีลายหลกัสตูรทีน่่าสนใจ หากลดราคาคา่อบรมลง จะจงูใจใหก้รรมการและผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีสามารถไดเ้ขา้อบรมไดม้ากขึน้  

 ประธานฯ  ไดช้ีแ้จงวา่ ถงึแมเ้ป็นองคก์รไมแ่สวงหากาํไร ซึง่การดาํเนินการของสมาคมทีผ่า่น
มานัน้ก็ไม่ได้มุ่งแสวงหากําไรสูงสุดเป็นหลกั   แต่มีเป้าหมายว่าต้องเลี้ยงตวัเองได้  ในขณะที่มีสมาชกิให้
ขอ้คดิเหน็ว่า IOD ควรมคีวามมัน่คงดา้นการเงนิ เพื่อให้สามารถดําเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง  จะได้ไม่ต้อง
พึง่พาเงนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนุน ทีแ่ต่ละปีตอ้งไปขอรบัจากหน่วยงานและบรษิทัเอกชนต่าง ๆ ซึง่เป็นสิง่ทีไ่ม่
แน่นอน  (ปี 2557 ไดร้บัเงนิสนับสนุนกจิกรรมรวม 25.52 ลา้นบาท โดยมรีายไดม้ากกว่าคา่ใชจ่้ายสุทธ ิ18.31 
ล้านบาท)  ในส่วนค่าอบรมนัน้ คณะกรรมการสมาคมฯ ได้ให้นโยบายกบักรรมการผูอ้ํานวยการ  ว่าต้อง
พจิารณาถงึความพอเหมาะพอควรของค่าหลกัสูตรที่ผู้เขา้อบรมต้องจ่ายด้วย  ซึ่งคณะกรรมการ IOD ได้
คาํนึงถงึตลอดและขอใหไ้วว้างใจวา่ไมไ่ดน้ิ่งนอนใจ  และไมไ่ดต้อ้งการทีจ่ะหากาํไรสงูสดุจากสงัคมทัง้สิน้    

ศ. สุภาพรรณ รตันาภรณ์ สมาชกิผู้ทรงคุณวุฒ ิสอบถามว่า สมาคมมผีู้ตรวจสอบภายใน
หรอืไม ่และใครเป็นผูต้รวจสอบภายใน  

ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการอาวุโส แจง้ว่า สมาคมฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั CPS PLUS จาํกดั เป็น
ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งบรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน และเป็นหนึ่งในสมาชกิของสมาคมผู้
ตรวจสอบภายใน  โดยในปี 2557 ไดว้า่จา้งใหเ้ขา้ทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 3 ครัง้ ๆ ละ 10 วนัทํา
การ  ครัง้ที ่1 ในชว่งตน้ปี 2557 เป็นการตรวจเพือ่ตดิตามผลของปีที ่2556 ว่ามกีารปรบัปรุงแกไ้ขแลว้หรอืไม ่ 
ครัง้ที ่2 ในช่วงกลางปี เป็นการตรวจดา้นกระบวนการรายรบั และครัง้ที ่3 ในช่วงสิน้ปีตรวจกระบวนการดา้น
รายจ่าย ค่าตอบแทนครัง้ละ 70,000 บาท ปี 2557 สมาคมฯ มคี่าใชจ้่ายในการตรวจสอบระบบงานภายในรวม 
210,000 บาท  

Mr. Peter John Emblin  สมาชกิผูท้รงคุณวุฒ ิ สอบถามว่า IOD  จา่ยคา่ใชจ้่ายในการดําเนิน
โครงการ Private sector collective action against corruption (CAC) เท่าไร และจะตอ้งสนบัสนุนโครงการฯ 
อกีระยะเวลาเทา่ใด   

กรรมการผูอ้ํานวยการ ไดช้ีแ้จงว่า โครงการ CAC เป็นโครงการทีจ่ดัตัง้โดย 7 องคก์รธุรกจิ 
เริม่ตัง้แตปี่ 2553 (ค.ศ. 2010)  ม ีIOD เป็นผูร้เิริม่ดาํเนินการ  และไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นเลขานุการโครงการฯ 
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ตัง้แต่เริม่ก่อตัง้ เนื่องจากคณะกรรมการโครงการฯ เหน็ว่า IOD มคีวามพรอ้มมากทีสุ่ด   การดาํเนินโครงการฯ 
นี้ IOD ไดแ้ยกบนัทกึรายรบัและรายจา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการฯ ตามหลกัการบญัช ี  โครงการฯ มรีายรบัส่วน
หนึ่งจากการขอรบัการสนับสนุนจาก Center for International Private Enterprise หรอื CIPE และจาก
บรษิทัเอกชนไทย อกีสว่นไดจ้ากการจดัการอบรม  ในสว่นของ IOD ใหก้ารสนบัสนุนในดา้นสถานทีท่ําการและ
อุปกรณ์สํานักงาน  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบังานธุรการและงานด้านการขอรบัเงนิสนับสนุนจากบรษิทัเอกชนไทย  
โดยคา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ IOD ไดร้บัชดเชยเป็นอตัราสว่นของเงนิสนับสนุน   ในอนาคตการทาํหน้าทีเ่ป็น
เลขานุการโครงการฯ นี้ จะอยูก่บั IOD ต่อไปหรอืไมข่ึน้อยูก่บัมตขิองคณะกรรมการโครงการฯ    แต่ในสว่นงาน
ทางดา้นการเรยีนการสอนนัน้  คงจะเป็นงานที ่IOD จะรบัผดิชอบต่อเนื่อง 

 
มติท่ีประชุม ที่ประชุมฯ มีมติอนุมตัิงบการเงินของสมาคมฯ สําหรับรอบระยะบัญชี ประจําปี สิ้นสุด  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ดว้ยคะแนนดงันี้  

  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   67  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    รบัรอง   25 คะแนน 
      รวมรบัรอง  92  คะแนน  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  17  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   6 คะแนน 
      รวมงดออกสยีง  23  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
 
วาระท่ี 5 พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของสมาคมฯ และกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปี 2558 

นายชูศักดิ ์ดิเรกวัฒนชัย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชสีมาคมฯ ประจาํปี 2558 โดยคาํนึงถงึความน่าเชื่อถอื 
มคีวามเป็นอสิระ ไมม่คีวามสมัพนัธห์รอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีกบัสมาคมฯ/กรรมการ/ผูบ้รหิาร และไดร้บัการยอมรบั
ในระดบัสากล เนื่องจากสมาคมไดข้อรบัเงนิสนับสนุนจากองคก์รระหว่างประเทศ  คอื Center for International 
Private Enterprise หรอื CIPE และเน่ืองจากในปี 2557 บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
ไดเ้สนออตัราคา่สอบบญัชคีงที ่3 ปี คอืตัง้แต่ปี 2557-2559 ซึง่ผลการเสนอราคาค่าสอบบญัชจีากบรษิทัชัน้นํา 
4 แหง่ในปี 2557 เป็นดงันี้  

1. บรษิทั ไพรซ้ว์อเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอบเีอเอส จาํกดั    เสนอคา่บรกิาร 200,000 บาท   
2. บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั   เสนอคา่บรกิาร 480,000 บาท 
3. บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั       แจง้ไม่เสนอคา่บรกิาร  
4. บรษิทั สาํนกังานเอนิสท์แอนดย์งั จาํกดั         ไมเ่สนอคา่บรกิาร 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หฝ่้ายจดัการหาขอ้มลูคา่สอบบญัชขีองบรษิทัจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์ฯ ที่มทีุนจดทะเบยีนไม่เกนิ 200 ล้านบาท  และใช้บรกิารสอบบญัชจีากบรษิทัไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์ 
คเูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั จาํนวน 2 บรษิทั มคีา่สอบบญัช ี1,300,000 บาท  และ 1,250,000 บาท  บรษิทัทีใ่ช้
บรกิารสอบบญัชจีาก บริษทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจํากดั 1 บรษิัท มคี่าสอบบญัช ี1,250,000 บาท  
เพือ่ประกอบการพจิารณาดว้ย  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั ที่มผีลการปฏบิตัหิน้าที่ในการสอบบญัชอีย่างมมีาตรฐานการ
ทํางานที่ดี  รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบควบคุมภายในของสมาคมฯ  
มาอย่างต่อเนื่อง   จงึเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ พจิารณาให้ความเห็นชอบเสนอ นางสาว
อมรรตัน์ เพิม่พูนวฒันาสุข ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4599 และ นายประสทิธิ ์ เยื่องศรีกุล ผู้สอบบญัช ี
รบัอนุญาต เลขที่ 4174 และ นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 3977 ในนามบรษิทั ไพร้ซ 
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของสมาคมฯ โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทําการ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของสมาคมฯ  และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้
ไม่สามารถปฎบิตังิานได ้ ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
อื่นของบรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั แทนได้  มคี่าสอบบญัชเีป็นเงนิ 200,000 บาท 
(เท่ากบัปี 2557 บาท)  

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ มมีตแิต่งตัง้นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนูวฒันาสุข ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4599 

และ นายประสทิธิ ์ เยื่องศรกุีล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4174 และ นายวเิชยีร กิง่มนตร ี
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต เลขที่ 3977 ในนามบรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทําการตรวจสอบและ 
แสดงความเห็นต่องบการเงนิของสมาคมฯ  และในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าว
ข้างต้นไม่สามารถปฎิบตัิงานได้  ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
จดัหาผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตอื่นของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั  
แทนได ้ และกาํหนดคา่สอบบญัชเีป็นเงนิ 200,000 บาท ดว้ยคะแนนดงันี้  

  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง รบัรอง   68  คะแนน 
  มอบอาํนาจ   รบัรอง   24 คะแนน 
      รวมรบัรอง   92 คะแนน  
  สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง ไมร่บัรอง   0  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   0  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง งดออกเสยีง  16  คะแนน 
  มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   7 คะแนน 
      รวมงดออกสยีง  23  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
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วาระท่ี 6 เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะกรรมการสมาคมฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ 
สรรหาและกํากบัดูแลกจิการ ประกอบด้วย นายปลวิ มงักรกนก เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
คณะกรรมการอกี 2 ท่านได้แก่ นายฉัตรชยั วรีะเมธกุีล และนายวรีะศกัดิ ์โควสุรตัน์   และเน่ืองจากตนและ
กรรมการที่จะครบวาระมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระนี้จึงขอออกจากที่ประชุมฯ   และมอบหมายให้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาฯ ดาํเนินการประชุมต่อไป   

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ แจง้ให้ที่ประชุมฯ ว่าขณะนี้มกีรรมการสมาคมฯ จํานวน 15 
คน เป็นกรรมการที่มาจากการเลอืกตัง้ของที่ประชุมใหญ่ 11 คน และเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง 4 คนตาม
ขอ้บงัคบัสมาคมฯ ขอ้ที ่22   

ในการประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2558 นี้ มกีรรมการทีม่าจากการเลอืกตัง้ครบวาระการดาํรง
ตาํแหน่ง จาํนวน 4 ตาํแหน่ง ไดแ้ก่  

1. นายปลวิ มงักรกนก  อุปนายกและประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ 
2. นายประพฒัน์ โพธวิรคณุ อุปนายก 
3. นายสงิห ์ ตงัทตัสวสัดิ ์ อุปนายก และประธานคณะกรรมการจดัการเงนิทุน 
4. นายชศูกัดิ ์ ดเิรกวฒันชยั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยทัง้ 4 ท่านดาํรงตําแหน่งกรรมการสมาคมฯ 2 วาระต่อเน่ืองกนั   คอืเป็นกรรมการสมาคม
ระหวา่ง พ.ค. 2552 – พ.ค. 2558 จงึไมส่ามารถไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการไดใ้นครัง้นี้  

คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดเ้ริม่กระบวนการสรรหา โดยเปิดโอกาสใหส้มาชกิเสนอชื่อบุคคลที่
เหน็ว่า มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการสมาคมฯ ในช่วงระหว่างวนัที่  10 
มกราคม 2558 ถงึ 20 มนีาคม 2558  โดยประกาศทางเวบ็ไซตข์องสมาคม และแจง้สมาชกิผา่นทาง E-mail ที่
สมาชกิแจง้ไวก้บัสมาคม ซึง่มสีมาชกิเสนอชือ่บุคคลฯ ใหพ้จิารณา  1 รายชื่อ  

 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ระชุมเพือ่พจิารณาสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการสมาคม
ฯ เพิม่เตมิอกี 7 รายชื่อ โดยคํานึงถงึองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการสมาคมฯ ไดแ้ก่ เพศ วยั  
มคีวามเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการบริหารและกํากบัดูแลกิจการ  การเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้าน
ความสําเร็จและการได้ร ับการยอมรบั จึงได้มีมติเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ ให้คงจํานวน
กรรมการสมาคมที่ 15 คน โดยเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง 4 คน และจากการเลอืกตัง้โดยสมาชิก 11 คน  
เพือ่ความคลอ่งตวัและมคีวามเหมาะสมอยูแ่ลว้    

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดนํ้าเสนอรายชื่อรวม 8 รายชื่อ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการสมาคมฯ 
พจิารณา   

ที่ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ  ได้พจิารณาคงจํานวนกรรมการสมาคมที่ 15 คน และ
พจิารณาลงคะแนนเสยีงเลอืก 5 คนจากรายชื่อทีค่ณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ  จากนัน้ไดส้อบถามความสมคัร
ใจในการรบัเป็นกรรมการสมาคมฯ ซึ่งไม่มคี่าตอบแทน และมตี้องผ่านการลงมตเิลอืกตัง้เพยีง 4 จาก 5 คน   
ทัง้ 5 ไดต้อบรบั ยนิดใีหเ้สนอชือ่ใหส้มาชกิลงมตเิลอืกตัง้  คณะกรรมการสมาคมฯ ตอ้งขอชื่นชมและขอบคุณใน
การตอบรบัครัง้นี้ และขอให้สมาชกิพจิารณาลงมตเิลอืกตัง้ 4 จาก 5 คน เป็นกรรมการสมาคมฯ  โดยเหน็ว่า 
ทัง้ 5 คนเป็นผู้มีความเหมาะสม และมปีระสบการณ์แตกต่างกันหลายด้าน ซึ่งจะทําให้องค์ประกอบและ
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โครงสร้างของคณะกรรมการมคีวามหลากหลาย  โดยได้แนบประวตัแิละขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งของผูท้ี่ได้รบัการ
เสนอชือ่มาเพือ่ประกอบการพจิารณาล่วงหน้าแลว้  

เนื่องจากกระบวนการสรรหาดงักล่าวข้างต้น ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการโดยมกีําหนดระยะเวลานานพอสมควร   อกีทัง้ตอ้งมกีระบวนการตรวจสอบ
คณุสมบตัขิองผูไ้ดร้บัการเสนอชือ่ใหส้มาชกิพจิารณาลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามทีก่ําหนดในขอ้บงัคบั
สมาคมขอ้ที่ 21 (ก) คอื “  ขอ้ 21.  ให้มคีณะกรรมการขึน้คณะหนึ่งเป็นผูม้หีน้าทีใ่นการกํากบัดูแลกจิการให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสมาคม มจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 7  คน และไมเ่กนิ 17 คน    

(ก)    คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(1)  ต้องเป็นสมาชิกสามัญของสมาคม ณ วันที่ได้ร ับการเสนอชื่อและตลอด

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
(2)  มคีณุสมบตัคิรบถว้นและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจาํกดั 

กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย”์ 

รวมถึงต้องนําเสนอประวตัแิละผลงานของผู้ได้รบัการเสนอชื่อฯ ให้สมาชกิพจิารณาลงมติ
ลว่งหน้า ดงันัน้ จงึขอเวน้การเสนอชือ่ในทีป่ระชุมใหญ่  

จงึขอใหส้มาชกิไดพ้จิารณาขอ้มลูของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่ออกีครัง้ก่อนลงคะแนน โดยจะเป็น
การลงคะแนนเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล เรยีงตามลําดบัตวัอกัษร และขอใหส้มาชกิทําเครื่องหมายในใบลงคะแนน
เพือ่ใชเ้ป็นหลกัฐานในการนบัคะแนนอยา่งเป็นทางการต่อไป 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สมาชิกลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
เรยีงลาํดบัตามตวัอกัษร ดงัต่อไปน้ี  

1. นายบรรจง   จติตแ์จง้ 
2. นายประสณัห ์ เชือ้พานิช 
3. นายปรดี ี  ดาวฉาย 
4. นายไพรนิทร ์   ชโูชตถิาวร 
5. นางสรุางคณา วายภุาพ 

 
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมฯ ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการ ซึ่งมวีาระการดํารงตําแหน่งตัง้แต่การประชุมใหญ่สามญั

ประจาํปี 2558 – การประชุมใหญ่สามญัประจําปี 2561  จาํนวน 4 คน เรยีงตามคะแนนสงูสุด
ได้แก่ นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้ 83 คะแนน นายบรรจง จิตต์แจ้ง ได้ 81 คะแนน  
นายประสณัห์ เชื้อพานิช ได้ 78 คะแนน และนายปรีดี ดาวฉาย ได้ 72 คะแนน  ดังมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้  

1.   มตเิลอืกตัง้ นายบรรจง จติตแ์จง้ เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   64  คะแนน 
มอบอาํนาจ     รบัรอง   17 คะแนน 

      รวมรบัรอง  81  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   4  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   4  คะแนน 
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สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  14  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง  10 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง  24  คะแนน 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  บตัรเสยี    2  คะแนน 
มอบอาํนาจ    บตัรเสยี     4 คะแนน 

      รวมบตัรเสยี   6  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
 
2.  มตเิลอืกตัง้ นายประสณัห ์เชือ้พานิช เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   63  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง   15 คะแนน 

      รวมรบัรอง  78  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   2  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   2  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  17  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง  12 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง  29  คะแนน 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  บตัรเสยี    2  คะแนน 
มอบอาํนาจ    บตัรเสยี     4 คะแนน 

      รวมบตัรเสยี   6  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้         115 คะแนน 
 
3. มตเิลอืกตัง้ นายปรดี ีดาวฉาย เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   54  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง   18 คะแนน 

      รวมรบัรอง  72  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   6  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   6  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  22  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   9 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง  31 คะแนน 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  บตัรเสยี    2  คะแนน 
มอบอาํนาจ    บตัรเสยี     4 คะแนน 

      รวมบตัรเสยี   6  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
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4. มตเิลอืกตัง้ นายไพรนิทร ์ชโูชตถิาวร เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   64  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง   19 คะแนน 

      รวมรบัรอง  83  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   4  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   0 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   4  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  14  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   8 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง  22 คะแนน 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  บตัรเสยี    2  คะแนน 
มอบอาํนาจ    บตัรเสยี     4 คะแนน 

      รวมบตัรเสยี   6  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
 
5. มตเิลอืกตัง้ นางสรุางคณา วายภุาพ เป็นกรรมการดว้ยคะแนนเสยีง 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  รบัรอง   42  คะแนน 
มอบอาํนาจ    รบัรอง   17 คะแนน 

      รวมรบัรอง  59  คะแนน 
 สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  ไมร่บัรอง   8  คะแนน 

มอบอาํนาจ    ไมร่บัรอง   1 คะแนน 
      รวมไมร่บัรอง   9  คะแนน 

สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  งดออกเสยีง  32  คะแนน 
มอบอาํนาจ    งดออกเสยีง   9 คะแนน 

      รวมงดออกสยีง  41 คะแนน 
สมาชกิทีป่ระชุมดว้ยตนเอง  บตัรเสยี    2  คะแนน 
มอบอาํนาจ    บตัรเสยี     4 คะแนน 

      รวมบตัรเสยี   6  คะแนน 
      รวมทัง้สิน้          115 คะแนน 
 

วาระท่ี 7 เร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ กล่าวในนามคณะกรรมการและสมาชกิ IOD สรุปไดว้่า ขอบคุณกรรมการทีค่รบ
วาระทัง้ 4 ท่าน ได้แก่ อุปนายก 3 ท่าน คอื นายปลวิ มงักรกนก นายประพฒัน์ โพธิวรคุณ และ นายสงิห ์
ตงัทตัสวสัด์ รวมถงึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบคอื นายชูศกัดิ ์ดเิรกวฒันชยั ที่ทําหน้าที่อย่างมุ่งมัน่ 
เสยีสละ และทุม่เท นําทัง้เกยีรตภิูมแิละศกัดิศ์รมีาสู ่IOD ไดร้บัการยกยอ่งในวงการต่าง ๆ  เป็นทีรู่ป้ระจกัษ์แจง้
ถงึเกยีรตภิูมขิองทัง้ 4 ท่าน  ตนรูส้กึซาบซึ้งในสิง่ทีก่รรมการทัง้ 4 ไดทุ้่มเทให ้IOD มาตลอดระยะเวลา 6 ปีที่
เป็นกรรมการ ซึ่งไม่ได้รบัค่าตอบแทนในรูปใดๆ  พร้อมหวงัเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะไดร้บัความเกื้อหนุนไม่ทางใดก็
ทางหนึ่งจากท่านในกจิกรรมต่าง ๆ ของ IOD ในอนาคต และขอให้สมาชกิในที่ประชุมปรบมอืแสดงความ
ขอบคณุและใหเ้กยีรตทิัง้ 4 ท่าน 
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ประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณคณะกรรมการสมาคมฯ และสมาชิกที่ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนกิจกรรมของสมาคมฯ เป็นอย่างด ี รวมทัง้การเขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้  ซึ่งเป็นส่วนสําคญัที่ทําให้
สมาคมฯ ประสบความสาํเรจ็และมคีวามมัน่คงขึน้  ความสนใจของสมาชกิทีม่ต่ีอกจิกรรมของสมาคมฯ ในทุกๆ  
ดา้น ถอืเป็นกาํลงัใจแก่คณะกรรมการและเจา้หน้าทีข่องสมาคมฯ ทีจ่ะรว่มกนัพฒันาและสรา้งสรรคก์จิกรรมใหม ่
ๆ เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชกิใหด้ยี ิง่ขึน้ และขอปิดการประชุม 
 
ปิดประชุมเวลา 17.35 น. 

 
 
 
ลงชือ่          ประธานฯ ในทีป่ระชุม 

    (นายเกรกิไกร จรีะแพทย)์  นายกสมาคม 
 
 

ลงชือ่          กรรมการผูอ้ํานวยการ  
       (นายบณัฑติ นิจถาวร)  และเลขานุการคณะกรรมการสมาคม 

 
       

ลงชือ่          ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้าํนวยการอาวุโส  
    (นางวไิลรตัน์ เน้นแสงธรรม)  ผูจ้ดบนัทกึการประชุม 


