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 ในฉบับที่แล้ว ผมได้เล่�ถึงก�รไปร่วมประชุม 
Collective Action: Evidence, Experience and 
Impact ที่เมือง Basel ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 
เมื่อวันที่ 20-21 ตุล�คมที่ผ่�นม� เพื่อรับฟังแนวคิด 
และก�รดำ�เนินก�รเพื่อต่อต้�นคอร์รัปชันของ
ประเทศต่�งๆ พร้อมทั้งถ่�ยทอดประสบก�รณ์ของ
โครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�ร
ต่อต้�นก�รทุจริต (CAC) ให้ประช�คมโลกได้รับรู้
ถึงคว�มก้�วหน้�ของภ�คเอกชนไทยในก�รเข้�ม�
มีส่วนร่วมแก้ไขปัญห�คอร์รัปชัน 

 นอกจ�กคำ�ถ�มสำ�คัญว่� CAC ทำ�อย่�งไรถึง 
ส�ม�รถดึงบริษัทเอกชนให้เข้�ม�ร่วมได้เป็น
จำ�นวนม�ก ซึ่งผมได้เล่�ถึงจุดเปลี่ยนสำ�คัญส�ม
ประก�รไปในตอนที่แล้ว 
 
 อีกหนึ่งเรื่องที่ประเทศต่�งๆ สนใจสอบถ�ม
กันม�กก็คือกระบวนก�รรับรองของ CAC ซึ่งเป็น
คุณลักษณะพิเศษที่ทำ�ให้โครงก�ร CAC แตกต่�ง
และโดดเด่น

 CAC ได้พฒัน�กระบวนก�รรบัรองขึน้ม�เพือ่ 
ให้มั่นใจว่�สม�ชิกจะกำ�หนดนโยบ�ย และดำ�เนิน
ก�รต�มแนวปฏิบัติที่ดีดังที่ได้ประก�ศเจตน�รมณ์
ไว้จริง แต่ประเด็นสำ�คัญที่ต้องย้ำ�ชัดๆ ให้เข้�ใจ
ตรงกัน ก็คือ ก�รรับรองของ CAC เป็นก�รรับรองว่� 
บริษัทมีนโยบ�ยและกลไกภ�ยในเพื่อก�รป้องกัน

ก�รจ่�ยสินบนเท่�นั้น ไม่ได้รับรองพฤติกรรมของ
บริษัท หรือบุคล�กรของบริษัทแต่อย่�งใด  

 สิ่งที่ทำ�ให้ผู้แทนจ�กประเทศต่�ง ๆ ชื่นชม 
และประทับใจกับกระบวนก�รรับรองของ CAC ก็
คือก�รดำ�เนินก�รอย่�งค่อยเป็นค่อยไป โดยเริ่มต้น 
ในระดับที่เอื้อให้บริษัทส�ม�รถดำ�เนินก�รต�มได้
ไม่ย�กจนเกินไปนัก และค่อยๆ ปรับคว�มเข้มข้น 
ขึ้นเรื่อยๆ ต�มจังหวะเวล�ที่เหม�ะสม เพื่อให้
กระบวนก�รรับรองมีคุณภ�พ และคว�มน่�เชื่อถือ
จนเป็นที่ยอมรับในระดับส�กล

 โดยเริ่มจ�กปี 2555 ซึ่ง CAC ได้จับมือกับ 
PwC ประเทศไทย พัฒน�แบบประเมินตนเอง 71 ข้อ 
ขึ้นม�เพื่อช่วยให้บริษัทส�ม�รถประเมินคว�มเส่ียง
ด้�นก�รคอร์รัปชันของตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบ
ตนเองว่�มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย และแนวปฏิบัติ
เพื่อป้องกันก�รจ่�ยสินบนอย่�งครบถ้วนครอบคลุม
แล้วหรือยัง โดย 71 ข้อนี้ ตัดทอนลงม�จ�กแบบ
ประเมินตนเอง 241 ข้อที่พัฒน�โดย Transparency 
International เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นให้บริษัทในภ�ค
ธุรกิจของไทยส�มรถดำ�เนินก�รได้ เพร�ะห�กเร่ิมต้น 
อย่�งเข้มข้นเต็มที่ทั้ง 241 ข้อก็อ�จจะทำ�ให้บริษัท
ส่วนใหญ่ไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ และก�รขย�ย
เครือข่�ยธุรกิจสะอ�ดก็ไม่อ�จจะเกิดขึ้นได้ 

 ในช่วงแรกของก�รเ ร่ิมใช้กระบวนก�ร
รับรอง ท�งคณะกรรมก�ร CAC ยึดหลัก Honor- 
based โดยอิงจ�กก�รกรอกแบบประเมินโดยบริษัท 
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ซึ่งผ่�นก�รรับรองโดยประธ�นคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ หรือ ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกเพียงเท่�นั้น 
และไม่ได้กำ�หนดกรอบเวล�ที่บริษัทต้องขอก�ร
รับรอง แต่เมื่อเวล�ผ่�นไป ปร�กฏว่�จำ�นวนบริษัท
ที่ม�ร่วมประก�ศเจตน�รมณ์มีจำ�นวนเพ่ิมข้ึนอย่�ง
รวดเร็ว แต่จำ�นวนบริษัทที่ผ่�นก�รรับรองกับเพิ่ม
ขึ้นในอัตร�ที่ช้�กว่�ม�ก และเมื่อบริษัทที่ยื่นขอ 
รับรองมีจำ�นวนเพิ่มขึ้น มีขน�ดและลักษณะธุรกิจที่
หล�กหล�ยม�กขึ้น CAC จึงมองเห็นคว�มจำ�เป็น 
ที่จะต้องปรับเพิ่มคว�มเข้มข้น และสร้�งม�ตรฐ�น
ของกระบวนก�รรับรองเพ่ือให้ส�ม�รถม่ันใจใน
คุณภ�พของบริษัทที่ผ่�นก�รรับรอง ว่�เป็นไปต�ม
แนวปฏิบัติส�กล โดยได้ดำ�เนินก�รดังนี้

1 กำ�หนดกรอบเวล�ในก�รยื่นขอรับรองให้บริษัท
ที่เข้�ประก�ศเจตน�รมณ์ต้องยื่นขอรับรอง
ภ�ยในระยะเวล� 18 เดือน และเมื่อผ่�นก�ร
รับรองครบส�มปีแล้วต้องยื่นขอรับรองใหม่  
(Re-certification)

2 กำ�หนดให้บริษัทที่ยื่นของรับรองต้องยื่นเอกส�ร
ประกอบก�รตอบแบบประเมินในรูปของ 
e-document ด้วย 

3   กำ�หนดกระบวนก�รสำ�หรับกรณีท่ีบริษัทท่ีย่ืนขอ 
รับรองเกิดมีข่ �ว เกี่ ยวข้องกับก�รทุจริต 
หรือ เข้�สู่กระบวนก�รตรวจสอบของท�งก�ร  
(Incident Management Process)

4 มีก�รแต่งตั ้งคณะกรรมก�รพิจ�รณ�รับรอง 
(Certification Committee) ขึ้นม�ทำ�หน้�ที่
พิจ�รณ�กลั่นกรองคำ�ขอรับรอง และคุณภ�พ
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ของแบบประเมินตนเองว่�มีคว�มสมบูรณ์
ครบถ้วนต�มเกณฑ์ และม�ตรฐ�นที่ CAC 
กำ�หนดเอ�ไว้หร ือยัง โดยคณะกรรมก�ร
พิจ�รณ�รับรองประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที ่
เป็นที่ยอมรับในภ�คเอกชน 8 ท่�น ได้แก่ 
ผู้เช่ียวช�ญด้�นธรรม�ภิบ�ล ด้�นกฎหม�ยธุรกิจ 
ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยใน ด้�นก�รตรวจสอบ
บัญชี และผู้บริห�รของบริษัทสม�ชิกที่ผ่�นก�ร 
รับรองจ�ก CAC แล้ว

 นอกจ�กนี้ CAC ยังอยู่ระหว่�งก�รดำ�เนิน
ก�รท่ีจะสร้�งม�ตรฐ�นใหม่ที่มีคว�มเข้มข้นม�ก
ขึ้น ซึ่งม�ตรฐ�นใหม่นี้จะสอดคล้องกับม�ตรฐ�น
ก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน ISO 37001 ซึ่งค�ดว่�จะนำ�
ออกม�ประก�ศใช้อย่�งเป็นท�งก�รในปีนี้ โดยจะ
ช่วยให้บริษัทไทยที่มีคว�มพร้อม และต้องก�รที่จะ
ดำ�เนินก�รต�มม�ตรฐ�นท่ีสูงขึ้นในระดับส�กลให้
ส�ม�รถปฏิบัติต�มได้

 ท้ังน้ี เพ่ือช่วยให้บริษัทท่ีร่วมประก�ศเจตน�รมณ์ 
กับ CAC ส�ม�รถทำ�คว�มเข้�ใจกับกระบวนก�รที่
ต้องดำ�เนินก�รต�มแบบประเมินตนเองได้อย่�งถูก
ต้อง CAC จึงได้ร่วมมือกับสถ�บันส่งเสริมกรรมก�ร 
บริษัทไทย (IOD) จัดทำ�หลักสูตรอบรมขึ้นม�สอง
หลักสูตร ได้แก่หลักสูตร Ethical Leadership เพื่อ
ให้ผู้นำ�ระดับสูงขององค์กรเข้�ใจถึงคว�มสำ�คัญ
ของก�รต่อต้�นทุจริต รวมไปถึงบทบ�ทก�รเป็น
ผู้นำ�เชิงจริยธรรมขององค์กร ซึ่งจะส่งผลอย่�งมี
นัยสำ�คัญต่อก�รสร้�งธุรกิจให้เติบโตอย่�งยั่งยืน 
และหลักสูตร Anti-Corruption: Practical Guide 
ซึ่งออกแบบม�เฉพ�ะสำ�หรับผู้ปฏิบัติที่ต้องดำ�เนิน
ก�รต�มแบบประเมินตนเอง  ผู้สนใจส�ม�รถ
ติดต�มร�ยระเอียดเกี่ยวกับกำ�หนดก�รของทั้งสอง
หลักสูตรได้ที่ www.thai-cac.com
---------------------------------------------

Continue from Boardroom 1/2017

In the previous issue, I wrote about participation 
into the Collective Action: Evidence, Experience 
and Impact held in Basel, Switzerland during 
October 20-21 to learn about ideas and how 
to put into practice anti-corruption policies in  
different countries and share lessons learned 
from CAC Thailand so that international  
participants can learn about the progress of 
anti-corruption driven by Thai private firms. 

Apart from a key question of how CAC can  
encourage hundreds of private firms to join 
force in the action. Three pivotal points were 
already explained. 

Certification process makes CAC unique and 
stand out in the global stage. A certification 
process was developed to ensure that each 
member will be able to draft and implement 
anti-corruption policy following their declaration.  
However, there’s key point that I would like to 
emphasize so that everyone will be on the same 
page. CAC certification is only to certify that 
member company is equipped with policy and 
internal mechanism to prevent bribery only, not 
company’s behavior or its staff whatsoever.  

CAC’s step-by-step way of work on certification 
process impressed international delegates 
coming to the conference. The fact is that 
each member company can follow the rule and 
regulation of the certification process without 
difficulties. However, the level and the degree 
of certification will be improved in due time 
to ensure the quality of the process to meet  
international standard. 

In 2012, CAC joined force with PwC (Thailand) 
to develop a set of 71 self-evaluated questions 
to help the company evaluate its own corruption 
risk and to review if the company is equipped 
with policy and implementation to prevent  
bribery. These questions were taken from a  
total of 241 self-evaluated questions developed 
by Transparency International as a beginning 
step for the business sector to put into practice 
anti-corruption.  

CAC focused on honor-based principle at the 
beginning phase of the certification process. 
Only certification from auditing committee or 
external auditors are needed for each company 
to be a CAC member. Certification timeframe 
was also not required. However, the more  
member CAC have, the longer it takes for 
screening qualifications of each company. 
Stricter rules and regulations are needed to 
maintain CAC certification standard as follows:

1. Each company declaring its intention to be 
a CAC member need to pass certification 
process within 18 months. Re-certification 
is required every three years. 

2. E-document submission is required.
3. Incident management process must be put 

in place. 
4. Certification committee comprising eight 

experts on good governance, business law 
and internal auditing   will be appointed to 
review the application to the certification  
process. Each potential CAC member must  
evaluate if they meet the CAC standard.

In addition, CAC is on the process of setting 
a new standard in line with the ISO 37001 
on anti-corruption and will soon be officially  
announced. CAC also worked with the Thai 
Institute of Directors (IOD) to introduce two 
training programs Ethical Leadership and  
Corruption: Practical Guide design for  
management executives to understand the  
importance of anti-corruption and lead the 
corporate governance. For further information, 
please visit www.thai-cac.com.
-------------------------------------------------------
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