
 เมื่อวันที่ 20-21 ตุล�คม 2558 ผมได้รับเชิญ 
ให้ไปเข้�ร่วมก�รประชุม Collective Action:  
Evidence, Experience and Impact ซึ่งจัดขึ้น
โดย International Center for Collective Action 
(ICCA) ที่เมือง Basel ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ใน
ฐ�นะที่โครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทย
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (CAC) เป็นสม�ชิกของ 
B20 Collective Action Hub ก�รประชุมครั้งนี้ถือ
เป็นหน่ึงในง�นใหญ่ระดับโลกสำ�หรับคนที่ทำ�ง�น
ด้�นก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน โดยมีผู้เชี่ยวช�ญที่ม ี
ประสบก�รณ์ตรงในด้�นของง�นต่อต้�นก�รทุจริต 
ทั้งจ�กภ�ครัฐ เอกชน ประช�สังคม และองค์กร
ด้�นก�รพัฒน�จ�กประเทศต่�งๆ เข้�ร่วมรับฟัง 
รวมถึงแบ่งปันคว�มรู้และประสบก�รณ์ม�กถึง
เกือบสองร้อยคนจ�กทั่วโลก ทั้งจ�กยุโรป เอเชีย 
อเมริก� ล�ตินอเมริก� สแกนดิเนเวีย และ แอฟริก� 
  
 ในช่วงหนึ่งของง�นนี้ ผมมีโอก�สได้ขึ้นเวที
เพื่อนำ�เสนอผลก�รศึกษ� เกี่ยวกับก�รดำ�เนินก�ร
ของ CAC และประสบก�รณ์ก�รต่อต้�นทุจริตใน
รูปแบบของ Collective Action ในประเทศไทย ว่�
ทำ�อย่�งไรถึงส�ม�รถดึงให้ภ�คธุรกิจเอกชนเข้�ม�
เป็นสม�ชิกของแนวร่วมปฏิบัติได้เป็นจำ�นวนม�ก 
อีกทั้งยังมีกระบวนก�รที่จะช่วยสร้�งคว�มมั่นใจว่�
บริษัทต่�งๆ ที่เข้�ม�เป็นแนวร่วม จะต้องกำ�หนด
นโยบ�ย และว�งแนวปฏิบัติป้องกันก�รทุจริต 
ภ�ยในองค์กรให้ เ กิดผลอ ย่�ง เป็นรูปธรรม 
(ส�ม�รถอ่�นร�ยง�นเรื่อง A Collective Action 
Initiative Against Corruption in Thailand: How 

Private Firms Walk the Talk ฉบับเต็มได้ที่ http://
www.collective-action.com/sites/collective.
localhost/files/conference/icca-2016/collec-
tive-action-conference-2016-nijathaworn-
phromchanya.pdf)
 
 หลังจบก�รบรรย�ย มีผู้เข้�ร่วมประชุมจ�ก
ประเทศต่�งๆ ให้คว�มสนใจเข้�ม�ขอข้อมูลเพ่ิมเติม 
เป็นจำ�นวนม�ก ทั้งจ�กประเทศที่กำ�ลังอยู่ในช่วง
เริ่มต้นของก�รพย�ย�มก่อตั้ง Collective Action 
และ ประเทศท่ีดำ�เนินก�รม�ได้สักพักแต่ประสบปัญห� 
ในก�รที่จะขย�ยเครือข่�ย อย่�งเช่น ลิธัวเนีย อียิปต์ 
จีน อินเดีย ไนจีเรีย ฯลฯ ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้ว สิ่งที่
ประเทศต่�งๆ สนใจอย�กเรียนรู้จ�กประสบก�รณ์
ของ CAC ก็คือ เร�มีก�รดำ�เนินก�รหรือให้แรง
จูงใจอย่�งไร ถึงส�ม�รถดึงบริษัทเอกชนให้เข้�ม�
ร่วมได้เป็นจำ�นวนม�กถึง 800 กว่�บริษัท ในขณะ
ที่โครงก�รลักษณะเดียวกันนี้ของหล�ยๆ ประเทศ
ส�ม�รถรวมตัวกันได้เพียงแค่หลักสิบบริษัทเท่�นั้น 
 
 ผมได้เล่�ให้บรรด�ผู้สนใจฟังถึงกระบวนก�ร 
ในก�รประก�ศเจตน�รมณ์เป็นแนวร่วมของ 
CAC ว่�ส�ม�รถทำ�ได้โดยให้ประธ�นกรรมก�ร
บริษัทลงน�มเพ่ือแสดงเจตน�ว่�จะประเมินคว�ม
เสี่ยงด้�นก�รทุจริต และกำ�หนดแนวท�งป้องกัน
ก�รทุจริตภ�ยในบริษัทอย่�งเหม�ะสม พร้อมทั้ง 
จะแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีในด้�นก�รป้องกันทุจริต
กับสม�ชิกแนวร่วมอื่นๆ และจะสนับสนุนให ้
ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เข้�ม�ร่วมเป็นสม�ชิก CAC 
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ด้วย ซึ่ง Collective Action ของหล�ยๆ ประเทศ
ก็มีก�รดำ�เนินก�รลักษณะเดียวกันนี้เช่นกัน 
 
 แต่คุณลักษณะพิเศษที่ทำ�ให้โครงก�ร CAC 
แตกต่�งและโดดเด่นเม่ือเทียบกับโครงก�ร Collective 
Action ของประเทศอ่ืนๆ ก็คือ ก�รพัฒน�กระบวนก�ร 
รับรองเพ่ือให้มั่นใจว่�สม�ชิกจะมีก�รกำ�หนด
นโยบ�ย และแนวปฏิบัติที ่ดีต�มที่ได้ประก�ศ
เจตน�รมณไ์วจ้รงิ  โดยกระบวนก�รรบัรองของ CAC 
นี้ได้มีก�รปรับคว�มเข้มข้นเพิ่มข้ึนเป็นระยะอย่�ง
สม่ำ�เสมอด้วย กระบวนก�รรับรองในลักษณะนี้ 
Collective Action ของประเทศส่วนใหญ่ยังไม่มี 
และต่�งก็สนใจที่จะเรียนรู้รูปแบบก�รดำ�เนินก�ร
ของ CAC เพื่อนำ�ไปพิจ�รณ�ปรับใช้ในประเทศ
ของตนบ้�ง 

 ทั้งนี้ มีจุดเปลี่ยนสำ�คัญอย่�งน้อย 3 จุดที่
ทำ�ให้โครงก�ร CAC เติบโตได้อย่�งม่ันคงและต่อเน่ือง
          
 จุดเปลี่ยนแรก คือ ก�รที่ทุกสม�คมธุรกิจใน 
ภ�คก�รเงินเข้�ม�ร่วมโครงก�รแบบยกสม�คม ทั้ง
ธน�ค�รพ�ณิชย์  บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย ์
จัดก�รกองทุน บริษัทประกันภัย บริษัทประกันชีวิต 
ก�รที่ ธุรกิจในภ�คก�รเงินทั้งหมดเข้�ม�ร่วม
โครงก�ร CAC แสดงถึงก�รที่ภ�คก�รเงินซึ่งเป็น
หนึ่งในเส�หลักของเศรษฐกิจไทยยอมรับและให้
คว�มสำ�คัญกับโครงก�ร CAC ซึ่งมีส่วนอย่�งม�ก
ในก�รช่วยสร้�งคว�มไว้ว�งใจและคว�มน่�เช่ือถือ
ของโครงก�ร CAC 

นายพิษณุ พรหมจรรยา 
Mr. Phitsanu Phromchanya, 
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  นอกจ�กนี้ โครงก�ร CAC ยังได้พย�ย�ม
ชักชวนและสนับสนุนให้สม�คมธุรกิจอื่นๆ นอก
ภ�คก�รเงินให้เข้�ม�ร่วมโครงก�รแบบเป็นกลุ่ม
ด้วย ซึ่งล่�สุด ก็มีบริษัทวิจัยชั้นนำ� 7 แห่งที่เป็น
สม�ชิกของสม�คมวิจัยก�รตล�ด (Thai Marketing 
Research Society หรือ TMRS) ได้ลงน�มประก�ศ
เจตน�รมณ์เข้�ร่วมโครงก�ร CAC พร้อมกันใน
ก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีของสม�คมเมื่อวันที่ 27 
ตุล�คม 2559 

 จุดเปลี่ยนที่สอง คือ แรงสนับสนุนจ�กทั้ง 
หน่วยง�นกำ�กับดูแล นักลงทุนสถ�บันและนักลงทุน 
ร�ยย่อย ที่ร่วมกันผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนมี
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งในระดับนโยบ�ยและ 
ก�รปฏิบัติ  โดยในส่วนของหน่วยง�นกำ�กับดูแล 
อย่�งสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ก็สนับสนุนให้บริษัทจดทะเบียน 
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบ�ยและแนวปฏิบัติของ
บริษัทในเรื่องก�รต่อต้�นทุจริตให้นักลงทุนทร�บ 
ส่วนสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ก็ได้มีโครงก�ร
อ�ส�พิทักษ์สิทธ์ิผู้ถือหุ้น ซ่ึงส่งตัวแทนไปร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัท 
และสอบถ�มคณะกรรมก�รบริษัทถึงคว�มคืบหน้�
ในก�รดำ�เนินก�รเพ่ือต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท 

 ท้ังแรงหนุนจ�กท�งก�ร และแรงทวงถ�มจ�ก 
นักลงทุน ล้วนมีส่วนสนับสนุนให้มีบริษัทจดทะเบียน 
เข้�ม�ร่วมโครงก�ร CAC เป็นจำ�นวนม�ก เพร�ะ
ก�รเป็นสม�ชิก CAC ถือเป็นก�รสื่อส�รที่ชัดเจน
ที่สุดว่�บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รต่อต้�นก�ร
ทุจริตและมีก�รดำ�เนินก�รอย่�งเป็นรูปธรรม 

 จุดเปลี่ยนที่สาม คือ ก�รที่บริษัทสม�ชิก CAC 
รับบทเป็นผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
ด้วยก�รขย�ยเครือข่�ยก�รทำ�ธุรกิจอย่�งโปร่งใส
ปลอดคอร์รัปชันไปสู่กลุ่มบริษัทที่เป็นคู่ค้�หรืออยู่
ในห่วงโซ่อุปท�น ให้เข้�ม�ร่วมโครงก�ร CAC 

 ตัวอย่�งที่น่�ชื่นชมในเรื่องนี้ ได้แก่ บริษัท 
สมบูรณ์แอดว�นซ์ เทคโนโลยี จำ�กัด (มห�ชน) ที่
ได้ชักชวนบริษัทคู่ค้� 89 บริษัท เข้�ม�ร่วมประก�ศ 
เจตน�รมณ์กับโครงก�รเม่ือต้นปีน้ี และบริษัท บ�งจ�ก 
ปิโตรเลียม จำ�กัด (มห�ชน) ที่ได้ชักชวนบริษัทใน 
ห่วงโซ่ก�รผลิตทั้งหมด 41 บริษัทให้เข้�ม�ร่วม
โครงก�ร

โปรดติดตามต่อใน  Boardroom ฉบับที่ 2 2017

I was invited to the conference on the topic 
Collective Action: Evidence, Experience and 
Impact held by the International Center for 
Collective Action (ICCA) in Basel, Switzerland 
during October 20-21, 2015. Thailand’s Private 
Sector Collective Action against Corruption 
(CAC) is a member of B20 Collective Action 
Hub, a platform that facilitates Collective  
Action Initiatives, builds knowledge, informs 
and facilitate policy dialogue and peer learning 
in a bid to combat corruption. 

Over 200 participants attended the conference 
regarded as one of the world-class platform for 
likeminded people working on anti-corruption 
from governmental and non-governmental 
organizations the world over to meet and share 
their experiences on anti-corruption in action. 

I also had an opportunity to present a case 
study on the success of CAC movement, how 
to encourage private sector to join force as part 
of the “Collective Action” against corruption in 
Thailand and how to effectively put in practice 
corporate governance. (Full details about a 
report on A Collective Action Initiative Against 
Corruption in Thailand: How Private Firms Walk 
the Talk, go to  http://www.collective-action.
com/sites/collective.localhost/files/confer-
ence/icca-2016/collective-action-conference-
2016-nijathaworn-phromchanya.pdf)

Many participants were interested in the CAC 
case study presented that day as they were at 
the beginning period.  Countries like China, 
India, Lithuania and Nigeria etc. have tried to 
come up with the Collective Action, but still to 
no avail. They would like to learn how Thailand 
can manage to gather over 800 private firms to 
participate in the CAC.   

Like other successful countries, the key to  
success of CAC in Thailand is to encourage 
the CEOs of the companies to ratify and 
declare their intentions to run clean their 
businesses, evaluate risks of corruption and 
conduct corporate governance. They should 
be willing to share their experiences to the 
members. However what makes CAC in  
Thailand stand out in the crowd is the certification 
process to ensure that each member will come 
up with a policy on corporate governance. 
CAC will also continuously improve its certifica-
tion process to maintain its high anti-corruption 
standard. 

Three key pivots that enables CAC in Thailand 
to continue growing strong are as follows:
1.  All business associations in the financial 
sector i.e. commercial banks, securities, 
life insurances etc. joined force in the CAC. 
Financial sector is one of the key pillars of Thai 
economics. Hence, their action boosts CAC 
trust and credibility. 

In addition, CAC also encouraged other  
associations apart from those in the financial 
sector to participate in the CAC. A total of 
seven research companies certified as  
members of the Thai Marketing Research 
Society also declared their intentions to  
participate in the action during the CAC  
general assembly on October 27, 2016.    

2.   Full support from organizations relating in 
overseeing anti-corruption, large-scale and 
small-scale investors pushing for corporate 
governance both in the policymaking and the 
implementation levels.  The Securities and 
Exchange Commission (SEC) also supported 
listed companies to disclose their information 
about policies and implementation to the 
investors. The Thai Investors Association 
introduced a project aimed at protecting 
shareholders’ rights by sending representative 
to participate in the annual general meeting of 
every listed companies and asked the board of 
directors about the update on implementation 
of anti-corruption policy. 

Supports from the authorities and demand 
from the investors all lead to participation of 
listed companies in the CAC seen as the  
clearest communication to their investors 
that they give priorities to anti-corruption and 
corporate governance. 

3.  CAC member companies and their roles 
as “Change Agent” proactively extending their 
anti-corruption practice to their  business 
networks and encourage their partners to 
participate in the action. Somboon Advanced 
Technology Public Company Limited is among 
an outstanding sample. A total of 89 trade  
partners also declared their intentions to run 
their businesses clean. A total of 41 trade partners  
of Bangchak Petroleum Public Company  
Limited also participated in the action.    

To be continue in next boardroom issue
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