
Board Development

 คำา า่ว  ่มหใดิกเดาลต  อืรห  Emerging 
Markets ำคน็ปเะจา่น า ำค่ชใ่มไจาอะลแูหนุ้ค่ีท  

้ีนาลวเนใม่หใกลปแ่ีท  ามิตัญญับ่ีท์ทพัศน็ปเ  
่ทีษรรวศทงว่ชนใ่ตแงั้ต  1980 ร์ตสาศฐษรศเกันยดโ  
อ่ืช่ีทกลโราคานธงอข  Antione van Agtmael 

ำกงา่วหะรู่ยอ่ีทศทเะรปกยีรเม่ิรเิรู้ผ าลังพัฒนา
งาทง่รกแง็ขแมาวคมีะลแว้ลแานฒัพู่สปไ

เศรษฐกิจวาเปนประเทศตลาดเกิดใหม 
งอขงอมาตบัจา่น่ีทน็ปเงคงัย่มหใดิกเดาลต

นักลงทุนและมีบทบาทสำ นใน้ึขกามญัค
่ีทศทเะรปมุ่ลกน็ปเกาจงอ่ืนเกลโจิกฐษรศเ

ำส่ีทนางงรแะลแรกายพัรทง่ลหแน็ปเ า ญัค  มี
น็ปเดิคอืรหกามรกาชะรป  80 % ของประชากร 

กลโวั่ท  งูสี่ทจิกฐษรศเงาทตโบิตเรากม้นโวนแีม  
และมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจขยายตัวรวดเร็ว

ว้ลแานฒัพศทเะรปมุ่ลกบักบยีทเอ่ืมเ  ง่ึซ
ำสยัจจัปน็ปเนว้ล้ีนน้ตงา้ขยัจจัป ยว่ช่ีทญัค  

งา่ยอตโบิตเรากีม่มหใดิกเดาลต้หในอ่ืลคเบัข
งอ่ืนเอ่ต  ำทดัจทัษิรบ า นุทงลราก์หะารคเิวีนชัด

นิงเงาทรากิรบทัษิรบะลแ  น่ชเ  FTSE S&P อืรห  
MSCI Barra ง่ึซ่มหใดิกเศทเะรปมุ่ลกง่บแ้ดไ

่ีทมุ่ลกง่บแรากนาฐน้ืพ์ฑณกเกัลห้ชใ่ญหในว่ส
นักงึลคยา้ลค  งอขวัหอ่ตย่ีลฉเ้ดไยารอืค็กน่ัน

ดาลตงอขนาฐน้ืพงา้รสงรคโะลแรกาชะรป
นุท  ดิกเดาลตว้ลแนุทงลกัน่งแนใงอมกาห่ตแ

คาภิมูภน็ปเกออง่บแกูถะจ่มหใ  4 มุ่ลก  ่กแ้ดไ  
ากิรมเอนิตะลนใ่มหใดิกเดาลตง่ึนห่ีทมุ่ลก  

อืรห  Emerging Latin America น่ชเ  กโิซก็มเ  
ลิซารบ  ีลิช  านิตนจเ์ราอ  าลอเูซนเวเ  น้ตน็ปเ  

กออนัวะตปรโุยนใ่มหใดิกเดาลตงอส่ีทมุ่ลก  
อืรห  Emerging East Europe น่ชเ  สาธารณ
ก็ชเฐัร  ยีซเสัร  ีรากงัฮ  โปแลนด น้ตน็ปเ  

งาลกกออนัวะตนใ่มหใดิกเดาลตมาส่ีทมุ่ลก
ากิรฟอแะลแ  อืรห  Emerging Europe and  

Africa น่ชเ  ้ตใากิรฟอแ  ์ตปิยีอ  ยีรเีจนไ  
ยีบเิล  น้ตน็ปเ  นใ่มหใดิกเดาลต่ีส่ีทมุ่ลกะลแ
ยีชเอเ  อืรห  Emerging Asia  น่ชเ  นีจ  ยีดเนิอ  

้ตใีลหากเ  ง่ึนหน็ปเ็กยทไศทเะรปนอน่นแะลแ
ในประเทศตลาดเกิดใหมในเอเชียดวยเชน
นัก  งัย่มหใดิกเดาลตามนา่ผ่ีทีปยาลหดอลต

นุทงลกันงอขจในสา่น่ีทมุ่ลกน็ปเงค  และในป
บัร้ดไ่ีทม้นโวนแีมงคงัย่มหใดิกเดาลตนในุ้ห้ีน

งอื่นเอ่ตงา่ยองูสมยินมาวค  นุ้หาคารกาจงอื่นเ  
าคารบัดะรนใู่ยอยาขอ้ืซ่มหใดิกเดาลตนใ

ำ่ต่ีท านฒัพ่ีทศทเะรปมุ่ลกนในุ้หาคารา่วก  
้ีนกาจกอน  IMF ีปดอลตา่ว์ณรากดาคงัย  2560 

งาทีนชัดีม่มหใดิกเดาลตศทเะรปมุ่ลก
น้ึขงูสตโบิตเรากีม่ีทจิกฐษรศเ  4% กาจน้ึขม่ิพเ  

ป 2559 บัดะร่ีทตโบิตเารตัอีม่ีท  3.8 % โดย
ยีชเอเมุ่ลกนใตโบิตเรากกาจามกัลหนว่สดัสีม  
กีอน็ปเงูสงา้ขนอ่ค่ีทย้ีบเกอดารตัองึถมวร

ปจจัยสำ ามา้ขเลหไนุทงลกัน้หใดูดงึด่ีทญัค
งอ่ืนเอ่ตงา่ยอยีชเอเคาภิมูภ  มุ่ลก่ีทะณขนใ

งยีพเน้ึขตโบิตเรากีมว้ลแานฒัพ่ีทศทเะรป  
1% น้ันา่ทเ  นใา่วปไอ่ต์ณรากดาครากีมะลแ
ป 2564 GDP น็ปเงูสจาอ่มหใดิกเดาลตงอข  
2 ยว้ดกีอว้ลแานฒัพ่ีทดาลตบักบยีทเอ่ืมเา่ทเ  

ำกนุทงลกัน่ีทกัลหมรรกหาสตุอมุ่ลก้ีนง้ัท าลัง
นใพาภยกัศีมา่วงอมกาจงอ่ืนเจในสมาวค้หใ

ยว้ดปไบอกะรปงูสตโบิตเราก  6 มรรกหาสตุอ  
่กแ้ดไ  รตษกเรากมรรกหาสตุอ  มรรกหาสตุอ

าษกึศรากะลแพาภขุสรากิรบ  มรรกหาสตุอ
การผลิต อุตสาหกรรมคาปลีกและสินคา

คภโิรบะลแคภโปุอ  ะลแง่สนขมรรกหาสตุอ  
โทรคมนาคม งาทรากิรบมรรกหาสตุอะลแ  

นิงเราก  มาต็กรไงา่ยอ  ่มหใดิกเดาลต้มแงึถ
สใดส่ีทม้นโวนแะจ  งัย็กนุทงลกัน้ีนะณขนใ่ตแ  

นใงย่ีสเมาวคีมงคงัย่มหใดิกเดาลตา่วงอม
ง่ึนหบัดะรนใู่ยอนุทงลราก  ดาลตกาจงอ่ืนเ

เปลี่ยนความผันผวนสู
ความยั่งยืนในตลาดเกิดใหม
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Board Development

 คำา า่ว  ่มหใดิกเดาลต  อืรห  Emerging 
Markets ำคน็ปเะจา่น า ำค่ชใ่มไจาอะลแูหนุ้ค่ีท  

้ีนาลวเนใ่มหใกลปแ่ีท  ามิตัญญับ่ีท์ทพัศน็ปเ  
่ทีษรรวศทงว่ชนใ่ตแงั้ต  1980 ร์ตสาศฐษรศเกันยดโ  
อ่ืช่ีทกลโราคานธงอข  Antione van Agtmael 

ำกงา่วหะรู่ยอ่ีทศทเะรปกยีรเม่ิรเิรู้ผ าลังพัฒนา
งาทง่รกแง็ขแมาวคีมะลแว้ลแานฒัพู่สปไ

เศรษฐกิจวาเปนประเทศตลาดเกิดใหม 
งอขงอมาตบัจา่น่ีทน็ปเงคงัย่มหใดิกเดาลต

นักลงทุนและมีบทบาทสำ นใน้ึขกามญัค
่ีทศทเะรปมุ่ลกน็ปเกาจงอ่ืนเกลโจิกฐษรศเ

ำส่ีทนางงรแะลแรกายพัรทง่ลหแน็ปเ า ญัค  มี
น็ปเดิคอืรหกามรกาชะรป  80 % ของประชากร 

กลโวั่ท  งูสี่ทจิกฐษรศเงาทตโบิตเรากม้นโวนแีม  
และมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจขยายตัวรวดเร็ว

ว้ลแานฒัพศทเะรปมุ่ลกบักบยีทเอ่ืมเ  ง่ึซ
ำสยัจจัปน็ปเนว้ล้ีนน้ตงา้ขยัจจัป ยว่ช่ีทญัค  

งา่ยอตโบิตเรากีม่มหใดิกเดาลต้หในอ่ืลคเบัข
งอ่ืนเอ่ต  ำทดัจทัษิรบ า นุทงลราก์หะารคเิวีนชัด

นิงเงาทรากิรบทัษิรบะลแ  น่ชเ  FTSE S&P อืรห  
MSCI Barra ง่ึซ่มหใดิกเศทเะรปมุ่ลกง่บแ้ดไ

่ีทมุ่ลกง่บแรากนาฐน้ืพ์ฑณกเกัลห้ชใ่ญหในว่ส
นักงึลคยา้ลค  งอขวัหอ่ตย่ีลฉเ้ดไยารอืค็กน่ัน

ดาลตงอขนาฐน้ืพงา้รสงรคโะลแรกาชะรป
นุท  ดิกเดาลตวล้แนุทงลกัน่งแนใงอมกาห่ตแ

คาภิมูภน็ปเกออง่บแกูถะจ่มหใ  4 มุ่ลก  ่กแ้ดไ  
ากิรมเอนิตะลนใ่มหใดิกเดาลตง่ึนห่ีทมุ่ลก  

อืรห  Emerging Latin America นช่เ  กโิซก็มเ  
ลิซารบ  ีลิช  านิตนจเ์ราอ  าลอเูซนเวเ  น้ตน็ปเ  

กออนัวะตปรโุยนใ่มหใดิกเดาลตงอส่ีทมุ่ลก  
อืรห  Emerging East Europe น่ชเ  สาธารณ
ก็ชเฐัร  ยีซเสัร  ีรากงัฮ  โปแลนด น้ตน็ปเ  

งาลกกออนัวะตนใ่มหใดิกเดาลตมาส่ีทมุ่ลก
ากิรฟอแะลแ  อืรห  Emerging Europe and  

Africa น่ชเ  ้ตใากิรฟอแ  ์ตปิยีอ  ยีรเีจนไ  
ยีบเิล  น้ตน็ปเ  นใ่มหใดิกเดาลต่ีส่ีทมุ่ลกะลแ
ยีชเอเ  อืรห  Emerging Asia  น่ชเ  นีจ  ยีดเนิอ  

้ตใีลหากเ  ง่ึนหน็ปเ็กยทไศทเะรปนอน่นแะลแ
ในประเทศตลาดเกิดใหมในเอเชียดวยเชน
นัก  งัย่มหใดิกเดาลตามนา่ผ่ีทีปยาลหดอลต

นุทงลกันงอขจในสา่น่ีทมุ่ลกน็ปเงค  และในป
บัร้ดไ่ีทม้นโวนแีมงคงัย่มหใดิกเดาลตนในุ้ห้ีน

งอื่นเอ่ตงา่ยองูสมยินมาวค  นุ้หาคารกาจงอื่นเ  
าคารบัดะรนใู่ยอยาขอ้ืซ่มหใดิกเดาลตนใ

ำ่ต่ีท านฒัพ่ีทศทเะรปมุ่ลกนในุ้หาคารา่วก  
้ีนกาจกอน  IMF ีปดอลตา่ว์ณรากดาคงัย  2560 

งาทีนชัดีมม่หใดิกเดาลตศทเะรปมุ่ลก
น้ึขงูสตโบิตเรากีม่ีทจิกฐษรศเ  4% กาจน้ึขม่ิพเ  

ป 2559 บัดะร่ีทตโบิตเารตัอีม่ีท  3.8 % โดย
ยีชเอเมุ่ลกนใตโบิตเรากกาจามกัลหนว่สดัสีม  
กีอน็ปเงูสงา้ขนอ่ค่ีทย้ีบเกอดารตัองึถมวร

ปจจัยสำ ามา้ขเลหไนุทงลกัน้หใดูดงึด่ีทญัค
งอ่ืนเอ่ตงา่ยอยีชเอเคาภิมูภ  มุ่ลก่ีทะณขนใ

งยีพเน้ึขตโบิตเรากมีวล้แานฒัพ่ีทศทเะรป  
1% น้ันา่ทเ  นใา่วปไอ่ต์ณรากดาครากีมะลแ
ป 2564 GDP น็ปเงูสจาอ่มหใดิกเดาลตงอข  
2 ยว้ดกีอว้ลแานฒัพ่ีทดาลตบักบยีทเอ่ืมเา่ทเ  

ำกนุทงลกัน่ีทกัลหมรรกหาสตุอมุ่ลก้ีนง้ัท าลัง
นใพาภยกัศีมา่วงอมกาจงอ่ืนเจในสมาวค้หใ

ยว้ดปไบอกะรปงูสตโบิตเราก  6 มรรกหาสตุอ  
่กแ้ดไ  รตษกเรากมรรกหาสตุอ  มรรกหาสตุอ

าษกึศรากะลแพาภขุสรากิรบ  มรรกหาสตุอ
การผลิต อุตสาหกรรมคาปลีกและสินคา

คภโิรบะลแคภโปุอ  ะลแง่สนขมรรกหาสตุอ  
โทรคมนาคม งาทรากิรบมรรกหาสตุอะลแ  

นิงเราก  มาต็กรไงา่ยอ  ่มหใดิกเดาลต้มแงึถ
สใดส่ีทม้นโวนแะจ  งัย็กนุทงลกัน้ีนะณขนใต่แ  

นใงย่ีสเมาวคีมงคงัยม่หใดิกเดาลตา่วงอม
ง่ึนหบัดะรนใู่ยอนุทงลราก  ดาลตกาจงอ่ืนเ

เปลี่ยนความผันผวนสู
ความยั่งยืนในตลาดเกิดใหม
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เกิดใหมถือวามีความผันผวนมากกวาตลาด
านฒัพ  รากกาจงย่ีสเมาวคกาจามลผน็ปเนอั

ชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศหลักใน
กลุมตลาดเกิดใหม อีกทั้งยังตองเผชิญกับ

บทะรกลผง่ส่ีทกลโว่ัทจิกฐษรศเงาทยัจจัป
นุทงลรากอ่ต  น่ชเ  งอขย้ีบเกอดน้ึขบัรปราก

ธนาคารกลางสหรัฐฯ ความไมชัดเจนจาก
ฯฐัรหสงอขจิกฐษรศเยาบยโนบทะรกลผ  อืรห

การปรับลดประมาณการของการขยายตัว
นีจจิกฐษรศเงอข  น้ตน็ปเ  

น้ันงัด  ้หในัดกัลผศทเะรปะล่ตแ่ีทราก
บริษัทมีการกำ น็ปเจาอ็กีด่ีทรากจิกลแูดบัก

ำสยว่ชวตัง่ึนหกีอ มาวคงา้รสถรามาส่ีทญัค
เชื่อมั่นและดึงดูดนักลงทุน ลดความเสี่ยง

อแนอ่อมาวคกาจน้ึขดิกเ่ีทบทะรกลผกาจ
จิกฐษรศเงาท  ำทงึถมวร า ดาลตศทเะรป้หใ

น็ปเะลแนืยง่ัยงา่ยอตโบติเรากมีม่หใดิกเ
ำส่ีทกลโจิกฐษรศเนอ่ืลคเบัขกไลก คัญตอไป

ได ำกรากงอ่ืรเนับุจจัป า อืถีด่ีทรากจิกลแูดบัก
ำสงอ่ืรเน็ปเ กันหะรตงา่ตกลโว่ัททัษิรบ่ีทญัค

งึถ  กลโว่ัทนุทงลกันา่วีดนักบารท่ีทน็ปเะารพเ  
สวนใหญใหความสำ รากีม่ีททัษิรบบักญัค
กำกับดูแลกิจการที่ดีมาเปนประเด็นใน

ยว้ดนุทงลจในิสดัตะลแาณราจิพราก  หาก
บริษัทขาดการกำ น็ปเะจ็กีด่ีทรากจิกลแูดบัก

้ดไนุทงลกันบักดิกเ่ีทงย่ีสเมาวค  ีด็กรไงา่ยอ   
นักลงทุนเองก็สามารถทำ รากนใ่ีทา้นห
พัฒนาใหเกิดการกำ ้ดไีด่ีทรากจิกลแูดบัก

นักน่ชเทัษิรบงอขา้จเนใง่ึนหน็ปเ่ีทะนาฐนใ  
โดยนักลงทุนสามารถรวมผลักดันใหบริษัท 

ีด่ีทิตับิฏปวนแะลแยาบยโนีมนยีบเะทดจ
ในการดำา จิกรุธนินเ  ยาบยโนงยีพเีมราก่ตแ
และแนวปฏิ บั ติ อ ย า ง เ ดี ย วค ง ไม เ ป น
ประโยชนหากไมนำ งิรจน้ึขดิกเ้หใิตับิฏปาม  

ดาลตศทเะรปนใง่ึนหน็ปเง่ึซยทไศทเะรป
นอ่ืลคเบัขรากีม้หในัดกัลผรากมี็ก่มหใดิกเ

ใหเกิดการกำ นว่สนใง้ัทีด่ีทรากจิกลแูดบัก
นชกอเคาภะลแฐัรคาภงอข  มาวคงา้รสอ่ืพเ

ทัษิรบบัก้หในืยง่ัยะลแงอ่ืนเอ่ตงา่ยอตโบิตเ  
นา้ดนิมเะรปรากบัร้ดไยทไนุทดาลต่ีทรากง่ึซ

การกำกับดูแลจากหนวยงานตางๆก็เปน
รากานฒัพรากดิกเ้หในุ้ตะรกยว่ช่ีทอืมงอ่ืรคเ

กำา ีดงา่ยอน็ปเ้ดไทัษิรบนใีด่ีทรากจิกลแูดบัก   
ำท้ดไ่ีทศทเะรปงา่ตนางยว่นหงา่ยอวัต การ 

ประเมินดานการกำ กับดูแลกิจการของ
ยทไนุทดาลต  น่ชเ  โดย World Bank ใน

โครงการ CG-Rosc โดย Asian corporate 
Governance Association บักมว่ร  CLSA  
Asia-Pacific Markets ในโครงการ CG 
Watch สำา ้ดไ็กยทไนุทดาลตศทเะรปนใบัรห
รับการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการ
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ำกรากรากงรคโนา่ผ งอขลแูดบัก

นยีบเะทดจทัษิรบ  (CGR) ้ีชนิมเะรปลผง่ึซ
ำกรากนใน้ึขีด่ีทม้นโวนแงึถน็หเ้หใ กับดูแล

นนแะคีม่ีทยทไนยีบเะทดจทัษิรบงอขรากจิก
กาจม่ิพเมวร  50% ในป 2544 น็ปเ  78% ในป 

2559 วนแะลแ์ฑณกเฎกขไ้กแรากีมกาจงอ่ืนเ
ำกรากนา้ดนาฐรตามบัดะรกยอ่ืพเิตับิฏป กับ

ดูแลกิจการใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล
น้ึขกาม  นางยว่นหกาจนอ่ืลคเบัขงรแงึถมวร

กำ อืถอ่ืชเา่นมาวคาษกัรรากงอ้ต่ีทลแูดบัก
ยทไนุทดาลตบัก้หใ  ยทไนุทดาลต้หใลผง่ส่ีท

ประสบความสำา ำนู้ผน็ปเะลแจ็รเ า คาภิมูภงอข
 

้ีนกาจกอน  ทาบทบีม่ีทมุ่ลกง่ึนหกีอีมงัย  
สำคัญไมนอยไปกวานักลงทุนหรือหนวย

ะณคอืค็กน่ันน้ตงา้ขามวา่ลก่ีทๆงา่ตนาง
ทัษิรบรากมรรก  รากมรรกะณคกาจงอ่ืนเ

นุทงลกันงอขนทแวัตน็ปเ่ีทะนาฐนใทัษิรบ
ำนู้ผน็ปเงัยง้ัทกีอนุ้หอถืู้ผอืรห ของบริษัทจึง

ตองมีบทบาทสำคัญในการใหแนวทางใน
การกำ บอกะรปลผนา้ดง้ัทรากจิกลแูดบัก
การและการดำ ลผาษกัรอ่ืพเนางนินเ

นุ้หอืถู้ผะลแทัษิรบบัก้หใ์นชยโะรป  อืควา่ลก  
กรรมการตองทำา รากนใราหิรบยา่ฝบักมว่รนาง
กำา ยามหา้ปเดนห  ทัษิรบงอข์ธทุยลก  มาตดิต  
และตรวจสอบผลการดำ เนินงานของ 

ราหิรบู้ผ  กำ ยามหฎกมาติตับิฏปทัษิรบ้หใลแูดบัก  
ๆงา่ตบัคงับอ้ขบยีบเะรฎก  น์ชยโะรปลผาษกัระลแ  

่ีทม็ตเงา่ยอนุ้หอืถู้ผะลแทัษิรบงอข  กุทกาห
ฝายรวมกันผลักดันใหเกิดการกำกับดูแล

้ดไตโบิตเทัษิรบ้หใลผง่สะจว้ลแีด่ีทรากจิก
นืยง่ัยะลแง่รกแง็ขแงา่ยอ  งึถ์ธพัลลผง่สะลแ  
นุทงลกันงอขนั่มอื่ชเมาวค  นำ บัดะรกยรากู่สปไ  

ะลแพาภรยีถสเีม่ีทจิกฐษรศเงาทวัตยายขราก
นืยง่ัย  

 แตอยางไรก็ตาม สภาพแวดลอมใน
การดำ กายงุ่ยมาวคีมนับุจจัปนใจิกรุธนินเ

น้ึขกามนอ้ซบัซะลแ  งอ้ตจิกรุธ่ีทง่ิสน็ปเง่ึซ
ยอมรับและจำา งย่ีลเกีลหงา่ยอญิชผเงอ้ตน็ปเ
ไมได ไมวาจะเปนผลจากเศรษฐกิจโลก 
การเมือง หรือแมแตการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้ก็สามารถ

ำท่ีทสากอโง้ัท้ดไน็ปเ ใหธุรกิจเติบโตอยาง
ดดโะรกวา้ก  ง่ส่ีทยาทา้ทมาวคน็ปเจาออืรห

ผลกระทบตอธุรกิจในดานการแขงขันและ
นักน่ชเ้ดไนุทงลราก  ้หใตฤกิวกิลพอ่ืพเน้ันงัด

เปนโอกาสจึงจำ มาวคงา้รสงอ้ตทัษิรบ่ีทน็ปเ
แข็งแกรงในการบริหารจัดการจากภายใน 

งลปแนย่ีลปเรากนัทวา้ก้หใวัตบัรปมอ้รพะลแ
าลวเดอลตู่ยอน้ึขดิกเ่ีทยาทา้ทมาวคะลแนัท  

ำสลคคุบอืครากมรรกะณคง่ึซ บัขยว่ช่ีทญัค
ง่รกแง็ขแงา่ยอตโบิตเถรามาสจิกรุธ้หในอ่ืลคเ

จากภายใน หากคณะกรรมการมีการเสริม
สรางทักษะ เพิ ่มพูนความรู  และพัฒนา

ำกรากงอ่ืรเถรามาสมาวค ีด่ีทรากจิกลแูดบัก
งอ่ืนเอ่ตงา่ยอ  รากดัจราหิรบราก้หใลผง่สะจ

พาภิธทิสะรปีมงา่ยอปไน็ปเ  สามารถนำาพา
บริษัทใหกาวผานความทาทายและความ

งย่ีสเ  ะยะรนใ้ดไนืยง่ัยตโบิตเรากงา้รสะลแ
ยาวทามกลางความแปรปรวนของเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมที่ในบางครั้งไมอาจ

ดใอ่ืมเน้ึขงรแนุรมาวคีวทะจา่ว้ดไ์ณรากดาค
นอน่นแงา่ยอ้ดไ

----------------------------------------

The term ‘Emerging Markets’ seem to be 
better understood nowadays.  Defined in 
the 1980s by World Bank economist  Antione 
van Agtmael for a developing country with 
economic strength, emerging markets 
attracts investor and have an important 
role in global economy mainly due to 
natural resources and labour.

As up to 80% of the world population 
are in emerging markets, the potential  



growth is high.  Economic activities in 
these markets expand rapidly when 
compared to developed nations. These 
factors drive the emerging markets to 
continuously expand. 

Index rating companies i.e. FTSE, S&P 
and MSCI Barra categorizes emerging 
markets based on per capita and 
investment structure.  From the investor 
perspective, however, emerging markets  
are categorized into four regions.  
Emerging Latin America includes  
Argentina, Brazil, Chile, Mexico, and 
Venezuela. Emerging Eastern Europe 
comprises Czech Republic, Hungary, 
Poland  Russia, and etc. Emerging Middle 
East, and Africa includes South Africa, 
Egypt, Nigeria, Libya. And Emerging Asia 
includes China, India, South Korea, and 
Thailand.   These emerging markets have 

  .sraey lareves rof srotsevni detcartta
The trend will continue because index  
prices in emerging markets are lower 
than those in developing countries. 

International Monetary Fund (IMF) reported 
average growth among countries in 
emerging markets increased from 3.8% 
in 2016 to 4% in 2017, compared to 

  .%1 ta seirtnuoc gnipoleved ni stekram
Of the total, Emerging Asia shares the 
majority growth rate.  High interest rate 
is the major factor that continuously  
attracts more investment into Asian 
stock markets. It is estimated that GDP 
among emerging markets will be two 
times higher  than  developed markets 
by 2021.

Six major industries that the investors will 
focus on are agriculture, health services 
and education, manufacturing, retailing 
and consumer products, logistics and 
telecommunication, and financial services.  
Such trend is considered positive for 
emerging markets. However, investors 
still consider risk at some level. 

Generally, instability of emerging markets 
is more than markets in developing 
countries mainly due to deflation. The 
global economic impact on foreign  
investment, for example increased tax 
rate by the Federal Reserve and economy  
deflation in China.  This is why corporate 
governance can help boost confidence 
among investors, reduce risk caused 
by economic deflation while supporting 
sustainable expansion of emerging  
markets and eventually global economy. 

Corporate Governance (CG) is well 
aware among foreign investors. It is one 
the major factors for investment decision 
making. Lacking CG could pose risk to 
investment. Investors, as stakeholders, 
can also help develop CG. Having only 
policy and guidance is not sufficient. 
Implementation is the key 

Thailand is among emerging market 
countries driving forward CG-related  
policies and mechanism in both 
governmental and private sectors with 
an aim to promote corporate growth 
and sustainability. Capital market is  
assessed by international organizations 
and that can boost CG development  
and implementation.  Among the examples 
are World Bank Report on the Observance  
of Standards and Codes: Corporate  
Governance (CG-Rosc), CG Watch project 
by Asian Corporate Governance  
Association in cooperation CLSA Asia-
Pacific Markets. 

In addition, Thai capital market is also 
assessed by the Institute of Directors 
through the CGR project. A study shows a 
positive outlook as corporate governance 

among Thai companies increased from 
50% in 2001to 78% in 2016. 

Changes in rules and regulations related 
to CG have been carried out in order 
to raise the Thai corporate standard to 
the international level. Consistent action 
among CG watchdog agencies will 
enable Thai capital market to be equipped 
with credibility and qualification to lead 
the pack.  

Apart from CG, the directors also play 
a crucial role in representing investors 
and leading the companies. Knowledge 
about CG is considered compulsory 
for directors overseeing benefits of the 
company and stakeholders.  Corporate 
growth and sustainability are important 
among investors as these factors will 
have an impact on economy expansion 
and stability.

However, business environment is  
unavoidably more complicated due to 
changing global economic atmosphere, 
political instability and digital, and  
technology transformation. These factors 
can be considered as opportunities and 
challenges. 

Turning challenges into opportunity 
requires solid internal administration and 
resilience to change that may happen 
at all times. Directors will help steer 
the company to business challenges 
and risks while creating long-term  
sustainability amid unpredictable  
economy, society and environment that 
may happen at all times. 
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