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 ในอดีตการนําหลักการการกํากับดูแล
กิจการ (Corporate Governance หรือ CG) 
ไปปรับใชกับองคกรธุรกิจนั้น อาจจะถูกจัดลําดับ
ความสําคัญนอยกวาการดําเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท แตในปจจุบันแทบจะปฏิเสธไมไดแลววา
การนําหลักการ CG ไปปฏิบัตินั้น มีความสําคัญที่
จะตองสอดแทรกอยูในทุกขั้นตอนของการดําเนิน
ธุรกิจ เพราะหลักการ CG จะเปนเกราะปองกัน
ใหกับธุรกิจ ทั้งในดานการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียง การปองกันการทุจริต ซี่งจะ
ทําใหธุรกิจมีความแข็งแกรงและสามารถดํารงอยู
ไดอยางยั่งยืน
 เพื่อสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทจดทะเบียนเห็นความสําคัญของเรื่อง
ดังกลาวมากข้ึน  ตลาดหลักทรัพยฯ ไดรวมกับ
สํานักงาน ก.ล.ต. และ IOD จัดงาน Thailand CG
Forum 2558 เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคมท่ีผานมา ณ 
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพฯ ภายใตธีม “Governance
as a Driving Force for Business Sustainability”
โดย Forum ครั้งนี้เปน International Forum มี
วิทยากรทั้งไทยและตางประเทศมารวมแบงปน
ประสบการณ

Sustainability of Thai listed 
companies: shared visions of 
SEC and SET

 การสัมมนาเริ่มดวยสองบิ๊ กใหญแหง
วงการตลาดทุนรวมแถลงวิสัยทัศนและบทบาท
ของการพัฒนาตลาดทุน คุณเกศรา มัญชุศรี 
กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (SET) ไดกลาวถึงบทบาทของ SET 
ในการสงเสริมและกระตุนใหบริษัทจดทะเบียน
เห็นความสําคัญของการปฏิบัติเรื่อง CG มากกวา 
2 ทศวรรษ ทั้งการออกหลักการและแนวปฏิบัติ 
การใหความรู การประเมินผล และการใหรางวัล 
เพื่อประโยชนแหงการดํารงอยูไดอยางยั่งยืน
ของบริษัทจดทะเบียน ทางดานของหนวยงาน
กํากับตลาดทุน  คุณรพี  สุจริตกุล  เลขาธิการ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(SEC) กลาวถึงความทาทายกาวตอไปของตลาด

ทุนไทย คือ การสงเสริมเรื่อง CG in Substance 
over form เพ่ือ “ประโยชนที่แทจริง” ของการนํา
หลักการ CG ไปปฏิบัติ ท้ังน้ี มี ดร.บัณฑิต นิจถาวร
กรรมการผูอํานวยการ สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  (IOD) เปนผูดําเนินรายการ 

Growth Companies, Capital 
Markets and Corporate
Governance”

 Ms.Fianna Jurdan – Senior Analyst
จาก Organization for Economic Co-operation
and Development (OECD) ไดชี้ใหเห็นวา
ภาคครัวเรือนมีการออมเงินในตลาดทุนมากขึ้น
โดยเนนลงทุนในบริษัทที่มีการเจริญเติบโต การที่
บริษัทจะเจริญเติบโตไดตองอาศัย “เวลา” และ 
“ความเชื่อมั่น” ซึ่ง “ความเชื่อมั่น” จําเปนตอง
ดําเนินอยูบนพื้นฐานของหลัก CG ไมวาจะ
เปนการสรางความเทาเทียมกับใหกับผูถือหุน 
บุคคลผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลอยาง
โปรงใส  และการทําหนาที่ของคณะกรรมการ
อยางมีประสิทธิภาพ

PANEL DISCUSSION I : 
“ENHANCING BOARD LEADERSHIP 
TO ACHIEVE SUSTAINABLE GROWTH 
AND CREATE LONG-TERM 
CORPORATE VALUES”

 Mr. John Lim อดีตประธาน Singapore 
Institute of Directors (IOD ของสิงคโปร) ไดรวม
แบงปนประสบการณวา การที่จะใหธุรกิจอยูได
อยางยั่งยืนนั้น หลายทานอาจจะใหความสําคัญ
กับการทําหนาที่ของคณะกรรมการ แตในความ
เปนจริงแลว ความสามารถของ CEO กลับมี
ความสําคัญยิ่งกวา เนื่องจาก CEO เปนบุคคล
ที่ตองดําเนินการดานธุรกิจโดยตรง สวนบทบาท
ของคณะกรรมการตองเนนที่ “Process” ทั้งการ
สราง Innovation ใหกับกิจการ การพัฒนากรรม
การ และการประเมินผลคณะกรรมการ เปนตน  
ขณะที่คุณภัทธีรา ดิลกรุงธีระภพ ประธานเจา

หนาที่บริหารบริษัทหลักทรัพย ดีบีเอส วิคเคอรส 
(ประเทศไทย) จํากัด ไดชี้ใหเห็นวากุญแจสําคัญ
ของการทําหนาที่คณะกรรมการที่จะมุงสูความ
ยั่งยืนไดนั้น จะตองครอบคลุม 3 เรื่อง คือ 
1) การเขาใจธุรกิจอยางแทจริง 
2) การรับฟงฝายบริหารที่เปนผูเกี่ยวของกับธรุกิจ
และ 
3) การติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิด

 ทางดานของผูลงทุนสถาบัน Ms. Pru Bennett
กรรมการจาก BlackRock ในสวนงาน Corporate
Governance and Responsible Investment
(CGRI) ใหมุมมองที่วา การทําหนาที่ของ
กรรมการเปนปจจัยที่นักลงทุนสถาบันนํามาเปน
องคประกอบหนึ่งในการพิจารณาเลือกบริษัทที่
จะลงทุน เชน ความเปนอิสระของ Chairman 
ความสามารถของคณะกรรมการและกรรมการอิสระ
ในเร่ืองธุรกิจ การเงิน รวมถึงตองมีจรรยาบรรณ
และความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
เปนตน   นอกจากน้ี Ms. Vronique Bruneau
Bayard กรรมการผูจัดการ ของบริษัทท่ีปรึกษา 
Labrador Conseil จากฝร่ังเศส ไดยกตัวอยาง
ของบริษัท Danone ซึ่งเปนบริษัทฝรั่งเศส ดําเนิน
ธุรกิจผลิตน้ําแร โดย ในอดีตเคยประสบปญหา
การสรางมลพิษสูส่ิงแวดลอม แตหลังจากท่ี Danone
เร่ิมแกไขปญหาดวยการปรับกระบวนการผลิตท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสรางสัมพันธอันดีกับ 
Stakeholders จึงทําให Danone สามารถดําเนิน
ธุรกิจอยูไดมาจนถึงทุกวันนี้ 

งานสัมมนา 
Thailand CG 

Forum 
กระแสบรรษัทภิบาล
สู�ความย่ังยืน

Panel Discussion II : 
“Performing Board’s Roles – 
Challenge for Family Owned 
and Controlled Companies”

ในชวงเสวนาเร่ือง Performing Board’s 
Roles – Challenge for Family Owned and 
Controlled Companies ชี้ใหเห็นวาการนํา
หลักการ CG ไปปฏิบัติไมเฉพาะแคบริษัทจด
ทะเบียนขนาดใหญเทานั้น ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจ
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ครอบครัวก็สามารถนําไปปฏิบัติเพื่อสรางความ
ยั่งยืนใหกับกิจการได  โดยผูรวมเสวนาในเร่ืองน้ี
ประกอบดวย คุณอนุรัตน กองธรนินทร อาจารย
พิเศษจากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ศาสตราจารยพิเศษ
กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ประธานกรรมการ แหง
บริษัทเบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่  และคุณ ประทปี 
ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศุภาลัย
จํากัด (มหาชน) มีคุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย ท่ีปรึกษา
IOD เปนผูดําเนินรายการ ศาสตราจารยพิเศษ
กิติพงศ ไดใหหลักการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไว 
ซึ่งเปนหลักการท่ีนาสนใจมาก กลาวคือ หลัก 6C 
ไดแก Corporate Structure - การจัดโครงสราง
และแบงแยกหนาที่ใหชัดเจน, Compensation –
การกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม, Communication–
การกําหนดลําดับชั้นของการอนุมัติและการ
สื่อสารใหเปนที่เขาใจและครอบคลุม, Care and 
Compassion – การดูแลและใสใจท้ังตอผูปฏิบัติ
งานและธุรกิจ, Change – การปรับปรุงพัฒนา
อยางตอเนื่องไมใหตกยุค และ Con ict – ปองกัน
และจัดการความขัดแยง

Panel Discussion III : 
“Evaluating Board
Performance-Constructive 
Mechanisms for Improving 
Board Effectiveness”
 
 อีกหนึ่งกระบวนการที่สามารถยกระดับ
การทําหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทไดดียิ่งขึ้น
และหลายบริษัทจดทะเบียนในไทยเร่ิมปฏิบัติ
กันมากขึ้น คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ โดย Ms. Anne Molyneux 
กรรมการจาก CS International จากสวิตเซอรแลนด
ไดใหขอมูลวา ในอดีตเร่ืองการประเมินคณะกรรมการ
ถือเปนเรื่องที่คณะกรรมการใหความสําคัญนอย 
ไมมีใครรับเปนเจาภาพ จึงเปนท่ีถกเถียงกันวา
ประธานกรรมการหรือ CEO ควรจะเปนคน
หนาที่ดังกลาว แตปจจุบันถือวาคณะกรรมการให
ความตื่นตัวมากข้ึน และผูลงทุนสถาบันก็สามารถ
นําผลจากการประเมินคณะกรรมการ เชน Com-
petency หรือ Succession plan มาใชในการ
พิจารณาบริษัทดวย ขณะท่ี Ms.Jane Stuchberry
ผูกอต้ังบริษัทท่ีปรึกษา Diligence Board Advisory
จาก Australia เห็นวา การประเมินคณะกรรมการ
ยังทํา  Form  เปนสวนใหญ  แตการประเมินที่
จะไดประโยชนอยางแทจริง คณะกรรมการตอง
ยอมรับและนําผลประเมินเปนขอที่จะพัฒนาและ
ปรับปรุงการทํางานของคณะกรรมการใหดีข้ึนตอไป
 นอกจากนี้ คุณสุวภา เจริญยิ่ง กรรมการ
ผูจัดการบริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ไดกลาววา แมวัฒนธรรมของไทยจะไมชอบให
ใครมาตัดสนิตนเอง แตในชวงหลายปที่ผานมาน้ี 
บริษัทจดทะเบียนไทยก็ตื่นตัวในเร่ืองการประเมิน
คณะกรรมการ ทั้งการประเมินแบบรายคณะ ราย
บุคคล และการประเมินคณะกรรมการชุดยอย 

และผลลัพธจากการประเมินก็สามารถนํามาใช
พัฒนากรรมการเพื่อนําพากิจการสูความยั่งยืน  
ในสวนของคุณวิทิต ลีนุตพงษ กรรมการบริษัท 
อินทัช โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) ไดใหมุมมองของ
การประเมินคณะกรรมการวามีประโยชนอยาง
มาก เรื่องหนึ่งที่เห็นไดชัดคือการนําผลประเมินไป
ใชเปนขอมูลในการสรรหากรรมการใหม  อยางไร
ก็ตาม ก็ยังคงมีอีกหลายบริษัทที่มองขามเรื่องการ
ประเมินตนเอง ดวยเหตุที่วาภาระหนาที่ของคณะ
กรรมการมีคอนขางมากอยูแลว จึงไมไดเห็นความ
สําคัญของเรื่องนี้ แตคุณวิทิตไดใหขอคิดทิ้งทาย
ไววา “ If you think it is important, you can 
 nd time ” 
 ทั้งหมดนี้คือภาพรวมของงาน Thailand 
CG Forum ประจําป 2558 สําหรับผูที่พลาดงาน
สัมมนาในคร้ังนี้สามารถติดตามชมไดที่ website 
ของตลาดหลักทรัพยฯ http://www.set.or.th/
sustainable_dev/th/cg/seminar_p1.html

Thailand CG
Forum : 
Corporate 
Governance - 
Trends Towards 
Sustainability

 อนึ่ง ในป 2559 ตลาดหลักทรัพยฯ ยังคงมี
งานสัมมนาดาน CG ในหัวขอที่เปนประโยชนกับ
ทั้งกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานอีก
มากมาย ผูที่สนใจสามารถติดตามไดจากขาวเผย
แพรของทางตลาดหลักทรัพยฯ 

In the past, adopting the principles 
and practices of corporate governance (or 
CG) within organizations may have had a 
lesser priority or degree of importance than 
the actual normal business operational 
activities itself. However, it cannot be denied 
that, currently, adopting and implementing 
CG principles and practices is important; 
whereby these practices are embedded 
within all process and procedures of the 
business operation.  This is because the 
principles of good CG act as a protective 
armor for the business in being effective 
internal controls, management of risks 
and protection against corruption, so 
as to enable the overall business to be 
strengthened and to continue on a 
sustainable basis.

 
As such, in order to promote and 

support corporate Directors and top 
Management of listed companies to 
see the increasing importance of the 
abovementioned aspects of CG, the  
Stock Exchange of Thailand (SET) has 
joined together with the SEC and the IOD in 
holding the annual Thailand CG Forum 2558, 
on October 28, 2015 at the Dusit Thani 
Hotel, under the theme of “Governance as 
a Driving Force for Business Sustainability”. 
And, on this occasion, it was held as an 
‘International Forum’, whereby both Thai 
and international guest speakers joined 
the event to share their insights and 
experiences. 
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Sustainability of Thai listed 
companies : Shared visions of  
SEC and SET   

The Forum started with 2 very 
prominent persons within the capital 
markets environment jointly sharing their 
respective vision and perceived roles 
in developing the Thai capital markets, 
with Dr. Bandid Nijathawaorn, President 
and CEO of the Thai Institute of Directors 
Association (IOD) acting as the session 
moderator.  

• Mrs. Kesara Manchusree, President 
of the Stock Exchange of Thailand (SET)
stated that the role of the SET in promoting 
and encouraging listed companies to 
see the importance of implementing CG 
practices over the past 20 years included 
the following activities: defi ning as well as 
initiating CG principles and associated 
operating guidelines, informing and 
educating, evaluating the related outcomes, 
and also giving awards for ‘best in 
class’ CG practices implementation. This 
was undertaken all for the benefi t of listed 
companies in regards to the overall 
sustainability of their businesses.  

• While, representing the viewpoint 
of the capital markets’ oversight authority, 
Mr. Rapee Sucharitkul, Secretary General 
of the Offi ce of the Securities Exchange 
Commission (SEC) stated that the upcoming
and next challenge for the Thai capital 
markets is to promoted CG in terms of 
“substance over form” so as to achieve 
“real and concrete benefi ts” as a result of 
adopting and putting into actual practice 
the various principles of CG. 

“Growth Companies, 
Capital Markets and 
Corporate Governance”

 
Ms.Fianna Jurdan, Senior Analyst 

at the Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD) 
pointed out that households are increasingly 
saving more money in the capital markets, 
with an emphasis on investing in companies 
that show signifi cant growth. As such, 
such corporate growth largely depends 
on ‘time’ and ‘confi dence in its business’; 
whereby  this ‘confi dence’ results  from 
operat ing the business wi th in  the 
fundamental principles of CG – regardless 
of whether it is establishing equal treatment 
for all its Shareholders and all Stakeholders, 
disclosing information in a fully transparent 
manner, and achieving Board effectiveness.     

PANEL DISCUSSION I : 
“ENHANCING BOARD LEADERSHIP 
TO ACHIEVE SUSTAINABLE GROWTH 
AND CREATE LONG-TERM 
CORPORATE VALUES”

 
• Mr. John Lim, former Chairman 

of the Singapore Institute of Directors 
(or Singapore’s IOD) joined the Forum 
to share his insights and experiences in 
stating: “So as to achieve business 
sustainability, many of you may place 
great importance on Board Directors 
discharging of their duties.  However, in 
reality, the ability of the CEO is more 
important. This is because the CEO is the 
person directly responsible for operating 
the business; while the role of the Board 
of Directors is emphasize on the business 
“process” – such as, creating ‘innovation’ 
in the business operations, developing 
Board Directors’ skills, and evaluating the 
overall performance of the Board of Directors.”   

• While, Ms. Patteera Dilokrungthirapop, 
CEO of DB Vickers Securities (Thailand) 

Co. Ltd., pointed out that the important 
key in discharging the responsibilities of 
the Board of Directors that focus on the issue of 
‘sustainability’ is to effectively incorporate these 
3 main elements : 1) having a thorough and 
genuine understanding of the company’s 
business; 2) listening to the Management 
group,  who  are  actively  involved  with
the business operations; as well as 3) 
monitoring and keeping a close watch on 
the operating results of the company.

From the viewpoint of institutional 
investors, Ms. Pru Bennett, a Director from 
Black Rock Corporate Governance and 
Responsible Investment (CGRI) unit, 
presented that, for institutional investors, 
how Board Directors undertake their 
duties and responsibilities is a key factor 
and important component of their 
consideration process for choosing which 
company they will invest in – namely, such 
aspects as: the degree of independence 
of the Chairman of the Board, as well as 
with the overall capabilities of the Board of 
Directors and the Independent Directors 
in regards to the overall business operations 
and fi nancial matters, together with their 
having the required proper business ethics 
and also credibility of the fi nancial statements/
reports.  

• Additionally, Ms. Véronique 
Bruneau Bayard, Managing Director of 
Labrador Counsel, from France, added by 
citing the example of Danone Co. Ltd., a 
French company producing and supplying 
mineral water, that previously faced 
problems in  having polluted the environment. 
However, Danone Co. then solved the issue 
by changing its manufacturing process 
to be more environmentally friendly and 
by  successfully  establishing  a  close  
relationship with all involved Stakeholders, 
that the resulted in the company still being 
able to operate its business to this day.
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Panel Discussion II : 
“Performing Board’s Roles – 
Challenge for Family Owned 
and Controlled Companies”

 
During the panel discussion session 

regarding  Performing the Board’s Roles 
– Challenge for Family Owned and 
Controlled Companies, it was pointed out 
that it is not essential only for large listed 
companies to adopt and implement CG 
principles and practices, but that both 
small businesses and family-owned 
companies are also able to put them into 
practice within their respective organizations 
so as to achieve sustainability for their 
businesses.   

Others joining this panel discussion 
session included: Mr. Anuratn Kongtoranin, 
Special Associate Professor at the SASIN 
Graduate Institute of Business Administration 
of Chulalongkorn University; Special 
Professor Kitipong Urapeepatanapong, 
Chairman, Baker & McKenzie; and Mr. 
Prateep Tangmatitham, Chairman, Supalai 
Pcl., with Mr.Kulvech Janvatanavit, Principal 
Project Advisor to the IOD, acting as the 
moderator. 

• Special Professor Kitipong 
Urapeepatanapong presented that the 
key principles for achieving a sustainable 
business, which was of great interest, 
consist of these 6 principles: Corporate 
Structure – creating a business structure 
that clearly defi nes separate roles and 
responsibilities; Compensation – determining 
an appropriate compensation plan; 
Communication – defi ning a comprehensive 
approval and communications process 
that are clearly understood; Care and 
Compassion – overseeing the operational-
level staff and the overall business in an 
attentive manner, Change – continually 
enhancing and developing the business, 
so as to remain relevant to the ongoing 
current business environment; and Confl ict 
– effectively preventing and managing 
any confl icts. 

Panel Discussion III : 
“Evaluating Board
Performance-Constructive 
Mechanisms for Improving 
Board Effectiveness”

 
Another process that will enhance 

the activities of the company’s Board of 

Directors in discharging their duties and 
responsibilities, which many Thai listed 
companies have now adopted and 
implemented, is the performance 
evaluation of the Board of Directors. 

• Ms. Anne Molyneux, Director 
of CS International from Switzerland, 
presented further information on this topic 
by saying that, in the past, the matter of 
evaluating the overall performance of the 
Board of Directors had been considered 
as being of little importance, with no 
particular party acting as the leader 
responsible for taking the initiative to do 
so.  This issue has been much debated, 
with various arguments that either the 
Chairman of the Board or the CEO should 
be the person responsible for undertak-
ing this activity. However, currently the 
Board of Directors itself has been giving 
more attention to this matter - together 
with institutional investors, who are able 
to make use of specifi c aspects of the 
Board performance evaluation outputs 
- such as, competency and succession 
planning – as part of their overall assessment 
of the companies into which they are 
looking to invest. 

• While, Ms.Jane Stuchberry, 
Founder of Diligence Board Advisory Co. 
from Australia, believes that currently, 
evaluation of Board performance still 
mainly stresses on “Form”; whereas, for 
such evaluations to be genuinely effective 
and benefi cial, the respective Board 
of Directors must then make use of the 
evaluation outputs in further developing 
and making ongoing improvements to the 
overall working effectiveness of the Board 
of Directors.

• Additionally, Ms. Suvabha 
Charoenying, Managing Director of 
Thanachart Securities Pcl., stated that, in 
spite of the fact that in Thai culture people 
do not like others to bribe them, but over 
the past few years, listed companies 
have been more attentive to evaluating 
the performance of their Board of Directors 
– both as a group, on an individual basis 
and as a Board Committee; whereby the 
evaluation outcome is then able to be 
used to further develop Board Directors 
and to lead the overall business operations 
towards greater sustainability.

• As for Mr. Vithit Leenutapong, 
Director of Intouch Holdings Pcl., 
presented his viewpoint that evaluating 

the performance of the Board is very 
benefi cial for all parties. Initially, it is clear 
that the evaluation outcome can be used 
as valuable information in the future 
nomination of new Board Directors. 
However, there are still many other 
companies that overlook Board Directors’ 
self-evaluation, since there are already 
many other duties and responsibilities 
that need to be undertaken by Board 
Directors;  and, as such, not much 
importance is placed on this matter. But 
he also ended up by adding that “If you 
think it is important, you can fi nd time.” 

Thus, the above summary is an 
overview of the annual Thailand CG Forum 
2015; whereby those who missed 
the opportunity to attend this event as 
view further details on the SET website at:  
http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/
cg/seminar_p1.html

Furthermore, for 2016, the SET 
will continue to hold many more seminars 
and forums relating to CG, under the vari-
ous headings that will be beneficial 
to company Board Directors, to the 
Management Team and to all operational 
level offi cials. Those interested to attend 
and participate in these events can follow 
up relevant news updates at the SET’s 
Information Broadcast Network and CG 
Center: http://www.set.or.th/sustainable_
dev/th/cg/history_p1.html
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