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 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD) ร่วมกับ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.), ตล�ดหลักทรพัยแ์หง่ 
ประเทศไทย (SET), สภ�วิช�ชีพบัญชี ในพระบรม
ร�ชูปถัมภ์ (FAP) ได้จัดก�รสัมมน�คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม่ 
ก้�วไกลสู่คว�มยั่งยืน ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
คณะกรรมก�รบริษัท กรรมก�รผู้จัดก�ร และผู้บริห�ร 
สูงสุดด้�นก�รตรวจสอบภ�ยใน เมื่อวันที่พุธที่ 25 
มกร�คม 2560 ณ ห้องบอลรูม โรงแรมอนันตร� 
สย�ม กรุงเทพฯ ถนนร�ชดำ�ริ

 จ�กคว�มค�ดหวังในก�รใช้ Corporate 
Governance (CG) เพื่อพัฒน�สู่คว�มยั่งยืน ของ 
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งได้เห็นคว�มสำ�คัญต่อบทบ�ท 
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ในก�รสร้�งคว�ม
เข้มแข็งให้กับองค์กร และสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต�มแนวท�งของ CG ดังนั้น 
สม�คมส่ง เสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD) จึงได้ร่วมกับ 3 หน่วยง�นข้�งต้น ในก�ร 
จัดง�นสัมมน�นี้ขึ้น เพื่อนำ�เสนอประเด็นยุคใหม ่
ต�มร่�ง CG Code เพ่ือให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
รับทร�บและเตรียมตัวต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่และ
ปฏิบัติง�นร่วมกับคณะกรรมก�รบริษัท ในก�ร
กำ�กับดูแลกลยุทธ์ขององค์กร ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

ก�รควบคุมภ�ยใน ก�รตรวจสอบภ�ยใน จรรย�บรรณ 
และก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน

 ก�รสัมมน�คร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ช่วง โดยช่วงแรก 
จะเป็นก�รบรรย�ย โดยมีคุณรพี สุจริตกุล เลข�ธิก�ร 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ม�บรรย�ยเกี่ยวกับ ทิศท�งของ 
CG Code ต่อบทบ�ทของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และคุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ ที่ปรึกษ� โครงก�ร
แนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัท
ไทย ม�พูดเกี่ยวกับแนวโน้มกลยุทธ์กับก�รดำ�เนิน
ธุรกิจอย่�งยั่งยืน ช่วงหลังจะเป็นก�รเสวน� เกี่ยวกับ 
เรื่อง “เตรียมรับ CG ยุคใหม่ก้�วไกลสู่คว�มยั่งยืน” 
ซึ่ งใ ห้ประโยชน์แก่ผู้ เข้ �อบรมเป็นอย่�งม�ก  
Boardroom จึงอย�กนำ�เสนอบทสรุปจ�กง�น
เสวน�ในวันนั้นให้ท่�นได้อ่�นในคอลัมน์นี้

CG Code
 คุณรพี สุจริตกุล กล่�วเกี่ยวกับทิศท�ง CG 
Code ต่อบทบ�ทของคณะกรรมก�รตรวจสอบว่� 
วตัถปุระสงคข์องก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีเพือ่สร�้ง 
คว�มเชื่อมั่นอันจะนำ�ไปสู่ก�รสร้�งคุณค่�และ
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันอย่�งยั่งยืน คือ 1. มี
ผลประกอบก�รที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะ

ย�ว 2. ประกอบธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม เค�รพสิทธ ิ
และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 3. เป็น 
ประโยชน์ต่อสังคมและพัฒน�หรือลดผลกระทบ
ด้�นลบต่อสิ่งแวดล้อม 4. ส�ม�รถปรับตัวได้ภ�ยใต ้
ปัจจัยก�รเปลี่ยนแปลง

 จ�กหลัก CG Code ใหม่นั้นองค์ประกอบ
หลักที่เริ่มที่ 3 ข้อแรก
1. ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบใน

ฐ�นะผู้นำ�องค์กร ที่สร้�งคุณค่�ให้แก่กิจก�ร
อย่�งยั่งยืน

2. กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้�หม�ยหลักของกิจก�ร 
ที่เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน

3. เสริมสร้�งคณะกรรมก�รที่มีประสิทธิผล

 ทั้งนี้ ก�รจะสร้�ง CG ให้เกิดขึ้นในองค์กรนั้น 
ไม่ส�ม�รถจะเกิดได้ในเวล�ส้ันๆ แต่เป็นก�รเดินท�ง 
คณะกรรมก�รทั้งคณะต้องมีส่วนร่วมกัน CG Code 
ใหม่นั้นเป็นเหมือน road map ซึ่งองค์ประกอบใน
ก�รผลักดันให้เกิด CG ได้แก่
1. กฎเกณฑ์ของท�งก�ร
2. Self-Discipline เป็นบทบ�ทของคณะกรรม

ก�รจะสร้�ง discipline ให้บริษัท
3. Market force เป็นบทบ�ทนักลงทุนที่ต้องให้
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ความยั่งยืน
 คุณกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ กล่�วถึงแนวโน้ม
กลยุทธ์กับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนว่� Sustain 
Development ส�ม�รถที่จะเป็นโอก�สของธุรกิจ
ได้ ทำ�ให้แผน SD กับแผนธุรกิจเป็นแผนเดียวกัน 
ยกตัวอย่�ง Moga Study ของบริษัท Nestle ที่
เข้�ไปตั้งบริษัทที่หมู่บ้�น Moga ท�งเหนือของ
อินเดียที่นำ�ก�รพัฒน�ไปสู่หมู่บ้�น ทำ�ให้คุณภ�พ
ชีวิตของคนในหมู่บ้�นดีขึ้น 

 ก�รทำ�แผน Sustain Development นั้นต้อง
สอดคล้องกับธุรกิจ ยกตัวอย่�งเช่น โคค�โคล� ที่
ใช้น้ำ�เป็นส่วนประกอบหลักในก�รผลิต จึงมุ่งเน้น
ในก�รอนุรักษ์ทรัพย�กรน้ำ� ดูแลต้นน้ำ� เป็นต้น 
คุณกุลเวช ยังได้นำ�เสนอยุทธศ�สตร์พระร�ชท�น
ของพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 
คือ เข้�ใจ เข้�ถึง พัฒน�

 เข ้าใจ คือต้องมีคว�มเข้�ใจ Sustain  
Development คือก�รร่วมอยู่ ร่วมเจริญ สร้�ง
คุณค่�แก่คนรอบข้�ง ซึ่ง Key stakeholders ของ
เร�คือ คู่ค้� ลูกค้� พนักง�น  เร�ต้องทร�บว่� Key 
sustainability risks ในธุรกิจเร�คืออะไรซึ่ง Trend 
สำ�คัญที่อ�จกระทบต่อคว�มยั่งยืนของธุรกิจ เช่น 
Scarcity of resources, Generation Y, Climate 
Change

 เข ้าถึง คือก�รที่บริษัทเข้�ถึง และทร�บถึง
คว�มต้องก�ร Key Stakeholder คว�มเสี่ยงท�ง
คว�มยั่งยืนเช่นก�รข�ดวัตถุดิบ แรงง�น คว�มเสี่ยง 
อะไรสำ�คัญที่สุด คว�มเสี่ยงเกิดขึ้นในขั้นตอนไหน
ของก�รดำ�เนินธุรกิจ เช่น Raw Materials, Marketing 

 พัฒนา คือดูแลให้มีก�รพิจ�รณ�คว�มเสี่ยง 
ด้�น Sustainability ในก�รกำ�หนดกลยุทธ์บริษัท 
ดูแลให้มีก�รตรวจสอบ (Audit) และควบคุม 
คว�มเสี่ยงเชิงปฏิบัติก�ร นอกเหนือจ�กคว�มเสี่ยง
ท�งก�รเงิน (Financial Risk) เช่น Production & 
Safety, Production & Labor และ Procurement 
& Raw Material ซึ่งต้องดูแลตรวจสอบก�รเปิดเผย 
ร�ยง�นก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน (Sustainability Report) 
นอกเหนือจ�กร�ยง�นท�งก�รเงิน (Financial  
Report)

 ในช่วงท่ีสองเป็นก�รเสวน�ในเร่ือง ทำ�อย่�งไร 
ให้บริษัทก้�วไกลสู่คว�มยั่งยืน โดยมีผู้อภิปร�ย  
ได้แก่ คุณวรัชญ�  ศรีม�จันทร์  ผู้ช่วยเลข�ธิก�รอ�วุโส 
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ 
ตล�ดหลักทรัพย์ คุณยุทธ วรฉัตรธ�ร ผู้เชี่ยวช�ญ
พิเศษด้�น CG และ CSR ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประธ�นคณะกรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ บมจ.หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย) คุณภัทธีร� ดิลกรุ่งธีระภพ น�ยก
สม�คมบริษัทหลักทรัพย์ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
บริษัท หลักทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด และคุณแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ ประธ�น
คณะกรรมก�รวิช�ชีพบัญชีด้�นก�รสอบบัญชี สภ�
วิช�ชีพบัญชี ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ เป็นผู้ดำ�เนิน
ก�รอภิปร�ย โดยแต่ละท่�นมีส�ระสำ�คัญ ดังนี้

 คุณวรัชญ� ศรีม�จันทร์ ได้กล่�วว่� ก�รที่
ประเทศไทยก้�วเข้�สู่ยุค ไทยแลนด์ 4.0 จึงทำ�ให้
เร�ต้องพัฒน�นวัตกรรม เพื่อสร้�งมูลค่�เพิ่ม 
พัฒน�คุณภ�พชีวิต บริษัทควรมีคว�มน่�เชื่อถือ 
ส�ม�รถแข่งขันได้ สร้�งกิจก�รอย่�งยั่งยืน ซึ่งต้อง 

คำ�นึงถึงม�ตรก�รท�งกฎหม�ย Market force 
และ Self-discipline 

 คณะกรรมก�รต้องกำ�หนดเป้�หม�ยให้
ชัดเจน เมื่อห�เป้�หม�ยได้แล้วก็ต้องเสริมสร้�ง
คณะกรรมก�รให้มีประสิทธิภ�พ สรรห�และพัฒน�
ผู้บริห�รระดับสูงและบริห�รบุคล�กร รวมถึง 
ส่งเสริมนวัตกรรมและก�รประกอบธุรกิจอย่�ง
มีคว�มรับผิดชอบ ซึ่งมีผลวิจัยว่�ก�รมีคณะ
กรรมก�รที่มีคว�มหล�กหล�ยจะทำ�ให้ประสบ
คว�มสำ�เร็จม�กกว่�  ในส่วนของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบนั้นต้องดูแลให้มีระบบควบคุมภ�ยใน
และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ก�รรักษ�คว�มน่�เชื่อ
ถือท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูล โดยมีหลัก
ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ตระหนักถึงบทบ�ทคว�มรับผิดชอบของคณะ

กรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�องค์กร
2. กำ�หนดเป้�หม�ยระยะกล�ง – ระยะสั้นที่

สอดคล้องกัน ก�รแปลงกลยุทธ์ลงม�เป็นแผน
ดำ�เนินก�ร ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ควบคุม
ภ�ยในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์

Mr. Prasan Chuaphanich

Mr. Rapee Sucharitakul
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 จ�กผล CG watch ที่ผ่�นม�ภ�พรวม
ประเทศไทยอยู่ในระดับเดิม แต่อันดับเปลี่ยน
เนื่องจ�กประเทศอื่นคะแนนมีขึ้นลง แต่มีแนวโน้ม 
ที ่ดีขึ ้น ห�กเร�ส�ม�รถแก้ไขปัญห� public  
governance และทำ� long business สำ�เร็จ และ
มีข้อแนะนำ�คือร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ควรให้ข้อมูลม�กขึ้น
 ในขณะที่ คุณภัทรีย� ดิลกรุ่งธีระภพ แสดง
คว�มเห็นว่�ก�รจะเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ควรจะ
ต้องพิจ�รณ�เรื่อง CG เป็นสำ�คัญ เพร�ะ CG คือ
พื้นฐ�นที่สำ�คัญม�ก ๆ ของบริษัท ต้องทำ�ด้วยใจ 
เป็นพื้นฐ�นที่ทุกองค์กรพึงกระทำ� มุมมองคว�ม
ค�ดหวัดของนักลงทุนมองที่ valuation นักลงทุน
จะยอมจ่�ยแบบ Premium ให้กับบริษัทที่เห็นว่�มี
คุณค่� เพร�ะฉะนั้น ก�รเลือกลงทุนในหลักทรัพย์
จะต้องพิจ�รณ�ถึง 2 ปัจจัย ได้แก่ 

 Driver of CG and Valuation เพร�ะในก�ร
ทำ�ธุรกิจเร�ต้องก�รเงินทุน ก�รเข้�ถึงแหล่งเงินทุน 
และก�รมีต้นทุนท�งก�รเงินที่ถูกลง นักลงทุนมอง
ห�ก�รลงุทนในแหล่งที่มีศักยภ�พ ก�รจัดก�รที่ดี 
และมีคุณค่�ในระยะย�วในด้�นก�รจัดก�รและ
ลูกจ้�ง นั้นต้องมีก�รผูกพันด้วยพันธกิจองค์กร

 CG in practice ต้องมีคว�มเข้�ใจใน CG 
ลงถึงกระบวนก�รทำ�ง�น ส�ม�รถตรวจก�รทำ�ง�น 
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พทุกคนต้องมีคว�มรับผิดชอบ 
ต่อ CG

 คุณยุทธ วรฉัตรธ�ร ได้กล่�วถึงแนวคิด
คว�มยั่งยืน พิจ�รณ�ได้จ�กวัตถุประสงค์ หลัก
ก�รประกอบธุรกิจ คว�มหม�ยของคว�มยั่งยืน คือ 
วิธีก�รพัฒน�ท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ริดรอนคว�มส�ม�รถใน
ก�รตอบสนองคว�มต้องก�รคนรุ่นหลัง ดังนั้น 
เป้�หม�ยอยู่ที่ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตประช�กร
โลก ซึ่งก�รพัฒน�แบ่งได้เป็น 2 ส่วนคือ
1. พัฒน�ก�รของมิติคว�มยั่งยืน โดยมีกำ�ไร และ 

คำ�นึงถึง stakeholder กฎหม�ย คว�มค�ดหวัง 
บทบ�ทต่อก�รสร้�งมูลค่�เพ่ิมและคว�มยั่งยืน
ของธุรกิจ

2. พัฒน�ก�รแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้
หลักก�รปฏิญญ�ส�กล 10 ประก�ร, CSR และ 
แนวคิดเรื่องพัฒน�ก�รคว�มยั่งยืน

 ซ่ึงผลกระทบจ�กพัฒน�ก�ร ได้แก่ คว�มกดดัน 
จ�กกระแสก�รพัฒน�, กฎหม�ยที่ต�มม�จ�กก�ร
พฒัน�, คว�มเสีย่งตอ่ธุรกจิ และก�รร�ยง�น เปดิเผย 
ข้อมูล และมี คณะกรรมก�ร, คณะกรรมก�รบริห�ร 

คว�มเสี่ยง, คณะกรรมก�รตรวจสอบ, ผู้บริห�ร
สูงสุด เป็นผู้มีบทบ�ทเกี่ยวข้อง และภ�ระกิจใหม่
ของกรรมก�รตรวจสอบ คือเข้�ใจลักษณะธุรกิจ
และก�รดำ�เนินธุรกิจให้ลึกซึ้งม�กขึ้น พร้อมเข้�ใจ
กลยุทธ์ที่ต้องผนวกเป้�หม�ยก�รพัฒน�

 คุณแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ ได้กล่�ว คว�ม
น่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รเปิดเผย
ข้อมูล ว่�มี 5 ประเด็นหลักของก�รสร้�งคว�ม
ยั่งยืนได้แก่
1.  มุ่งเน้นในเรื่องจริยธรรม วัฒนธรรม วัฒนธรรม

องค์กรและก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ 
2. กำ�กับดูแลเรื่องก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในเรื่อง

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
3. CFO และบุคล�กรด้�นบัญชีก�รเงิน คว�มรู้ 

คว�มส�ม�รถ เห็นก�รในก�รสร้�งคนทดแทน 
เพื่อเพิ่มคุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงิน

4. คว�มมีประสิทธิผลของฝ�ยตรวจสอบภ�ยใน 
เช่น ก�รเน้นเรื่องคว�มเสี่ยง และกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง 

5. ก�รพัฒน�บุคล�กรตรวจสอบภ�ยใน ด้�นก�ร
ใช้ข้อมูลก�รวิเคร�ะห์ ก�รนำ�เทคโนโลยีม�
ช่วยในช่วงแรกของก�รฏิบัติง�น

 และบทบ�ทท่ีสำ�คัญของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบที่จะสร้�งคว�มยั่งยืนคือ คว�มคิดเห็น
เกี่ยวกับกระบวนก�รจัดทำ�และก�รปิดเผยข้อมูล
ในร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทถึงคว�มถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ โดยมีก�รเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญเกี่ยวกับร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยเพิ่มเรื่อง 
KAM และก�รร�ยง�นเกี่ยวกับ going concern 
ซึ่งต้องระบุคว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รในก�ร
ประเมินคว�มส�ม�รถของบริษัท เปิดเผย และ
มีเกณฑ์ก�รบัญชีในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง และ
ผู้สอบบัญชีมีคว�มรับผิดชอบในก�รสรุปเก่ียวกับ
คว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับ
ก�รดำ�เนินง�นของผู้บริห�รและจ�กหลักฐ�นก�ร
สอบบัญชีที ่ได้รับ 

 โดยตอนท้�ยของก�รสัมมน�วิทย�กร
แต่ละท่�นได้ฝ�กในเร่ืองก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนไว้
ว่� ก�รสร้�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนคือประโยชน์
ของทุกคน ทุกคนต้องไปด้วยกัน  ต้องเน้นคุณค่� 
ม�กกว่�มูลค่� ต้องพัฒน�บุคล�กร รวมทั้งนำ�
นวัตกรรมม�ใช้ และคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ต้องสื่อส�รกับ CEO  และดูแลด้�นก�รเงิน คว�ม
เสี่ยง ผลกระทบต่�ง ๆ อย่�งใกล้ชิด

---------------------------------------------

The Thai Institute of Directors (IOD), Securities  
and Exchange Commission (SEC) of Thailand 
(SEC), the Stock Exchange of Thailand (SET) 
and the Federation of Accounting Professions 
under Royal Patronage (FAP) jointly organized 
the Audit Committee Seminar, AC Hot 
Update: Prepare for the Next-generation 
Corporate Governance and Sustainability 
on Wednesday, 25 January 2017 at Siam 
Anantra Hotel in Bangkok. The participants 
included members of audit committees and 
boards of directors, managing directors and 
chiefs of internal control departments 

The meeting was planned to highlight the 
expected role of corporate governance 
plays in listed companies as they work  
towards achieving sustainable development. 
In this regard, the audit committee has the 
important function of strengthening an 
organization and building credibility among 
its stakeholders. IOD teamed up with three 
other organizations to organize a seminar to 
present next-generation issues according 
to corporate governance code draft for the 
audit committee to understand their role 
with regard to corporate governance and 
collaborate with the board of directors 
in setting a governance strategy for an 
organization and deal with the issues of 
risk management, internal control, internal 
audit, code of ethics and producing financial 
reports. 

This seminar was divided into two sessions. 
In the first session, Khun Rapee Sucharitakul, 
Secretary of Securities and Exchange  
Commission, Thailand, gave a lecture about 
the direction of the corporate governance 
code and its impact of the role on the audit 
committee and Khun Kulvech Janvatanavit, 
Advisor to Thailand’s Private Sector  
Collective Action against Corruption (CAC) 
and IOD, addressed the participants about 
current strategy trends and sustainable 
business. Following the speeches, there 
was an insightful discussion on the topic 
“Prepare for the next-generation corporate 
governance and sustainability” Below is a 
summary of some the key point expressed 
during the discussion. 

Corporate governance code
Khun Rapee Sucharitakul enlightened 
the participants about the direction of the 
corporate governance code and its impact 
on the role of the audit committee. The 
objective of corporate governance is to 
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make an organization more reliable, which, in 
turn, gives it sustainable value and makes it more 
competitive. Some of the results would be the 
following: 1) a good performance of the company 
over the long term; 2) ethical business operations 
resulting in greater respect from the shareholders 
and other stakeholders 3) benefit to the society 
by reducing adverse effects on the environment; 
and 4) adaptability to changing factors. 

Based on the principles of the new corporate 
governance code, the main components are 
based on three topics: 
1. Be cognizant of the role and responsibility 

on the organization’s leader in creating 
value for business sustainably; 

2. Determine the objective of the business for 
sustainability; 

3. Strengthen the efficiency of the board of 
the directors 

Nevertheless, creating corporate governance 
in an organization cannot be done within a 
short period of time, instead it is journey that 
the all members of the Board of Directors must 
be involved in. The new corporate governance 
code is a road map that contains components 
required to create corporate governance. The 
component are as follows:
1. Legal measures; 
2. Self-discipline: it is the role of the board 

of directors to create discipline for the  
company; 

3. Market force: the investor must pay attention 
to this issue. 

Sustainability
Khun Kulvech Janvatanavit talked about strategic 
trends and sustainable business and how  
sustainable development could be an opportunity 
for a business. A sustainable development plan 
and business plan could one in the same. For 
example, Moga Study of Nestle established 
a company at Moga village in Northern India 
which brought development to the village and 
improved the quality of life of the villagers. 
A sustainable development plan must to 
consistent with the business. For example in 
the case of the Moga village, water was the 
main component in its production. Therefore, 
the company emphasized water resource and 
water source conservation. 

Khun Kulvech also presented the royal strategy 
of His Majesty King Bhumipol Adulyadej, which 
emphasizes understanding, accessibility and 
development. 

Understanding is to understand the concept  
of sustainable development. Sustainable  
development means living and sharing  
prosperity with the people around us. Key 
stakeholders are trade partners, customers, 
and employees. Key sustainability risks in a 
business and the important trends that may 
have an impact on the sustainability of the 
business, such as scarcity of resources,  
generation Y, and climate change. 

Accessibility implies that a company can  
access the required information to understand 

the needs of key stakeholders, such as scarcity 
of raw material and labor, the most important 
risks, and business and sustainability risks. 
For a company to develop, it needs to ensure 
that the sustainability risk is included in the 
strategy of the company. Audits and control of 
the operation risk differ than financial risks. The 
operation risk takes into account production 
and safety, production and labor and procurement 
and raw materials. A company’s sustainability 
report must be separate from its financial 
report. 

The second session included a panel  
discussion on the topic “How to direct a  
company towards sustainability” The panellists 
were Khun Waratchya Srimachand, Senior 
Secretary Assistant, Securities and Exchange 
Commission, Thailand, Khun Yuth Vorachattarn,  
Special Expert on corporate governance and 
corporate social responsibility, Stock Exchange 
of Thailand and Chairman of the Board and the 
Audit Committee of Maybank Kim Eng Securities 
(Thailand) Public Company Limited, and Khun 
Pattera Dilokrungthirapop, President,  
Association of Thai Securities Companies and 
Chief Executive Officer of DBS Vickers 
Securities (Thailand). Khun Nangnoi  
Charoenthaveesub, Chairman of the Board of 
the Accounting Audit, Federation of Accounting 
Professions under Royal Patronage was the 
moderator. Each panellist shared some impor-
tant information, as follows:

Khun Waratchya Srimachand said that now is 

่
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the age of Thailand 4.0. Therefore, the country 
needs to develop innovation to add value and 
boost the quality of life of its population. A 
company needs to be trustworthy and  
competitive to build a sustainable business. It 
must follow legal measures and  market forces 
and have self-discipline. 

The board of directors must have a clear goal. 
When this goal is set, the board must strengthen 
its effectiveness. Selection and development 
of the executives and employees must be 
carried out. Moreover, innovation and being 
responsible should be promoted. According 
to research, boards of directors with diverse 
members are more effective. As for the audit 
committee, one of their roles is to ensure that 
the company has in place internal controls, risk 
management and financial credit maintenance 
and can make appropriate information  
disclosures based on the following principles:
1. Be aware of the role and responsibility 

of the board of directors on behalf of the 
organization leader. 

2. Set a consistent goal for the short and  
medium term, convert strategy into action 
plan and use internal controls to facilitate 
efforts to achieve the goal 

According to CG watch, the ranking of 
Thailand with regard to corporate governance 
has not changed because the scores of other 
countries have changed. A positive trend would 
be the inclusion of public governance and 
long-term sustainability. To achieve this, it has 
been recommended that the audit committee 
report contain more details. 

Khun Pattera Dilokrungthirapop commented 
that investors of securities should take into  
account corporate governance on the view 
that it is a very important aspect of a company. 
All organizations should practice corporate 
governance. Investors that look at valuation 
should be willing to pay a premium price for a 
high value company. Thus, investment in  
securities should consider the following two 
factors:
1. To drive corporate governance and  

valuation, businesses need capital,  
access to the capital sources and lower 
financial costs. Investors should look at 
the potential sources of investment, good 
management and long-term value.  
Management and employees must be 
bound to the missions of the organization.

2. Corporate governance: in practice, all 
relevant parties should understand the 

essence of corporate governance and the 
related work process. They need to be 
able to evaluate the work process  
effectively and be responsible for  
corporate governance.

Khun Yuth Worrachattarn talked about the concept 
of sustainability, considering the objective and 
principles of the business. The definition of 
sustainability is development that fulfills the 
needs of the present generation and does not 
decrease the ability to fulfill the needs of the 
next generations. Thus, the ultimate goal is to 
develop quality of life in the world population 
which could be divided into two parts: 
1. Development in the sustainability  

dimension with profit and consideration 
of stakeholders, laws, expectations and 
the need to create added value and make 
businesses sustainable. 

2. Develop the practices of the stakeholders 
based on ten universal declarations,  
corporate social responsibility and the  
concept of sustainability development. 

Some of the impacts from development are 
pressure, consequent laws, associated risks 
and the disclosure information report. The 
board of directors, risk management committee, 
audit committee, chief executive officer all play 
a role in the mission of the audit committee to 
more deeply understand the characteristics of 
the business and the strategies to include in 
the objective to develop.

Khun Nangnoi Charoenthaveesub commented 
that there are five issues associated with  
creating sustainability and information disclosure: 
1.   Emphasize ethics, culture, organizational 

culture and regulation compliance;
2.   Governance of important changes in the 

standard financial report; 
3.   Chief financial officer and financial 

personnel need to knowledgeable and 
competent while the chief financial offer 
must focus on developing personnel to 
increase the quality of the  company’s 
financial report;  

4.   Boost the effectiveness of the internal 
control department by focusing on risk 
and the risk management process; 

5.   Train personnel in the internal control 
department in using analyzed data and 
related technology. 

An important role of the audit committee in 
achieving sustainability is to give opinions 
about the financial report in term of accuracy 
and indicate the necessary adjustments in the 
report. It must add key account management 
and report about the “going concern”, which 
indicates the responsibility of the executives in 
assessing the capability of the company. Also 
needed is accounting criteria for the ongoing 
work. The auditor is responsible for summarizing 
the suitability of the accounting criteria for the 
work of the executives. 

At the end of the discussion, the panelists 
gave some closing comments about  
sustainable development and how it would 
benefit everyone. Organizations should work 
together and emphasize value rather than 
price, develop personnel and adopt innovation.  
Moreover, an audit committee must  
communicate with the chief executive officer 
and supervise financial risks and impacts 
closely.

ขอบคุณภาพถ่ายจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (FAP)


