
Board Development

กำาเนิดกาแฟดอยช้าง
 ก�แฟดอยช้�ง กำ�เนิดข้ึนจ�กพระร�ชประสงค์ 
ของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช 
ที่ต้องก�รเปลี่ยนพ้ืนท่ีท�งภ�คเหนือซึ่งนิยมปลูก
ฝิ่นให้เป็นพืชชนิดอื่นเพื่อแก้ไขปัญห�ย�เสพติด 
พระองค์ทรงมองว่�เป็นเร่ืองเปล่�ประโยชน์ท่ีจะ
แก้ไขปัญห�ดังกล่�วโดยก�รจับกุม หรือลงโทษจำ�คุก 
คนปลูก ซ่ึงไม่ใช่วิถีของคว�มย่ังยืนในก�รแก้ไขปัญห� 
ด้�นสังคมและมนุษย์ โดยแทนที่จะไปตัดอน�คต
ของพวกเข�ด้วยกระบวนก�รท�งกฎหม�ย 
พระองค์กลับเลือกที่จะมอบบ�งสิ่งที่จะทำ�ให้พวก
เข�นำ�ไปใช้เลี้ยงตัวเองได้ สร้�งง�น สร้�งร�ยได้
อย่�งยั่งยืน จึงทรงพระร�ชท�นพันธุ์พืชน�น�ชนิด
เพื่อใช้ปลูกทดแทนฝิ่น และหนึ่งในนั้นคือ ก�แฟ
ส�ยพันธุ์อ�ร�บิก้� (Arabica) ซึ่งไม่มีใครเคยคิด
ม�ก่อนว่�จะปลูกได้คุณภ�พดีในแถบบ้�นเร�

 ในปี พ.ศ. 2512 ต้นกล้�ก�แฟถูกแจกจ่�ยให ้
กับช�วบ้�นดอยช้�งกว่� 40 ครัวเรือน โดยหนึ่งในนั้น 
คือครอบครัวของ “พิก่อ แซ่ดู่” ช�วไทยภูเข�เผ่�อ�ข่� 

ผู้ตัดสินใจหันม�ปลูกก�แฟเพื่อเ ล้ียงชีพต�ม 
พระร�ชดำ�ริในขณะที่ช�วเข�บ�งกลุ่มยังรู้ สึก 
ต่อต้�นเนื่องจ�กฝิ่นข�ยได้ร�ค�ดีกว่�ม�กในยุค
นั้น แม้ว่�จะนำ�ม�ซึ่งปัญห�ด้�นสิ่งแวดล้อมต่�งๆ
ม�กม�ย ไม่ว่�จะเป็นก�รแผ้วถ�งป่� ก�รทำ�ไร่
เลื่อนลอย และปัญห�เข�หัวโล้น

 ก�รปลูกก�แฟในยุคเริ่มแรกภ�ยหลังได้
รับพันธ์ุก�แฟพระร�ชท�นไม่ได้ร�บรื่นอย่�งที่คิด 
เน่ืองจ�กมีหล�ยปัจจัยท่ียังคงเป็นอุปสรรค ท้ังในด้�น
• “คน” ซึ่งส่วนใหญ่เป็นช�วเข� (หลักๆ มี 3 

ชนเผ่� ได้แก่ อ�ข่� ลีซู และจีนยูนน�น) ซึ่ง
ต่�งคว�มคิด ต่�งวัฒนธรรม ซ้ำ�ยังไม่มีคว�มรู ้
ในเชิงเทคนิคใดๆท้ังส้ิน ไม่มีแม้แต่บัตรประช�ชน

• “สถานที่” ซึ่งนับว่�ห่�งไกลและอยู่บนเข�สูงชัน 
ทำ�ให้ข�ดระบบโลจิสติกส์ที่ดี

• “ราคา” ของเมล็ดก�แฟที่ปลูกมักโดนพ่อค้�
คนกล�งกดร�ค�ไว้ให้อยู่ที่ร�วๆ 7-10 บ�ท 
ในขณะที่กลุ่มพ่อค้�เหล่�นี้เอ�ไปข�ยต่อใน
เมืองได้ร�ค�สูงถึง 50-60 บ�ท

 นอกจ�กนี้ ด้วยคว�มที่เป็นธุรกิจต้นน้ำ� 
จึงทำ�ให้ดอยช้�งในยุคแรกประสบปัญห�เรื่อง  
“Recognition” เกี่ยวกับที่ม� (Origin) ของผลผลิต
อีกด้วย เพร�ะเมล็ดก�แฟที่ข�ยออกไปจะถูกส่ง
ไปยัง Sorting House เพื่อกระจ�ยออกไปในฐ�นะ 
“วัตถุดิบ” ของผลิตภัณฑ์ก�แฟแบรนด์ต่�งๆ อีก
ทอดหนึ่ง จึงทำ�ให้ก�แฟดอยช้�งในยุคนั้น “ไม่มี
ตัวตน” ในส�ยต�ผู้บริโภค

 จ�กปัญห�ต่�งๆ ที่กล่�วม�ข้�งต้น ในปี พ.ศ. 
2544 “ปณชัย พิสัยเลิศ” (บุตรช�ยของ “พิก่อ แซ่ดู่”) 
ผู้ใหญ่บ้�นดอยช้�งในขณะนั้น จึงตัดสินใจเดินท�ง 
ลงจ�กดอยเพื่อขอคำ�ปรึกษ�จ�ก “วิช� พรหมยงค์” 
นักธุรกิจผู้กว้�งขว�งซึ่งเป็นเพื่อนกับ “พิก่อ” บิด�
ของตน จนทำ�ให้เกิดแนวคิดข้ึนม�ว่� ถ้�พวกเข�
ส�ม�รถควบคุมกระบวนก�รต้ังแต่ “ต้นน้ำ�” ไปจนถึง 
“ปล�ยน้ำ�” ได้ ปัญห�ต่�งๆ โดยเฉพ�ะเรื่องก�รถูก 
กดร�ค� ก็จะหมดไป ซึ่งหนท�งหนึ่งคือต้องเข้�ไป
ร่วมมือกับช�วบ้�นในก�รพัฒน�ก�แฟเพื่อข�ย
ตรงไปถึงมือผู้บริโภค และนี่เป็นที่ม�ของแนวคิด 
“From Earth to Cup” 

ดอยช้าง: 
กาแฟของพ่อ...กับวิสาหกิจชุมชนบนความย่ังยืน

    นายอภิล�ภ เผ่�ภิญโญ
     Mr. Apilap Paopinyo
     CG Analyst – Curriculum Development

Doi Chaang: 
Coffee of the King, a sustainable  
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 จ�กน้ัน “ณปชัย” จึงชักชวนเพ่ือนสนิท “พิษณุชัย 
แก้วพิชัย” ผู้มีคว�มเชี่ยวช�ญท�งด้�นก�รตล�ด
เข�้ม�ชว่ยอกีแรง และรว่มกนักอ่ตัง้ “บริษทั ดอยช�้ง 
คอฟฟี่ ออริจินอล จำ�กัด” ขึ้นในปี พ.ศ. 2546 เพื่อ
จัดก�รห�ตล�ดให้กับช�วบ้�นโดยตรงไม่ผ่�นมือ
พ่อค้�คนกล�ง โดยคว�มพิเศษคือก�รว�งตำ�แหน่ง 
(Positioning) ตัวเองว่�เป็น Super Social Enterprise 
(ส�เหตุที่มีคำ�ว่� Super เพร�ะทำ�ย�กกว่�วิส�หกิจ
ชุมชนประเภทอื่นๆ เพร�ะไม่พร้อมทั้ง “คน” และ 
“ปัจจัย”) โดยมีเป้�หม�ยสูงสุด คือคว�มกินดีอยู่ด ี
ของเกษตรกรผู้ปลูกก�แฟ และก�รทำ�ให้ก�แฟดอยช้�ง 
เป็นท่ีรู้จัก และ “มตีวัตน” ในส�ยต�ผูบ้ริโภคในฐ�นะ 
แหล่งกำ�เนิดก�แฟ อ�ร�บิก้�คุณภ�พสูง (Premium) 
ของโลก ดังจะเห็นได้จ�กก�รได้รับรองคุณภ�พว่�เป็น 
World Class Specialty Coffee ก�รอยู่ในสถ�นะ 
100% Arabica (Single Origin) ซึ่งปลูกได้เฉพ�ะ
บนดอยช้�งเท่�นั้น ก�รได้รับก�รขึ้นทะเบียนเป็น
สิ่งบ่งชี้ท�งภูมิศ�สตร์ และก�รได้รับก�รรับรอง Fair 
Trade จ�กหน่วยง�นในระดับส�กล 

 ไม่น่�เชื่อเลยว่�จ�กพื้นที่เพ�ะปลูกร�วๆ 
500 ไร่ในยุคก่อน ปัจจุบัน (2559) ดอยช้�งขย�ย
อ�ณ�จักรก�แฟของตนออกไปแล้วกว่� 30,000 ไร่ 
โดยมีเกษตรกรที่อยู่ร่วมในโครงก�รกว่� 1,000 ครัว
เรือน และมีเงินหมุนเวียนในธุรกิจหล�ยพันล้�น
บ�ทต่อปี

ความเชื่อของผู้บริหาร
 “ณปชัย” กล่�วว่�ดอยช้�งอยู่ได้เพร�ะไม่ได้
เอ�ก�แฟเป็นธุรกิจ แต่เอ�เรื่องของคว�มกินดีอยู่ดี
และก�รอยูร่ว่มกนัของช�วบ�้นเปน็ทีต่ัง้ ซึง่เข�เรยีก 
สิ่งนี้ว่� “กำ�ไรที่มองไม่เห็น” ห�กแต่ปร�กฏอยู่จริง
ในหล�กหล�ยมิติ ได้แก่
1. ก�รเกิดสังคมของก�รอยู่ร่วมกัน จ�กเดิมที่ 3 

ชนเผ่�บนดอยช้�งมีวิถีชีวิตที่แตกต่�งกัน ต่�ง
วัฒนธรรมและไม่ประส�นกลมกลืนกัน ตอนนี้ 
ก�รปลูกก�แฟร่วมกัน ทำ�ให้พวกเข�เข้�ใจกัน
ม�กขึ้น และอยู่ร่วมกันได้อย่�งเป็นสุข 

2. ก�รได้ฟื้นฟูธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุ
ว่�ก�แฟท่ีปลูกน้ันเป็นพันธ์ุอ�ร�บิก้� (Arabica) 
ซึ่งชอบที่สูง อ�ก�ศบ�งเบ� แต่ไม่ชอบแดด 
จึงจำ�เป็นต้องปลูกต้นไม้ใหญ่ปกคลุมเพื่อให้
ร่มเง� (Shade-Grown) ต้นก�แฟอีกที ดังนั้น 
ห�กจะปลูกก�แฟ ผลพลอยได้คือผืนป่�กลับ
คืนม�ด้วย หลังจ�กถูกทำ�ล�ยจนกล�ยเป็นเข�
หัวโล้นแทบหมดในยุคที่ยังนิยมปลูกฝิ่น 

3. คว�มรู้สึกภ�คภูมิใจใน “ตัวตน” ของชนเผ่�ต่�งๆ 

บนดอยช้�ง จ�กเดิมที่รู้สึกว่�ไม่มีศักดิ์ศรี เป็น
คนช�ยขอบ ไร้เกียรติ ต้องร่อนเร่ไปห�ง�นทำ� 
ในเมือง (จำ�พวกเด็กป๊ัมหรือลูกจ้�งในอู่ซ่อมรถ) 
กล�ยเป็นคนท่ีมีทักษะ (จนหล�ยคนต้องเดิน
ท�งม�ขอคว�มรู้) มีอ�ชีพ มีร�ยได้ และ
ส�ม�รถยืนอยู่ในสังคมได้อย่�งภ�คภูมิใน
ฐ�นะผู้ผลิตก�แฟที่ดีที่สุดแหล่งหนึ่งของโลก

4. ก�รสร้�งช่ือเสียงให้เกิดข้ึนในวงก�รก�แฟโลก 
ว่�เมืองไทยก็มีก�แฟช้ันยอดท่ีเป็น Single Origin 
Coffee เพียงหนึ่งเดียว และคว�มสำ�เร็จที่เกิด
ขึ้นนี้จะกล�ยเป็นต้นแบบให้กับดอยอื่นๆ ท�ง
ภ�คเหนือได้ลองไปทำ�ต�มผ่�นก�รร่วมทุนกับ 
“บริษัท วร�ฟู้ดส์แอนด์ดริ๊ง จำ�กัด” ใน “เครือ
สิงห์ คอร์เปอเรชั่น” ภ�ยใต้ชื่อ “DVS 2014” 
ซึ่ งจะเข้�ม�สนับสนุนดอยช้�งทั้ งในช่วง 
“ต้นน้ำ�” (ช่วยผลิตและเก็บบ่มเมล็ดก�แฟเพื่อ 
ให้ทันต่อคว�มต้องก�รของตล�ด และเอ� 
คว�มเชี่ ยวช�ญด้�นก�รปลูกก�แฟของ 
ดอยช้�งไปสอนให้เกษตรกรต�มดอยอื่นๆ) 
“กล�งน้ำ�” (พัฒน�ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อสร้�ง
มูลค่�เพิ่ม เช่น เครื่องสำ�อ�งค์จ�กก�แฟ) และ 
“ปล�ยน้ำ�” (เพิ่มส�ข�และขย�ยก�รส่งออกไป
ยังต่�งประเทศ)

ความสัมพันธ์ของธุรกิจกับชุมชน
 ร�ค�ผลก�แฟที่ดอยช้�งรับซื้อจ�กเกษตรกร
จะอยู่ระหว่�ง 18-25 บ�ท/กก. ซึ่งนับว่�สูงกว่�
ร�ค�ตล�ด โดยหลังจ�กผลก�แฟผ่�นกระบวนก�ร 
หมัก-บ่ม-คั่ว แล้ว น้ำ�หนักจะห�ยไปกว่� 80% แต่
มีมูลค่�เพิ่มขึ้นหล�ยเท่�ตัว (ก�แฟคั่วสำ�เร็จจะข�ย
อยู่ร�ว 1,000 บ�ท/กก.) โดยระดับร�ค�ที่ดอยช้�ง 
รับซื้อดังกล่�วถือว่�ช่วยสร้�งคว�มมั่นใจให้กับ
เกษตรกรและทำ�ให้พวกเข�เกิดแรงจูงใจที่จะปลูก
ต่อ เพร�ะห�กเอ�ไปข�ยให้กับแหล่งรับซื้ออื่นๆ 
โดยเฉพ�ะในเมือง อ�จถูกกดร�ค�เหลือเพียง 7-9 
บ�ทเท่�นั้น

 “พิษณุชัย แก้วพิชัย” ประธ�นท่ีปรึกษ� กล่�วว่� 
กำ�ไรที่เกิดจ�กก�รข�ยก�แฟส่วนใหญ่กว่� 80% จะ 
ถูกนำ�เข้� “มูลนิธิก�แฟดอยช้�ง” เพื่อช่วยเหลือ
ช�วบ้�นทั้งในด้�นก�รศึกษ�และส�ธ�รณสุขใน
หมู่บ้�นดอยช้�งและหมู่บ้�นใกล้เคียงเช่น ก�รจัด
ซื้ออุปกรณ์ท�งก�รแพทย์ อุปกรณ์ก�รเรียน และ
ก�รว�งระบบน้ำ� เป็นต้น 

 ผลที่ต�มม�อย่�งเห็นได้ชัด คือคว�มเป็นอยู่
ของคนในชุมชนที่ดีขึ้นจ�กรุ่นสู่รุ่น คนท้องถิ่นบ�ง

ร�ยถึงกับกล่�วว่� ทุกวันนี้ช�วบ้�นมีร�ยได้ปีละ
หล�ยแสน หรืออ�จเป็นหลักล้�น (อันเกิดจ�กก�ร
เก็บก�แฟส่งข�ยซึ่งทำ�ได้เพียงปีละครั้ง) และแทบ
จะไม่มีครอบครัวไหนที่ไม่มีรถกระบะ (ส่วนใหญ่มี
กันครัวเรือนละ 2-3 คัน) อีกทั้งลูกหล�นรุ่นใหม่ๆ 
ก็เริ่มมีค่�นิยมไปเรียนต่�งประเทศ

 ประเด็นนี้กล�ยเป็นอีกหนึ่ง “คว�มเสี่ยง” 
ที่น่�จับต�มอง ซึ่งเปรียบเสมือนด�บสองคมใน
ระยะย�ว กล่�วคือ เมื่อวิส�หกิจชุมชนเริ่มเข้มแข็ง 
ช�วบ้�นเริ่มมีร�ยได้สูงขึ้นเรื่อยๆ มีเงินทองเป็น 
กอบเป็นกำ�ต�มภ�วะตล�ดโลกและคว�มนิยมใน
ก�แฟอ�ร�บิก้� (Arabica) ที่มีสูงขึ้น แทนที่มันจะ
ทำ�ให้พวกเข�ไม่จ�กไปไหน กลับกล�ยเป็นว่� มี
ช�วบ้�นบ�งส่วนที่พอเริ่มลืมต�อ้�ป�กได้แล้วเลิก
ทำ� และหันไปใช้ชีวิตอยู่ในเมืองใหญ่แทน ฉะนั้น
ในระยะย�ว ปัญห�ก�รข�ดคนส�นต่อในธุรกิจที่
คว�มเป็น Labor Intensive สูงเช่นนี้ ก็อ�จเป็นอีก
ประเด็นหนึ่งที่ดอยช้�งคงต้องเตรียมรับมือ

 ช�วบ้�นบ�งร�ย มองว่� ส่วนหนึ่งของปัญห� 
นี้เกิดจ�กคว�มลดน้อยถอยลงของจิตสำ�นึกรัก 
ท้องถิ่นและร�กเหง้�ท�งวัฒนธรรมของลูกหล�น
ช�วเข�รุ่นใหม่ๆ ที่เติบโตม�ในยุคที่มีทุกอย่�งแล้ว 
ประเด็นเรื่องก�รสืบทอดจ�กรุ่นสู่รุ่นอ�จกล�ยเป็น
ปัญห�สำ�คัญในวันข้�งหน้� ฉะนั้น หลักสำ�คัญจึง
อยู่ท่ีก�รปลูกฝังเด็กรุ่นใหม่เพื่อให้เกิดคว�มรู้สึก
ผูกพันต่อถิ่นกำ�เนิด ให้เห็นว่�พวกเข�มีวันนี้ได้
เพร�ะรุ่นพ่อรุ่นแม่ของเข�ผ่�นอะไรม�บ้�ง และ
จะทำ�อย่�งไรให้พวกเข�ส�นต่อ และไม่ทอดทิ้ง 
แผ่นดินผืนนี้ไป

 ดังนั้น คว�มยั่งยืนในฐ�นะ “วิส�หกิจชุมชน” 
ของดอยช้�งจะตั้งอยู่ ได้ด้วยคว�มรู้สึกผูกพัน
ระหว่�งคนในท้องถิ่น ธรรมช�ติ กับวิถีชีวิตที่เป็น
ร�กเหง้�ซึ่งหล่อเลี้ยงชีวิตตนม�นั่นเอง ซึ่งต้อง
อ�ศัยทัศนคติที่ถูกต้องของคนยุคหลัง ผส�นกับ
แนวคิดท�งธุรกิจที่เหม�ะสม ม�กกว่�มุ่งเน้นก�ร
เติบโตท�งด้�นยอดข�ยหรือผลกำ�ไรที่เป็นตัวเงิน
เพียงอย่�งเดียว ให้สมดั่งพระร�ชปณิธ�นของ
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช 
ที่ต้องก�รสร้�งคนบนดอยช้�งให้เข้มแข็ง และยึด
หลักคว�มพอเพียงในก�รดำ�เนินชีวิต เพื่อส�ม�รถ
พัฒน�ชุมชนแห่งนี้ให้เกิดคว�มยั่งยืนได้อย่�ง
แท้จริง 

---------------------------------------------
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The origin of Doi Chaang coffee 
Doi Chaang coffee originated from a program 
of His Majesty the King Bhumibol Adulyadej 
to convert the opium-growing area in the 
north of Thailand into opium-free land with 
the objective to alleviate the drug problem. 
His Majesty disagreed with the approach of 
arresting or imprisoning opium growers on the 
view that it was not a sustainable way to solve 
social and human problems. Instead of using 
legal measures, he believed it would be better 
to give opium growers the option to change 
their livelihoods through an approach that 
would create jobs and income sustainably and 
offered to them various varieties of temperate 
crops to grow as a substitute for opium. One of 
them was Arabica coffee, which was generally 
thought to not be able to be grown with a good 
quality in Thailand. 

In 1969, coffee plants were distributed to more 
than 40 household at Doi Chaang. One of them 
was given to the Pikor Sae-Du family, an Aka 
hill tribe family that had decided to grow coffee 
for a living. The family accepted the coffee to 
the dismay of fellow tribe members who were 
not cultivating this new crop because opium 
was still a lucrative crop even though it caused 
many environmental problems, as it was carried 
out through lodging and slash and burn farming, 

which resulted in deforestation. 

The coffee cultivated by the first group of 
farmers that accepted the product was not as 
good as expected due to many factors and 
obstacles, including, among them: 
• Most of the recepients of the coffee were 

hill trips, (mainly Aka, Lisu and Yunnan 
Chinese), which have different cultures. 
They lacked the technical knowledge for 
growing coffee and most did not have an 
ID card for Thailand. 

• “Place” was in a remote area in a steep 
mountain, which lacks good logistics. 

• “Price” of coffee was often suppressed by 
the middlemen at around 7-10 baht per 
kilogram. The middlemen then would sell it 
the cities as a very high price of 50-60 baht 
per kilogram. 

Moreover, it was an upstream business. Doi 
Chaang coffee in the early stages faced the 
problem of “recognition” about the origin of 
the product because coffee beans that were 
sold would be transported to the sorting house. 
Then, they would be distributed as “raw  
material” of different coffee brands. Thus, 
during at that period, it had no identity or name 
recognition among the consumers. 
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In 2001, Panachai Pisailert, (Pikor Sae-Du’s 
son), the headman sought advice about the 
coffee from Vicha Promyong, a businessman 
who was a friend of his father. He came to 
the conclusion that it would be possible to 
control the whole value chain from upstream 
to downstream. This would solve the problems 
linked to this product. One approach was to 
cooperate with the villagers to develop coffee 
for direct sale to the consumers. This was the 
origin of the concept “from earth to cup” 

Then Panachai persuaded his close friend,  
Pitsanuchai Kaewpichai who had experience in 
in marketing to establish the Doi Chaang 
Coffee Original Company Limited in 2003 to 
seek a market for the coffee growers without  
selling to the middlemen. The company  
positioned itself as a super social enterprise (it 
was more difficult than other community  
enterprises because it lacked skilled people 
and capital) with the ultimate goal of improving 
the livelihood of coffee growers and gaining 
recognition for Doi Chaang in the eyes of  
consumers as the authentic premium Arabica 
coffee in the world. At present, Doi Chaang 
coffee is certified as a world-class specialty 
coffee and 100 percent Arabica (single origin), 
which is grown only in Doi Chaang. In addition, 
the coffee has received GI (geographical 



indication) and Fair Trade certification from 
international organizations. 

The results are incredible. The growing area of 
the coffee has increased from 500 rai to more 
than 30,000 rai at present, with more than 1,000  
households involved in the project and the 
cash flow amounting to billions of baht per year. 

Views of the executives 
Panachai said instead of focusing on business, 
Doi Chaang emphasized the livelihood of the 
villagers. He refers it this as “unseen profit” that 
appears in many dimensions, including; 
1. The emergence of social coexistence 

among the three tribes involved with Doi 
Chaang. Previously, the three tribes lived 
separately due to different cultures. They 
now work together to grow coffee and 
have a better understanding of each other 
and live together in harmony. 

2. The nature is revived. Arabica coffee plants 
grow better in the shade, which has made 
it necessary for growers to plant large trees 
to provide shade to the coffee plants. A 
benefit of growing coffee is the revival of 
the forest after deforestation in the opium-
growing era. 

3. The pride of “identity” of different tribes at 
Doi Chaang. In the past, the tribe members 
felt that they were marginal people with no 
dignity. They had to migrate to the city in 
search of jobs (employees at petrol station 
or garage). Now, they are engaged in more 
skilled work (many people come to learn 
from them) with a job, income and dignity 
as they are gainfully employed by one of 
the best coffee producers in the world. 

4. The reputation of Thailand in the world  
coffee industry as having a premium 
coffee of a single origin. The success of 
this coffee will serve as a model for other 
mountain areas in northern Thailand where 
the coffee will be cultivated through a joint 
venture with Vara Foods and Drink  
Company Limited of the Singha Corporation  
under the name “DVS 2014”. The company  
supports Doi Chaang coffee from upstream 
production and fermentation of coffee 
to meet the demand of the market and 
tap the expertise of Doi Chaang (to teach 
growers at other mountain areas) mid-
stream (develop new products to add 
value, such as cosmetics from coffee) 
and downstream (increase branches and 
expand business aboard) 

Relationship between the business and the 
community 
The price of the coffee that Doi Chaang buys 
from the growers ranges between 18 and 25 
baht per kilogram, which is higher than the 
market price. After the coffee beans are  
processed, fermented and roasted, the weight 
is reduced by more than 80 percent, but the 
value increases many times (roasted coffee 
beans are sold for about 1,000 baht per kilogram). 
The price from Doi Chaang ensures that 
the growers will continue to cultivate coffee 
because if they sell it through other channels, 
especially in the city, the price will be only 7-9 
baht/kg. 

Pitsanuchai Kaewpichai, chief advisor to Doi 
Chaang, explained that 80 percent of the profit 
from selling coffee goes to the Doi Chaang 
Coffee Foundation, which helps provide 
education and public health services to the 
villagers living in Doi Chaang villages and in 
adjacent villages. The money, for example, is 
used to buy medical devices, stationery and 
build water systems.. 

The concrete consequence of this is that the 
livelihoods of the people in the community  
improve with each generation. Some local  
people even have said that the villagers 
income has reached many thousand hundreds 
of baht or a million baht per year (selling coffee 
from a single harvest a year) and every house-
hold has at least one harvest (most households 
have 2-3 harvests) per year. Moreover, many of 
the local children are now studying aboard. 

There are risks associated with this coffee that 
must be monitored as it has its pros and cons 
in the long term. One risk is that as the  
community enterprise gets stronger, the  
villagers have more income based on the world 
market and the popularity of Arabica coffee. 
Some villagers that have a decent income and 
accumulated savings consider quitting growing 
coffee and migrating to the big cities instead of 
staying at the village. As a consequence, there 
will be nobody to carry on this business, which 
is labor intensive. 

Some villagers have said that part of the 
problem is due to the decline of local pride 
and cultural roots of the new generations of 
younger members of the hill tribes that grow 
up under these more prosperous conditions. 
The succession from generation to generation 
might be a problem. The key principle is to 
teach the new generation to love their home 
and show them what they have today is the 
result of the hard work of their parents. They 
have to continue to carry on with this work and 
not leave the area. 

The sustainability of the “community enterprise”  
of Doi Chaang is based on the relationship 
among the local people, nature and livelihood. 
It has to rely on the right attitude of people in 
the later generations combined with a proper 
business idea rather than focusing on sale or 
profit. That was the intention of the His Majesty 
the King Bhumibol Adulyadej, who wanted to 
strengthen the people involved with the Doi 
Chaang project through the principles of the 
self-sufficiency economy to develop this  
community to be truly sustainable. 

่
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