
	 เมื่อวันที่	 8	 กุมภาพันธ์	 2561	 สถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	ได้จัดงาน	Chairman	Dinner	 
2018	ขึ้น	ซึ่งได้รับการสนับสนุนการจัดงานจาก	
บริษัท	สยาม	อินดัสเทรียล	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	
โดยในงานดังกล่าวได้รับเกียรติจาก	 คุณบัณฑูร	
ล่ำ�ซำ�	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร		ธนาคารกสิกรไทย	จำากัด	(มหาชน)	มา 
บรรยายพิเศษในหัวข้อ	Social	Responsibilities	
in	Action	

	 คุณบัณฑูร	 ได้บรรยายถึง	 “Passion	 in	
Action”	เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม	โดย 
ท่านได้ เ ข้าไปศึกษาปัญหาของป่าต้นน้ำ �ที่ 	
จ.น่าน	ซึ่งมีพื้นที่กว่า	85%	เป็นป่าสงวน	โดยใน
ป	ี2559	 มีการสำารวจพบว่า	 พื้นที่ป่าสงวนจาก 
6.4	ล้านไร่	หายไปกว่า	1.8	ล้านไร่	(คิดเป็น	28% 
ของพื้นที่ป่าสงวนทั้งหมด)	ในช่วง	10	ปีที่ผ่านมา 
โดยปัญหาเริ่มมาจากการมีกระแสของทุนนิยม
เข้ามาชักชวนให้ชาวบ้านปลูกไร่ข้าวโพดเพ่ือ
เอาไปทำาอาหารสัตว์	 โดยมีระบบนายทุนรองรับ
ชัดเจน	ตั้งแต่การให้เมล็ดพันธุ์	ให้ปุ๋ย	ให้วงเงิน
เครดิต	และมีคนรับซื้อผลผลิต	จึงทำาให้ชาวบ้าน 
หันมาปลูกข้าวโพดเป็นจำานวนมาก	 โดยรุกล้ำ�
พื้นที่ป่าสงวนเข้าไปทำากิน	 ทั้งนี้ปัญหาที่แท้จริง	
คือพื้นที่ทำากินของชาวบ้านทับซ้อนกับพื้นที่ 

ป่าสงวน	 เน่ืองจากได้มีการประกาศพ้ืนท่ีป่าสงวน 
ทับซ้อนกับพ้ืนที่ที่ชาวบ้านอาศัยอยู่มานานกว่า	
100	 ปี	 แล้ว	 ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของภาครัฐที่
ต้องเข้ามาแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดสรรสิทธิการ
ใช้ที่ดินเหล่านี้ให้ถูกต้องตามกฎหมาย

	 โดยคุณบัณฑูร	ได้เสนอแนวทางในการแก้
ปัญหา	ดังนี้	1.	ภาครัฐต้องเข้าใจสถานการณ์ว่า
ปัญหาเกิดจากสาเหตุใด	2.	 ภาครัฐต้องมีความ
กล้าที่จะเปลี่ยนวิธีการแก้ไขปัญหา	เนื่องจากวิธี
การแบบเดิมไม่สามารถแก้ปัญหาได	้3.	 เพิ่มขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ด้านการเพิ่มผลผลิต
แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอย่างรวดเร็ว	เพ่ือให้สามารถ 
สร้างผลผลิตได้สูงในพื้นที่ที่จำากัด	 โดยไม่ไป
บุกรุกพื้นที่ป่าอีก	

	 ทั้งนี้คุณบัณฑูร	กล่าวว่า	ได้มีการนำาเสนอ 
โมเดล	 น่าน	 Sandbox	 ซึ่งเป็นการทำางานร่วม
กับภาครัฐ	เพื่อทดลองปฏิรูปการบริหารราชการ
แผ่นดินเชิงพื้นที่โดยใช้โจทย์ป่าต้นน้ำ�น่านเป็น
เป้าหมาย	 หากแนวทางนี้พิสูจน์ได้ว่าสามารถ
แก้ไขปัญหาได้	 ก็สามารถใช้เป็นโมเดลเพื่อนำา
ไปแก้ปัญหาในลักษณะเดียวกันในพื้นที่อื่นๆ	ใน
ประเทศไทยได้อีกมากมาย
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The Thai Institute of Directors held its  
Chairman Dinner 2018 on February 8. 
Sponsored by Siam Industrial Cooperation 
Company Limited, the event was honored 
to have Mr. Banthoon Lamsam, Chairman 
and CEO of Kasikornbank Public Company 
Limited, give a talk on social responsibilities 
in action.

Mr. Banthoon described “Passion in Action” 
in the context of social responsibility based 
on his personal experience. He studied 
the problem of an reserve forest in Nan  
province which covered 85% of the total 
land area of the province. According to a 
survey conducted in 2016, more than 1.8 
million rai (288,000 hectares) out of 6.4  
million rai (1,024,000 hectares) were 
lost (28% of total area of reserve forest).  
Ultimately, this loss can be attributed to 
capitalism in which villagers were  
persuaded to grow maize for animal feed. 
The capitalism aspect can to tied to the 
seeds, fertilizer supply, credit and market 
involved in producing and selling the  
product. As a consequence, many villagers, 
encroachedon the reserve forest for 
farming. Actually, the real problem was 
that the farming area overlapped with the  
reserve forest area because the land that  
villagers had lived on for more than100 year 
was declared as a reserve forest area by the 
law. It became the duty of the government 
officer to solve the land problem legally. 

The government office proposed three  
approaches to deal with the encroachment: 
(1) the public sector need to understand 
the situation and its cause; (2) the public  
sector had to change its way of operating 
because the conventional approach no 
longer worked; and (3) the learning capacity  
needed to be enhanced to increase  
productivity for all relevant parties to  
maximize production under a limited area 
without encroaching on more forest area.

As a result, Mr. Banthoon proposed Nan 
Sandbox, which is a collaboration with the 
public sector to test the special bureaucratic  
reform by using a forest in Nan as a goal. 
If this approach were to work, it could 
then be used as a model to deal with land  
encroachment in other areas in Thailand.
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