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Board Opinion

	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นผู้ดำ�เนิน
โครงการ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
มายาวนาน 10 ปี ต่อเน่ืองกัน นอกเหนือจากสถิติ
เร่ืองผลคะแนนประเมิน ท่ีจะถูกนำ�ไปเป็นส่วนหน่ึง
ของการประเมินระดับธรรมาภิบาลของตลาด
ทุนไทยแล้ว ดิฉันขอนำ�เสนอ สถิติที่ได้รวบรวม
ขึ้นมาไว้ ในซีกส่วนของกรรมการ ทั้ง 582 บริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และน่าจะเป็นคร้ังแรกที่ได้เจาะข้อมูลไว้ได้ใน
หลายมิติ 

กรรมการ 6,296 ตำ�แหน่ง
กรรการบริษัทจดทะเบียนนับเป็นกลไก

สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายการบริหารงานของ
แต่ละองค์กร พบว่าจำ�นวนกรรมการ มีจำ�นวนรวม
ทั้งสิ้น 6,296 ตำ�แหน่ง แบ่งออกเป็นกรรมการ 
3,892 ตำ�แหน่ง หรือร้อยละ 62 และ กรรมการอิสระ 
2,404 ตำ�แหน่ง หรือร้อยละ 38

ค่าตอบแทน 2,766 ล้านบาท  
พบว่า ค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้ง 

582 แห่ง แบ่งออกเป็น 3 ประเภท หลัก คือ 
ค่าตอบแทนรายเดือน-เบี้ยประชุม,ผูกพันกับ
เงินปันผลและจำ�นวนทั้งก้อนที่ขออนุมัติจากการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมิได้แจ้งการจัดสรร 
เป็นรายบุคคล รวมเป็นเงิน 2,766 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของกำ�ไรสุทธิของทุกบริษัท
จดทะเบียน ณ สิ้นงวด 31 ธันวาคม 2557 ซึ่ง 
มีตัวเลข อยู่ที่ 687850 ล้านบาท

อยู่นาน 26 ปี
การเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง ของกรรมการ

อิสระพบว่า ครองสถิติการอยู่ยาวนาน ถึง 26 ปี 
จากแนวปฏิบัติของการดูแลกำ�กับกิจการที่ดี ใน
ด้านของกรรมการอิสระ ตามหลักสากลท่ียอมรับกัน 
คือ ควรดำ�รงตำ�แหน่งได้ 3 วาระๆละ 3 ปี หรือ
นับกันง่ายๆ คือ น่ังเก้าอ้ีในตำ�แหน่งน้ีได้นาน 9 ปี 
โดยมีทางเลือกให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิเหล่าน้ัน ขยับไป
เป็นกรรมการบริษัทได้ 

อยู่มาก 9 บริษัท
การจัดสรรเวลา เป็นอีกเรื่องที่สำ�คัญ

ในการใส่ใจสร้างสรรค์และติดตามการดำ�เนิน
การของบริษัท หากมากแห่งเกินไป อาจดูแลไม่
ท่ัวถึง สถิติที่น่าสนใจพบว่า เป็นรูปปิรามิด คือ 
มีกรรมการอิสระ ร้อยละ 81 เป็นกรรมการอิสระ 
1 แห่ง,ร้อยละ 14, 3, 2, 0.4, 0.5 และ 0.5 เป็น
กรรมการอิสระ จำ�นวน 2, 3, 4, 5, 6 และ 9 แห่ง 
ตามลำ�ดับ หรือมองภาพรวมค่าเฉลี่ย 1 ท่าน 
เป็นกรรมการอิสระใน 4 บริษัท  

กรรมการหญิง ร้อยละ 18
เมื่อเจาะลงไปในข้อมูลเรื่องเพศ ชาย-

หญิง พบว่า เป็นกรรมการชาย 5,127 ตำ�แหน่ง 
หรือร้อยละ 72 และกรรมการหญิง 1,170 ตำ�แหน่ง
หรือร้อยละ 18  

 ส่วนกรรมการอิสระ มีกรรมการหญิง 
จำ�นวน 187 ตำ�แหน่ง หรือ ร้อยละ 16 สถิติ
ท่ีน่าสนใจต่อเนื่อง คือ มีเพียง 2 บริษัท ทีมี่

กรรมการอิสระเป็นสตรีล้วน ขอบันทึกไว้ คือ บริษัท 
ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือ จำ�กัด (มหาชน) 
(STHAI) มีกรรมการอิสระเป็นหญิงล้วน 2 ท่าน คือ
คุณอาภาวดี  มีคุณเอ่ียม และคุณวิไล ฉัททันต์รัศมี 
อีกแห่งคือ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์(ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) (HFT)  มีกรรมการอิสระเป็น
หญิงล้วน 3 ท่าน คือ คุณภัทรา จิราธิวัฒน์,
คุณเหลียง ซู่ หยง และคุณวารุณี โศจิพันธุ์

	 ยังมีสถิติ ที ่น่าสนใจอีก หลายเรื ่อง 
โอกาสหน้าคงได้มาเล่าสู ่กันฟังได้อีกค่ะ 

โดย คุณสิริพร  สงบธรรม
เลขาธิการ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

อยู่นาน อยู่มากและเพศสภาพ ของ 582 บริษัทจดทะเบียน
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	 The Thai Investors Association 
(TIA) has continuously undertaken annual 
assessments of the quality of Annual General 
Shareholders Meetings (AGM) over the 
past 10 years. Apart from the statistical 
analysis of the ratings received from such 
assessment exercises that are then used 
as part of the assessment of the overall 
level of corporate governance practices 
within the Thai capital markets, I would also 
like to present an analysis of the collected 
statistics regarding Board Directors in the 
total 582 SET-listed companies. As such, 
this would be the first multi-dimensional 
statistical analysis that has been complied.

6,296 Board Directors
	 Board Directors of SET-listed 
companies are considered to be a key 
mechanism for determining the management 
policies of each respective organization. 
From this statistical analysis, it was found 
that  there  was  a  total  of  6,296  Board 

Directors appointed the comprising of 3,892 
non-Independent Directors (or equal 62% 
of the total number of Board Directors 
appointed) together with 2,404 Independent 
Directors (or equal to 38%). 

Remuneration: 2,766 million Baht
	 From this analysis, it was also found 
that for all the 582 SET-listed companies 
there were 3 key types of remuneration 
paid  to  their  Board  Directors,  namely:  
monthly payments together with meeting 
allowances, payments tied to the total 
dividends paid, and a lump sum amount 
requested and approved at the AGM 
without any details regarding the proposed 
allocation on an individual Board Director 
basis.  For  the  full  year  2014  financial 
period ended December 31st, 2014, the 
Board Director remuneration payments 
made by all SET-listed companies totaled 
2,766 million Baht - or equal to 0.4% of 
their combined total full year Net Profit of 
687,850 million Baht.

Lengthy Term: 26 years
	 In regards to the term of office 
for Independent Directors, it was found 
that the most lengthy term of office was 
as much as 26 years; whereas, based on 
good corporate governance guidelines for 
the term of office of Independent Directors, 
the internationally accepted standard of 
practice is that Independent Directors should 
only hold 3 terms of office of 3 years each – 
or namely, an Independent Director should
have a maximum term of office totaling 9 
years, with the option that these Directors 
can then become a non-Independent Board 
Director.    

Being a Board Director in 
9 companies 
	 Allocation of time is another 
important aspect in Board Directors being 

able to devote their efforts in a constructive 
manner  and  to  effectively monitor  the 
operations  of  the  company.  By  being
a Director for many companies at the same 
time, Board Directors may not be able to 
effectively  exercise  their  governance 
responsibilities in all the companies in 
which they are involved. An interesting 
statistic shows a ‘Pyramid Shape’; namely: 
81% of the total number of Independent 
Directors are Independent Directors in 
one company, and that 14%, 3%,2%,0.4%, 
0.5%  are Independent Directors in a total 
of 2, 3, 4. 5, 6 and 9 companies respectively 
at the same time. In other words, on average 
1 Independent Director is an Independent 
Director in 4 companies at the same time. 

Female Directors: 18% 
	 Upon deeper analysis in regards 
to the mix of male: Female Directors (or 
gender-mix status), it was found that there 
was a total of 5,127 Male Directors (or 
equal to 82% of the total) and a total of 
1,170 Female Directors (or equal to 18%).   
	 As for Independent Directors, 
there was a total of 187 female Independent 
Directors (or equal to 16% of the total). A 
further  interesting  statistic  is  that  there 
were only 2 companies in which all their 
Independent Directors were Female Directors
– namely: Shunthai Rubber Gloves Industry 
Plc.(STHAI), in which Mrs. Arpavadee Meekun
-Iam and Mrs. Vilai Chattanrassamee; while 
the other company is Hwafong Rubber 
(Thailand) Plc.(HFT) in which Mrs. Patra 
Chirathivat,  Ms.  Liang,  Su - Jung  and 
Ms. Varunee Sojiphan.                                                                                                      

	 From the above detailed analysis, 
there are many interesting statistics which 
we will give you the information about in a 
future issue.  

Analysis of Board 
Directors in the 
SET-listed companies:                                                                                       
Lengthy term of office, 
Being Directors in many companies and 
Gender-mix status.
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