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กรรมก�รอิสระ 
Board Opinion

เมื่อไม่กี่ปีที่ผ่�นม� กรรมก�รในบริษัทใหญ่ 
โดยเฉพ�ะบริษัทขน�ดเล็กล้วนแต่เป็นสม�ชิกใน
ครอบครัว หรือเพื่อนสนิทมิตรสห�ยของผู้ที่เป็น
เจ้�ของบริษัท อ�ทิ เพื่อนเรียน เพื่อนสม�ชิก
ก๊วนกอล์ฟของเจ้�ของและประธ�นบริษัท ใน
ช่วงนั้นแทบจะไม่มีใครที่เป็นบุคคลอิสระที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมก�รในบริษัทเหล่�นั้นในฐ�นะ
เป็นกรรมการมืออาชีพอย่างแท้จริง

ทุกวันน้ีมีการเปล่ียนแปลงไป หน่วยงานกำากับ
ดูแลกิจก�รบริษัทมห�ชน มีก�รระบุสัดส่วนของ
จำ�นวนกรรมก�รอิสระท่ีควรมีในคณะกรรมก�ร  
กรรมก�รอิสระจะมีคุณค่�ต่อบริษัทด้วยก�รใช้
คว�มรู้ คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์ต่�งๆ ใน
ด้�นก�รทบทวนแนวท�งกลยุทธ์ ก�รบริห�รคว�ม
เสี่ยง ก�รควบคุมดูแลก�รดำ�เนินก�ร ก�รปฏิบัติ
ต�มม�ตรฐ�นของหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี กรรมก�รอิสระเหล่�นี้มีคุณค่�อย่�งยิ่ง 
ในก�รปกป้องสิทธขิองผู้ถือหุ้นทุกๆ กลุ่ม และโดย
เฉพ�ะผู้ถือหุ้นร�ยย่อยในบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นร�ย
ใหญ่ที่กุมอำ�น�จไว้อย�่งสิ้นเชิง 

กรรมก�รอิสระจะต้องมีคว�มเป็นกล�งอิสระ
และปร�ศจ�กก�รเกี่ยวข้องในเรื่องต่�งๆ ที่อ�จ
นำ�ไปสู่คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ในปัจจุบัน
มีบริษัทจำ�นวนไม่น้อยที่ผู ้บริห�รระดับสูงหรือ
แม้แต่กรรมก�รบริษัทได้ยอมยกอำ�น�จและ
คว�มรับผิดชอบในเรื่องต่�งๆ โดยมอบหม�ยให้
แก่ผู้อื่นดำ�เนินก�รแทน (Organized voluntary 
delegation) ซึ่งก�รกระทำ�ลักษณะนี้ จะมีก�ร
แต่งตั้งคณะทำ�ง�นเฉพ�ะกิจต่�งๆ กลุ่มคณะ
ดำ�เนินก�รของโครงก�ร และคณะกรรมก�ร
ควบคุมโครงก�ร ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รที่ทั้งฝ่�ย
บริห�รระดับสูง อีกทั้งกรรมก�รบริษัทเองต�่งไม่
ประสงค์ท่ีจะรับภ�ระเหล่�น้ี และอ�จสะดวกกว่�
ที่จะใช้คณะทำ�ง�นต่�งๆนี้เป็นกันชน โดย
เฉพาะในบางสถ�นก�รณ์ที่จะมีก�รกล่�วโทษ
และหาผู้รับผิดเมื่อมีก�รตัดสินใจในท�งท่ีผิด 
ฉะนั้น ในสถ�นก�รณ์เหล่�นี้กรรมก�รอิสระ
จะมีประโยชน์ ในแง่ก�รเงิน คว�มรู้สึก และ
ก�รสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัท ต�มจำ�นวน
เงินที่บริษัทจ่�ยให้กับกรรมก�รอิสระเหล่�นี้ 

ผมไม่เป็นผู้สนับสนุนก�รแต่งต้ังกรรมก�รอิสระที่มี
ประสบก�รณ์เหมือนกัน หรือในกลุ่มอุตส�หกรรม
เดียวกัน แต่คิดว่�ก�รแต่งต้ังกรรมก�รอิสระใหม่ๆ น้ัน 
ควรนำ�บุคคลต่�งๆ ท่ีมีทัศนคติและมุมมองท่ีแตกต่�ง
และมีคว�มหล�กหล�ย ซึ่งจะเป็นก�รกระตุ้น
ก�รตัดสินใจ อีกท้ังเพ่ือโน้มน้�วก�รระดมคว�มคิด
และก�รตัดสินใจในเร่ืองต่�งๆ ของคณะกรรมก�ร
โดยรวม    

ในกรณีหรือสถ�นก�รณ์ต่�งๆที่ทำ�ให้คณะ
กรรมก�รอยู่ในสภ�วะคว�มเครียดจ�กปัญห�
ต่�งๆ ที่ม�รุมเร้�นั้น บทบ�ทหน้�ที่ของกรรมก�ร
อิสระจะเป็นประเด็นที่สำ�คัญอย่�งยิ่ง ในก�รที่จะ
ร่วมคิด ไตร่ตรอง และตัดสินใจเกี่ยวกับปัญห�
ต่�งๆนี้  โดยม�ร่วมกันทำ�ง�นเป็นหนึ่ง กับทั้ง
ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�ร และ/หรือผู้ถือหุ้น
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับก�รแก้ไขปัญห�ใหญ่ๆ เหล่�น้ี   

ในกรณีที่มีคว�มสัมพันธ์อย่�งสนิทแน่นแฟ้น
ระหว่�งประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้อำ�นวย
ก�รใหญ่  อีกทั้งสองตำ�แหน่งนี้ไม่ค่อยมีคว�ม
ส�ม�รถในก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้นที่ดีนักและข�ด
คว�มสม่ำ�เสมอ  กรรมก�รอิสระจะส�ม�รถเข้�
ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รเป็นตัวเชื่อมที่ดีระหว่�ง
ทั้งสองฝ่ายนี้   

มีก�รค�ดหวังจ�กหล�ยๆ ฝ่�ย ว่�กรรมก�ร
อิสระควรมีคว�มส�ม�รถในก�รท้�ท�ยในเชิง
บวกต่อแนวคว�มคิดของฝ่�ยบริห�รระดับสูง  ท้ังน้ี 
ท้ังประธ�นกรรมก�รบริษัทและประธ�นคณะ
กรรมก�รบริห�ร ควรอย่�งยิ่งที่จะใช้กรรมก�ร
อิสระเป็นที่ปรึกษ�ในก�รให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตต่�งๆ เกี่ยวกับประเด็นที่สำ�คัญ โดย
เฉพ�ะในเรื่องประเด็นหรือปัญห�ที่มีก�รถกเถียง
กันในก�รประชุมคณะกรรมก�รของบริษัท

ก�รค�ดหวังเกี่ยวกับบทบ�ทหน้�ที่พิเศษอีก
ด้�นหนึ่งของกรรมก�รอิสระนั้น คือก�รมีบทบ�ท
หน้�ท่ีในคณะกรรมก�รต่�งๆ ท่ีได้มีก�รแต่งตั้งขึ้น
โดยคณะกรรมก�รบริษัท เช่น คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและคณะกรรมก�รเก่ียวกับค่�ตอบแทน
คณะกรรมก�รบริษัทและฝ่�ยบริหารกรรมการอิสระ

โดย Mr. Peter Sura

จำ�เป็นต้องมีคว�มพึงพอใจเกี่ยวกับคว�มสมบูรณ์
และครบถ้วนของข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัท 
อีกทั้งเกี่ยวกับคว�มเพียงพอและทันก�รณ์ของทั้ง
ระบบก�รควบคุมภ�ยใน และระบบบริห�รคว�ม
เสี่ยงของบริษัท

ข้อมูลด้�นผลประกอบก�รของบริษัทท่ีนำ�
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและหน่วยง�นควบคุมและดูแล
กิจก�รต่�งๆ นั้น จะต้องมีทั้งคว�มยุติธรรม 
คว�มถูกต้อง และครบถ้วน ผมเชื่อว�่ปัจจุบันนี้ 
หล�ยบริษัท ทั้งบริษัทมห�ชนและบริษัทเอกชน
คงมีคว�มสงสัยว่� “ไม่ทราบว่าก่อนหน้านี้บริษัท
เราบริหารงาน กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
อีกทั้งเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทได้อย่างไร โดยไม่มีความเป็นกลางของ
กรรมการอิสระที่บริษัทมีอยู่อย่างเช่นปัจจุบัน”
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Until a few years ago, board seats of large 
companies and most certainly smaller firms, were 
filled almost exclusively with family members and 
cronies, such as school and golfing buddies of 
the owners or the Chairmen. It was unheard of 
that independents would seek board mandates 
as a professional career. We have come a long 
way, where even the regulators now stipulate 
how many directors are to be independents. 
No doubt, today’s independent directors contribute 
valuable competence and experience, especially 
in assessing strategic direction, risk, control and 
compliance with good governance standards .
They are invaluable in protecting the rights of all 
shareholders, but especially minority shareholders 
in companies with powerful controlling interests.

They must be impartial and free of any 
connections that may lead to conflicts of interest. 
Over time, in numerous firms, not just senior 
management, but boards have relinquished their 
individual responsibilities through what I call 
‘organized voluntary delegation’. Ever more task 
forces, project groups and steering committees 
have led to a state where no one at the senior 
management level, nor the board level, is seeking 
to shoulder responsibility anymore and where it is 
convenient to hide behind these groups, especially 
in situations where the culprits are sought for 
wrong decisions made. That is where the economic, 
emotional and intellectual independence of the 
independent director pays off.

I am not a proponent of taking on board 
independent directors with backgrounds in the 
same industry. New independent directors with 
different points of perspectives bring new stimuli 
to board discussions and influence the formulation 
of opinions. When a board is undergoing a period 

of stress, the independent director roles become 
vitally important in working with the Chairman, the 
other directors and/or shareholders to resolve 
major issues. Where the relationship between the 
Chairman and the CEO is especially close, and 
they do not communicate well with shareholders, 
the independent directors should be able to step 
in and provide a link. Independent Directors are 
expected also to provide constructive challenges 
to senior management. Chairmen and CEO’s are 
well advised to be using their independent 
directors to provide general counsel on matters 
of concern, especially on issues before they 
are raised at board meetings.  Special roles 
independent directors are expected to perform 
are of course on board committees, such as the audit 
and remuneration committees. The independent 
directors need to be satisfied with the integrity of 
the company’s financial information and that the 
necessary internal controls and risk management 
systems are up to date. The financial performance
presented to shareholders and regulators must 
be fair and true. I believe many firms, listed and 
private, are asking themselves nowadays ‘how 
did we ever manage our board affairs and improve 
our corporate governance without the impartiality 
of the independent directors we have now ?’

The 
Independent 

Dirctor
By Mr. Peter Sura
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