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	 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 สถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ได้จัดการประชุม Chairman Forum 2016 
ภายใต้หัวข้อ “Corporate Governance VS Corporate
Performance: Duty or Choice?” โดยได้รับการ
สนับสนุนการจัดการประชุมจาก ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด
(มหาชน) ซ่ึงในงานดังกล่าวได้รับเกียรติจาก นายเกริกไกร 
จีระแพทย์ ประธานกรรมการ สถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ขึ้นกล่าวเปิดการประชุม 
	 การประชุมยังได้รับเกียรติจาก ดร. พนัส สิมะเสถียร
ประธานกรรมการ คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และกรรมการ 
บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย มากล่าวปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ 
“จริยธรรมของกรรมการกับการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ไทยสู่ความยั่งยืน” ซึ่งท่านกล่าวถึงความหมายของ 
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ธรรมาภิบาล

ฝึกธรรมาภิบาลเป็นงานสร้าง
ซีอีโอเป็นตัวอย่างกาสร้างสรรค์
ต้องกำ�หนดกฎกล้าจรรยบรรณ	
ต้องยึดมั่นทุกคนสร้างผลลัพธ์
รู้ข้อมูลภายในอย่าใช้ผิด 	 	
อย่าได้คิดทำ�ไปคนไม่จับ
หวังประโยชน์ส่วนตนจนเหลือรับ	
กิตติศัพท์มัวหมองต้องกระจาย
การคดโกง อย่าได้คิดว่านิดหน่อย 
ความชั่วพลอยติดเชื้อเร็วเหลือหลาย
ความถูกต้องซื่อตรงคงกลับกลาย	
ความเชื่อถือเสื่อมคลายอีกหลายชั้น
จงยึดความสัตย์ซื่อถือเป็นหลัก	 	
และแน่นหนักความซื่อรงให้คงมั่น
หากทุกคนยึดคุณค่าจรรยาบรรณ	
สุจริตนั้นจะป้องคุ้มครองเอย

บทประพันธ์ : 
ผศ.ดร.วิชัย  โถสุวรรณจินดา
ประธานกรรมกาาร
บริษัทแอร์โรว์ ซินดิเคท จำ�กัด (มหาชน)

“จริยธรรมของกรรมการ” ว่าคือ ธรรมะ หรือหน้าที่ที่
พึงประพฤติปฏิบัติของบุคคลที่เป็นผู้นำ�ในองค์กรภาค
ธุรกิจ หรือกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นบุคคลที่ผู้ถือหุ้นได้
มอบหมายความไว้วางใจเลือกตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อ
มาปฏิบัติหน้าที่ในการชี้นำ� และกำ�กับดูแลการดำ�เนิน
กิจการของบริษัท ให้ประสบความสำ�เร็จ มีความเจริญ
รุ่งเรือง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
	 กรรมการจึงต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
เพื่อให้บริษัทประสบความสำ�เร็จตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
จึงต้องมีกรอบกำ�หนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ ซึ่งใน
ประเทศไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่กำ�หนดแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทไว้ ได้แก่ประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชน จำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ซึ่งได้กำ�หนดกรอบไว้ดังนี้

1. ความซื่อสัตย์สุจริต : กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ท้ังต่อองค์กร/บริษัท และผู้ถือหุ้น
กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ รวมท้ังต้องไม่กระทำ�การท่ีเป็น
การเอาเปรียบองค์กรและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เช่น การใช้
ข้อมูลภายใน หรือการใช้ตำ�แหน่งหน้าที่กรรมการเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น และต้องไม่กระทำ� หรือ
ยินยอม หรือรู้เห็นเป็นใจให้องค์กร หรือบุคคลในองค์กร
กระทำ�การอันเป็นการทุจริต หรือ คอร์รัปชัน เป็นต้น
2. ความระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และ
ของผู้ถือหุ้น (Care) : กรรมการต้องใช้ความรู้ความ
สามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท และแก่ผู้ถือหุ้น และต้องไม่กระทำ� การใดๆ
อันอาจทำ�ให้เกิดการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท หรือเป็นคู่ค้าของบริษัทเสียเอง
รวมท้ังต้องไม่ละเลยการกำ�กับดูแลการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทอย่างเหมาะสม จนทำ�ให้เกิดความเสียหาย
3. ความเอื้อเฟื้อสอดส่อง (Diligence) : กรรมการต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสนใจและกระตือรือร้น เหมือน
กับการทำ�กิจการของตนเอง หรือเช่นเดียวกับที่ผู้อื่นพึง
กระทำ� เมื่ออยู่ในฐานะอย่างเดียวกัน ขวนขวายหาทาง
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำ�เนินกิจการของบริษัท 
โดยไม่นิ่งดูดาย
4. การปฏิบัติตามกฎหมายและตามความประสงค์ของ
ผู้ถือหุ้น (Obedience) : กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 ซึ่งบริษัทต่างๆ อาจยกระดับการทำ� “ความดี”
ของกรรมการได้ด้วยการกำ�หนดลงใน “จรรยาบรรณ” 
(Code of Conduct) หรือ “ระเบียบข้อบังคับ” หรือ 
“กฎบัตร” (Charter) เพื่อให้กรรมการได้ใช้เป็นกรอบ

และแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น การกำ�หนดระยะ
เวลาที่ห้ามกรรมการซื้อขายหุ้นของบริษัทก่อนและหลัง   
การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นสาระสำ�คัญต่อสาธารณะ 
(ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ตนเอง) การ
กำ�หนดห้ามกรรมการเข้าร่วมประชุมพิจารณาในเรื่อง
ที่ตนมี หรืออาจมีส่วนได้เสีย การกำ�หนดอัตราร้อยละ
ขั้นต่ำ� ของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น
	 ดร.พนัส ยังกล่าวว่า “จริยธรรม” เป็นหน้าที่
ตามอุดมคติที่สูงกว่าจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ     
กฎบัตรหรือกฎหมาย เพราะเป็นการกำ�หนดแค่ทางกาย
แต่จริยธรรมเป็นข้อกำ�หนดเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิด “ความดี” ท้ังทางกายและจิตใจ ฉะน้ันคนท่ีมี
จริยธรรมย่อมเป็นคนไม่ปฏิบัติผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ
หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ หากความสำ�เร็จขององค์กร
เป็นผลมาจากการกระทำ�ของบุคคลในองค์กรน้ัน 
ฉะนั้นกรรมการบริษัท จึงมีหน้าที่ต้องทำ�ให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนขององค์กรปฏิบัติงานได้อย่างมี
จริยธรรม โดยกำ�หนดหน้าที่ที่แต่ละคนจะต้องรับผิด
ชอบปฏิบัติให้ชัดเจนเป็นจรรยาบรรณของผู้บริหาร
และพนักงาน และสร้างจิตสำ�นึกให้เกิดขึ้นจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และเมื่อบริษัททุกบริษัทมีความ
เจริญรุ่งเรืองก็จะส่งผลให้เศรษฐกิจภาคเอกชนเจริญ
รุ่งเรืองอย่างยั่งยืนเช่นกัน
	 ท่านยังกล่าวท้ิงท้ายไว้ว่า “การเดินทางหน่ึงหม่ืนล้ี
เร่ิมต้นด้วยการก้าวเดินก้าวแรกฉันใด การทำ�ให้เศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศเจริญรุ่งเรืองอย่างย่ังยืน ก็ต้องเร่ิมต้น
ด้วยการส่ ง เสริมใ ห้กรรมการปฏิ บัติหน้าที่ ด้ วย
จริยธรรมของกรรมการฉันนั้น”
	 จากนั้นเข้าสู่ช่วงของการอภิปรายในหัวข้อ 
“Corporate Governance VS Corporate Performance:
Duty or Choice?”  โดย IOD ได้รับเกียรติจากคณะ
ผู้อภิปราย ซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิและประสบการณ์  ดังนี้  คุณชนินท์ ว่องกุศลกิจ
ประธานกรรมการ บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
ประธานศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณปลิว มังกรกนก
ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป
จำ�กัด (มหาชน) และ ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 
ประธานกรรมการ บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน) 
ดำ�เนินการอภิปรายโดย ดร. บัณฑิต นิจถาวร  กรรมการ
ผู้อำ�นวยการ IOD โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การอภิปราย
นายกันตพัฒน์ ธนกุลจีระพัฒน์ CG Specialist ฝ่ายวิจัย
และนโยบายของ IOD ได้นำ�เสนอข้อมูลเก่ียวกับแนวโน้ม
ของจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงมีประเด็นท่ีน่าสนใจ
ดังนี้ 
	 จากผลการวิจัยของ Chartered Accountants 
Australia and New Zealand 2013 พบประเด็นทาง
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ด้านจริยธรรมท่ีมักจะเกิดข้ึนในองค์กรธุรกิจ โดยปัญหา
ท่ีพบมากสุด คือการซ้ือขายโดยใช้ข้อมูลภายใน การให้
การสนับสนุนทางการเมืองที่ผิดกฎหมาย การละเมิด
ด้านสิ่งแวดล้อม ฯลฯ
	 แม้ว่า IOD จะมีการผลักดันด้านจริยธรรมให้
เกิดขึ้นในองค์กรโดยผ่านหลักเกณฑ์ของการประเมิน
ในโครงการ CGR ซึ่งบริษัทส่วนใหญ่มีนโยบายและ
กำ�หนดให้ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติ
ตามจริยธรรมธุรกิจที่ดีขึ้นก็ตาม แต่ทั้งจากรายงาน 
The Global Competitiveness Report 2015-2016 
ของ World Economic Forum และ TI’s Corruption 
Perception Index 2015 กลับสะท้อนให้เห็นว่าความ
มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจของไทยมีแนวโน้มท่ีลด
ลงเล็กน้อย ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลสถิติทางอาญาของ 
ก.ล.ต. ที่เมื่อเทียบ 5 ปีย้อนหลังจะเห็นว่าการกระทำ�
ผิดไม่ได้ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
	 ทั้งหมดน้ีสะท้อนให้เห็นว่าภาคธุรกิจยังมีการ
กระทำ�ท่ีผิดจริยธรรมอยู่ ซ่ึงคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�
ขององค์กรควรจะต้องกำ�กับดูแลทางด้านจริยธรรม
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็น
แบบอย่างท่ีดี เพราะจากกรณีท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันจะเห็น
ได้ว่าล้วนเกิดจากตัวของผู้นำ�องค์กรที่ขาดจริยธรรม
แทบทั้งสิ้น ซึ่งองค์ประกอบสำ�คัญของการสร้างให้เกิด
จริยธรรมขึ้นประกอบด้วย 3 ส่วนที่สำ�คัญ ได้แก่ ผู้นำ� 
วัฒนธรรมองค์กร และกลไกการควบคุม

	 จากน้ันเข้าสู่ช่วงของการอภิปราย ซ่ึงมีสาระสำ�คัญ
ดังนี้

สถานการณ์ภาพรวมของการกำ�กับดูแล
กิจการในปัจจุบัน
	 นายชนินท์ กล่าวว่าเนื่องจากมีบริษัทที่เข้ามาใน
ตลาดหลักทรัพย์มากขึ้น ซึ่งอยู่ระหว่างการเรียนรู้กฎ
ระเบียบต่างๆ ประกอบกับในช่วงที่ผ่านมา การทำ�งาน
ของ ก.ล.ต. ค่อนข้างล่าช้า แต่ปัจจุบัน ได้ปรับปรุงให้
มีการลงโทษผู้กระทำ�ผิดท่ีรวดเร็วข้ึน ซ่ึงการปฏิบัติตาม
CG เป็นเร่ืองท่ีต้องปลูกฝังอย่างสม่ำ�เสมอเช่นเดียวกับท่ี
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยได้ริเร่ิมทำ�ในการฝึกอบรม
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง
	 นายปลิว เห็นว่า ทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน
และหน่วยงานกำ�กับต่างๆ มีการผลักดันอย่างต่อเนื่อง
และรู้สึกได้ว่าดีขึ้น ซึ่งบริษัทควรจะเริ่มต้นจากการมี
กฎบัตร ซึ่งเป็นรูปแบบสำ�คัญ แม้หลายบริษัทจะมี
Form แล้ว แต่ควรพิจารณาด้วยว่ามี Substance หรือไม่
เชื่อว่าทุกภาคส่วนยังคงต้องพัฒนาต่อไป แต่สิ่งสำ�คัญ
คือจะทำ�อย่างไร และจะมีการบังคับใช้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างไร โดยอาจสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
และค่านิยมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรให้ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่
มีความสำ�คัญกว่ากฎหมาย และทุกฝ่ายควรร่วมมือกัน

	 นอกจากนี้มีผู้เข้าร่วมการประชุมได้ร่วมแสดง
ความเห็นที่น่าสนใจดังนี้
	 ในปัจจุบันภาพรวมของการกำ�กับดูแลกิจการดีข้ึน
แต่ยังดีไม่พอ โดยเฉพาะธุรกิจที่ต้องขออนุญาตจาก
ราชการ และธุรกิจที่ต้องมีการอนุมัติหลายขั้นตอน ซึ่ง
ต้องการมีจ่ายใต้โต๊ะเสมอ และเห็นด้วยที่ว่าจริยธรรม
จะเกิดขึ้นได้ก็ต้องเริ่มจากผู้นำ� ซึ่งก็คือ ประธานหรือ 
CEO เพราะไม่ว่าจะออกกฎระเบียบอย่างไรก็ตาม แต่ถ้า
ประธานและ CEO มีนิสัยฉ้อโกง CG จริยธรรมองค์กร
ก็ไม่เกิดขึ้น ซึ่งการแก้ไขคือการทำ�ให้เกิดโอกาสในการ
โกงให้น้อยที่สุด ซึ่งรัฐบาลพยายามผลักดันในเรื่องนี้ 
เช่น ข้ันตอนต่างๆให้เสร็จส้ินภายใน 30 วัน นอกจากน้ี
หน่วยงานต่างๆ เช่น IOD ควรส่งเสริมในด้านนี้ต่อไป
	 แนวคิดของสถาบันไทยพัฒน์แนะว่า การแก้ไข
ปัญหาด้านการกำ�กับดูแลกิจการมี 2 มุม คือแก้ไขจาก
ภายนอกองค์กร เช่น การเพ่ิมความเข้มแข็งของหน่วยงาน
การใช้กฎหมาย และภายในองค์กร คือ การแก้ไขที่ผู้
บริหารระดับสูง โดยเริ่มตั้งแต่การสรรหาผู้บริหารที่ดี
โครงสร้างกรรมการที่มีความหลากหลายและมี
กรรมการการอิสระท่ีสามารถทำ�หน้าท่ีได้อย่างอิสระ
อย่างแท้จริงมากขึ้น ท้ังนี้ก็ขึ้นอยู่กับประธานบริษัท
หรือเจ้าของบริษัทที่จะให้ความสำ�คัญมากน้อยเพียงใด
	 ปัญหาด้าน CG มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านจริยธรรม 
ซ่ึงบริษัทต้องมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนให้กับท้ังกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน 2. การติดตามตรวจสอบดูแล 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ 3. การลงโทษ โดย
กระทำ�ผิดจะต้องได้รับโทษที่หนักพอ เพื่อให้เกิดความ
รู้สึกไม่อยากจะกระทำ�ผิด เช่น ต้องพ้นจากการเป็น
กรรมการ แต่หัวใจสำ�คัญอยู่ที่ตัวบุคคล บุคคลต้องมี
วินัยในตัวเอง มีหิริโอตัปปะ และละความโลภ
	 สิ่งสำ�คัญ คือ ต้องเริ่มที่ tone at the top ซ่ึง
จากปัญหาท่ีเกิดข้ึน สะท้อนให้เห็นว่าประธานกรรมการ
ขาดความเช่ือ ซ่ึงควรจะต้องมีความเช่ือเสียก่อน สำ�หรับ
กลไกการควบคุมมีการกำ�หนดโดยกฎหมายอยู่แล้ว แต่มี
อีกส่ิงหน่ึงท่ีสามารถใช้ควบคุมได้คือ Social Sanction-
IOD มีส่วนผลักดันให้บริษัทมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ที่แข็งแรงขึ้น จากเดิมที่บริษัท ซึ่งเป็นธุรกิจครอบครัว
มีประธานและ CEO เป็นคนเดียวกัน แต่ปัจจุบัน CEO 
ให้ความสำ�คัญและมี การแยกบทบาทออกจากกัน 
โดยสรรหากรรมการอิสระข้ึนมาเป็นประธาน และเห็นว่า
สิ่งสำ�คัญคือการ Implement ของบริษัท ซึ่ง CEO ได้
เรียนรู้จาก IOD และหน่วยงานกำ�กับแล้วค่อยๆ นำ�มา
ปรับใช้ในองค์กร
	 ศ.ดร. วรภัทร แสดงทรรศนะว่า CG และ
Corporate Performance เป็นเรื ่องเดียวกัน 
เพราะหน้าที่ของคณะกรรมการคือการทำ�หน้าที่ท้ัง
Compliance และ Performance  ซึ่งเป็น  Duty  
การที่ประธานกรรมการจะทำ�ให้ทั้ง 2 อย่างเกิดขึ้นได้

นั้นต้องพิจารณาว่าประธานกรรมการเป็นใคร มาจาก
ไหน มาอย่างไร ถ้าประธานเป็นเจ้าของหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ที่เห็นความสำ�คัญของ CG คนอื่นๆ ก็ต้อง
ปฏิบัติตาม แต่ทั่วไปไม่เป็นเช่นนั้น เพราะส่วนใหญ่
เจ้าของจะเชิญ
ให้ผู้อ่ืนมาน่ังเป็นประธานกรรมการ ซ่ึงในองค์กรเหล่าน้ัน
มีวัฒนธรรมอยู่แล้ว ความท้าทายจึงอยู่ที่ตัวประธาน
และกรรมการอิสระที่ถูกเชิญให้มาดำ�รงตำ�แหน่ง โดย
ประธานกรรมการควรพิจารณาตั้งแต่เริ่มต้นก่อนที่
บริษัทเหล่านั้นจะเชิญให้ไปดำ�รงตำ�แหน่ง ต้องรู้ว่า
บริษัทนั้นเป็นอย่างไร มีวิธีคิดอย่างไรและสอดคล้อง
กับเรามากน้อยขนาดไหน อย่าพิจารณาแต่เพียงค่า
ตอบแทน และสิ่งสำ�คัญคือประธานทุกคนต้องกล้าพอ
ท่ียืนยันความเป็นตัวตนและจุดยืนของตนเองด้วย ซ่ึงเป็น
กระบวนการก่อนท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการ
	 แต่หากตัดสินใจรับเป็นประธานกรรมการแล้ว
ต้องพิจารณาต่อไปว่า จะแสดงบทบาทอย่างไร บารมี
ของตัวเองท่ีเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นต้องยอมรับและสร้างให้
เกิดข้ึน Capability ในการนำ�การประชุมคณะกรรมการ
ให้ได้กระชับ ตรงประเด็น และกระตุ้นให้ทุกคนแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร สิ่งสำ�คัญคือการ Implement โดยการนำ�เรื่อง 
CG ไปพูดในที่ประชุมสม่ำ�เสมอ ประธานสามารถนำ�
ประเด็นด้าน CG ต่างๆ มากล่าวถึงในวาระเพื่อทราบ
หรือวาระอ่ืนๆ ได้ เพ่ือให้ทุกคนร่วมกันคิดและกระตุ้นให้
ทุกคนตระหนักอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอีกสิ่งหนึ่งที่ประธาน
กรรมการควรให้ความกังวลน่ันคือการที่แต่ละคนนำ�
นโยบายไปปฏิบัติ หากเกิดจากการไม่ตั้งใจที่จะ
กระทำ�ผิด ประธานอาจจะมีการตักเตือน แต่ถ้าตั้งใจ
ต้องมีการลงโทษ
	 ศ.ดร. วรภัทร ยังชี้ให้เห็นว่าประธานส่วนใหญ่ท่ี
มาประชุมร่วมกันในวันน้ีมีความความกลัวในเร่ืองต่างๆ
น้อยลง ทั้งการกลัวตาย กลัวจน กลัวตกงาน แต่มีสิ่งที่
กลัวมากขึ้น นั่นคือกลัวบาป กลัวป่วย กลัวลืม ฯลฯ 
ดังนั้นเมื่อมีความกลัวต่างๆ น้อยลงจึงต้องกล้าที่จะทำ�
ในสิ่งที่ดีในฐานะประธานกรรมการ 
	 นายชนินท์ กล่าวเสริมว่า บริษัทส่วนใหญ่ใน
ประเทศไทยมีรากฐานจากธุรกิจครอบครัว จึงต้องมีการ
พัฒนา โดยสรรหากรรมการอิสระจากภายนอกเข้ามา
ร่วมงานเพ่ือให้เห็นมุมมองใหม่ ซ่ึงถือได้ว่าประสบความ
สำ�เร็จ นอกจากน้ีประธานกรรมการสรรหาควรกำ�หนดให้
มีความเป็นอิสระมากขึ้น โครงสร้างกรรมการจึงเป็นสิ่ง
สำ�คัญในการทำ�ให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนจากสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำ�ให้
บริษัทต้องมีการปรับตัวเสมอ กรรมการสรรหาจึงต้อง
ทำ�หน้าที่อย่างเต็มความสามารถในสรรหากรรมการที่
มีความหลากหลาย

การสร้างความสมดุลระหว่าง CG กับ 
Corporate Performance
	 คุณปลิว เห็นว่า องค์กรต่างๆ มักมองผลระยะส้ัน
ปัญหาคือจะทำ�ให้เกิดความยั่งยืนได้อย่างไร ซึ่งจาก
กรณี ศึ กษา ทั้ ง ในและต่ า งประ เทศชี้ ใ ห้ เ ห็ น ว่ า 
วัฒนธรรมของการกำ�กับดูแลกิจการเป็นเรื่องสำ�คัญ
ต่อการเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะต้องเปลี่ยนแปลง
ให้เกิดขึ้นมากกว่าคำ�นึงแต่ผลประโยชน์ระยะสั้น 
เพราะปัจจุบันบริษัทส่วนใหญ่จะมีการจ่ายโบนัส โดย
พิจารณาจากผลประกอบการในแต่ละปี ซึ่งถือเป็นการ
มองแต่ระยะสั้น ซึ่งต้องปรับเปลี่ยนให้เห็นถึงความ
สำ�คัญของระยะยาว เช่น การทำ� Bonus Bank เพื่อ
สะท้อนภาพในระยะยาวด้วย
	 ศ.ดร. วรภัทร กล่าวชื่นชม บมจ. บ้านปูที่มี
ความตั้งใจในการดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการ โดยการเชิญบุคคลภายนอกเข้ามาดำ�รง
ตำ�แหน่งเป็นกรรมการ สำ�หรับเรื่องการสร้างความ
สมดุลฯ ในอดีตเคยมีการตั้งคำ�ถามนี้เช่นเดียวกัน ซึ่ง
มองว่าโดยหลักการแล้วถ้า CG Rating ดี ก็น่าจะส่ง
ผลต่อ Credit Rating แต่ในความเป็นจริงอาจจะไม่ใช่ 
เพราะ Performance มีปัจจัยต่างๆ ที่อาจเข้ามา
กระทบได้ เพราะเป็น Factors Beyond Control แต่
จากการศึกษาในงานวิจัยต่างๆ สะท้อนว่า CG จะส่งผลดี
ต่อการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว ซึ่งต้องทำ�ให้เกิดขึ้น
	 นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นๆ ได้แสดง
ความคิดเห็น ดังนี้

การอยู่รอดขององค์กรถือเป็นเร่ืองธรรมชาติ ซ่ึงปัจจุบัน
มีหน่วยงานกำ�กับท่ีคอยดูแลให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่าง ก.ล.ต. และ ตลท. มีหน่วยงานส่งเสริมอย่าง IOD 
การจะทำ�ให้องค์กรเติมโตได้อย่างย่ังยืน หน่วยงานเหล่าน้ี
จะต้องยึดมั่นตามพันธกิจ นอกจากนี้ ภาคประชาชน
ควรให้ความสนใจในเรื่องนี้มากขึ้น นอกเหนือจากผล
กำ�ไรและเงินปันผล ซึ่งต้องสร้างให้บริษัทเห็นถึงความ
สำ�คัญว่าเป็นส่วนหนึ่งของ Survivor และต้องสื่อสารให้
กับผู้ถือหุ้นรับทราบ

CG เป็นเร่ืองท่ีดี แต่ในทางปฏิบัติ กลับต้องเจอประเด็น
ที่ต้องเผชิญกับจริยธรรมเสมอ ซึ่งต้องเลือกที่จะจ่าย
มากกว่าจะยึด CG แต่มองว่าการจะมี CG ที่ดีคือ
การเอาธรรมะเข้ามาประยุกต์ใช้ การฝึกฝนให้จิตใจ
มีความเข้มแข็งมากขึ้น และต้องสร้างเป็นวัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดขึ้น

บริษัทจดทะเบียนนั้นมีความแตกต่างจากบริษัท
รัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีการกำ�กับดูแลจาก สตง. และผู้ตรวจ
การแผ่นดิน ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ ทั้ง สตง. และผู้ตรวจ
การแผ่นดินมีการกำ�กับดูแลที่แตกต่างกัน จึงฝากให้ 
IOD เสนอเรื่องเพื่อแก้ไขกฎหมาย เพื่อรัฐวิสาหกิจที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะได้สามารถทำ�งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดูแลผู้ถือหุ้นได้อย่าง
แท้จริง เช่น การแก้กฎหมายไม่ให้ สตง.เป็นผู้ตรวจ
สอบบัญชีรัฐวิสาหกิจ หรือให้สามารถเลือกผู้ตรวจสอบ
บัญชีมืออาชีพได้

บริษัทมีการนำ�เ ร่ืองที่ เป็นข่าวด้านการกำ�กับดูแล
กิจการมาหารือกันก่อนการประชุมคณะกรรมการหรือ
เป็นวาระเพื่อทราบทุกครั้ง ทำ�ให้กรรมการมีความ
ต่ืนตัวมากย่ิงข้ึน ซ่ึงสนับสนุนให้บริษัทต่างๆนำ�ไปใช้ใน
การประชุมคณะกรรมการ
  
	 ศ.ดร. วรภัทร กล่าวสรุปว่า ในขณะที่คนสูงอายุ
พยายามแก้ไขปัญหาอยู่ แต่วัยรุ่นในปัจจุบันยังคงมี
การกระทำ�ผิดจริยธรรมให้เห็น เช่น การโกงข้อสอบ 
ซึ่ งหากยั งไม่ ได้ รับการแก้ ไขเชื่ อว่ าอนาคตของ
ประเทศไทยจะประสบกับปัญหาทางด้านจริยธรรมที่
รุนแรงมากขึ้น
	 คุณปลิว กล่าวว่า การสร้างจริยธรรมให้เกิดขึ้น
ในองค์กรต้องคำ�นึงท้ังผลตอบแทนระยะส้ันและระยะยาว
และต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป ในฐานะประธาน
กรรมการควรต้องเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง และต้อง
เป็นผู้นำ�ท่ีมีความเช่ืออย่างแท้จริงว่าจริยธรรม และ CG
เป็นเรื่องดี ไม่ใช่แค่สิ่งที่ต้องทำ� สิ่งสำ�คัญคือต้องทำ�ตัว
เป็นตัวเป็นแบบอย่างที่ดี และเห็นด้วยกับการประชุมที่
ต้องนำ�ประเด็นด้าน CG มาหารือสม่ำ�เสมอ
	 ท้ายสุด ดร. บัณฑิต นำ�เสนอสัดส่วนของ
ประธานกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระในบริษัทจด
ทะเบียนว่า มีร้อยละ 31 ในปี 2557 และเพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ 32 ในปี 2558 ซึ่งถือว่ามีแนวโน้มที่ดีขึ้น และ
หวังให้ว่าทุกคนยืนหยัดทำ�ในสิ่งที่ถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่จะนำ�ไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น
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