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Regulatory Update 

โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รส่งเสริมคว�มเข้�ใจให้
กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทจดทะเบียน
ในก�รขับเคล่ือนธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบ�ลและ
ปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงต้องเร่ิม
จ�กคณะกรรมก�ร ผู้บริห�รระดับสูงให้คว�มสำ�คัญ
กับเรื่อง CG มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย กลยุทธ์ 
แผนก�รดำ�เนินง�นท่ีชัดเจนและส�ม�รถปฏิบัติได้ 
มีก�รนำ�ระบบควบคุมภ�ยในและบริห�รคว�มเส่ียง
ม�ใช้เป็นเครื่องมือในก�รกำ�กับดูแล ก�รติดต�ม
ก�รปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ และที่สำ�คัญ คณะ
กรรมก�ร และผู้บริห�รระดับสูงต้องปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่�งที่ดี และถ่�ยทอด CG ให้อยู่ใน 
DNA  ของพนักง�นทุกคนในองค์กร  ซึ่งผล
แห่งก�รนี้จะช่วยก่อให้เกิดมูลค่�เพิ่มของกิจก�ร
และก�รเติบโตอย�่งยั่งยืน  สำ�หรับง�นสัมมน�
ครั้งนี้ มีกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงของ
บริษัทจดทะเบียนเข้�ร่วมง�นม�กถึง 250 ท่�น

ง�น CG Forum คร้ังน้ี ได้รับคว�มอนุเคร�ะห์
จ�กผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นกูรูด้�นบรรษัทภิบ�ล
ม�ให้คว�มรู้และแลกเปลี่ยนประสบก�รณ์ คือ 
ศ�สตร�จ�รย์หิรัญ รดีศรี ประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบ บมจ. ไทยคม คุณปกรณ์ ม�ล�กุล 
ณ อยุธย� รองประธ�นกรรมก�ร ธน�ค�ร
สแตนด�ร์ดช�ร์เตอร์ด (ไทย) และคุณยุทธ 
วรฉัตรธ�ร ประธ�นกรรมก�ร บล. เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย) ซึ่งทั้ง 3 ท่�นยังเป็นผู้เช่ียวช�ญ
พิเศษด้�นบรรษัทภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบต่อ
สังคมของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีก
ด้วย นอกจ�กน้ี ยังมีคุณธีรพงศ์ จันศิริ ประธ�น
กรรมก�รบริห�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น 
โปรดักส์ จำ�กัด (มห�ชน) (TUF) ผู้ผลิตปล�ทูน่�
และอ�ห�รทะเลกระป๋องชั้นนำ�ของโลก และ
คุณกรวุฒิ ลีนะบรรจง ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร 
บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน อเบอร์ดีน จำ�กัด 

กิจก�ร จรรย�บรรณธุรกิจให้กรรมก�รและพนักง�น
ทุกระดับถือปฏิบัติให้เป็นแนวท�งเดียวกัน  กำ�หนด
นโยบ�ยป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  
พร้อมทั้งติดต�มกำ�กับดูแลก�รทำ�ง�นของฝ่�ย
จัดก�รอย่�งต่อเนื่อง และที่สำ�คัญคณะกรรมก�ร
และผู้บริห�รต้องทำ�ตนเป็นแบบอย่�งที่ดี ให้
คว�มสำ�คัญกับเรื่อง CG มีก�รยกย่องคนที่ทำ�ดี
ทั้งนี้ เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรม
บรรษัทภิบ�ล 

คุณปกรณ์ ยังได้เล่�ประสบก�รณ์เก่ียวกับบุคคล
ที่ท่�นนับถือเป็นแบบอย่�งที่ดี  คือ ศ�สตร�จ�รย์ 
พันตรี ดร.ป๋วย อึ๊งภ�กรณ์  “สมัยนั้น ดร.ป๋วย 
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ว่�ก�รธน�ค�รแห่งประเทศไทย 
และอธิก�รบดีมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ คร้ังหน่ึง
รัฐบ�ลโดยจอมพลสฤษด์ิ เห็นบ้�นของอ�จ�รย์ป๋วย
ที่มีขน�ดเล็ก จึงจะเสนอบ้�นที่มีขน�ดใหญ่ขึ้น
ให้อ�จ�รย์ป๋วย แต่อ�จ�รย์ป๋วยแจ้งว่�บ้�นที่อยู่
ปัจจุบันกับภรรย�ก็มีคว�มสุขดีแล้ว ก�รประพฤติตน
ของอ�จ�รย์ป๋วยนั้นมีคว�มสมถะม�ก และได้
แสดงออกให้ทุกคนได้เห็นในฐ�นะผู้นำ�องค์กรโดย
ก�รแสดงตัวอย�่ง (lead by example) ซึ่งจะ
ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญช�รับรู้และต้องให้คว�มสำ�คัญ
เช่นกัน” คุณปกรณ์กล�่ว

ก�รควบคุมภ�ยใน เคร่ืองมือใน
ก�รกำ�กับดูแลของคณะกรรมก�ร

ศ�สตร�จ�รย์หิรัญ รดีศรี ได้ให้มุมมองด�้น
ก�รนำ�เครื่องมือ ม�ใช้ในก�รสร�้ง substance 
ให้เกิดข้ึนอย่�งเป็นรูปธรรม โดยก�รบริห�รกิจก�ร
จะต้องดำ�เนินก�รแบบมืออ�ชีพ มีก�รกำ�หนด
ทิศท�ง ว�งแผนกลยุทธ์ ว�งเป้�หม�ย และ
มีก�รติดต�ม ควบคุม ให้นำ�ไปปฏิบัติ ห�กละเลย
อ�จนำ�สู่คว�มล้มเหลวของกิจก�รได้ หลังจ�กที่
คณะกรรมก�รได้ว�งแผนและกำ�หนดนโยบ�ยแล้ว

(Aberdeen) ม�ร่วมแบ่งปันแนวคิดและสิ่งที่ได้
ปฏิบัติจริง โดยมี ดร.สันติ กีระนันท์ รองผู้จัดก�ร
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้ดำ�เนิน
รายการ

CG ต้องอยู่ใน DNA ของพนักงานทุกคน
คุณบดินทร์ อูนากูล รองผู้จัดการตลาด

หลักทรัพย์ฯ ดูแลรับผิดชอบ
ด้านการพัฒนาบรรษัทภิบาลของตลาดทุน 

ได้กล่าวเปิดงานการสัมมนาคร้ังน้ี 
โดยได้ให้ข้อคิดท่ีกระชับและเห็นเป็นรูปธรรม
อย่างย่ิงว่า “CG in Substance ต้องอยู่ใน 

DNA ของพนักงานทุกคนในองค์กร”

ก�รสร้�งบรรษัทภิบ�ล หรือ CG 
ให้เกิดข้ึนในองค์กร

คุณปกรณ์ ม�ล�กุล ณ อยุธย� เห็นว่� ก�รท่ี
องค์กรใดจะมี CG และนำ�ไปปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ได้นั้น จะต้องเริ่มจ�กก�รกำ�หนดบทบ�ทหน้�ที่
ของคณะกรรมก�รให้ชัดเจน และคณะกรรมก�ร
ได้ทำ�หน้�ที่อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ  กล่�วคือ 
คณะกรรมก�รควรจัดให้มีนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล

วัฒนธรรมองค์กรกับ
หลักบรรษัทภิบาล

กลับมาอีกคร้ังกับ CG Forum คร้ังท่ี 1 ประจำาปี 2558 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2558  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้จัดงาน CG Forum ภายใต้ธีมเร่ือง “CG in Substance: 

วัฒนธรรมองค์กรกับหลักบรรษัทภิบาล” 

CG
in Substance
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ธุรกิจครอบครัวไม่ควรมองข้�ม
คว�มสำ�คัญของเร่ือง CG

คุณธีรพงศ์ จันศิริ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
ของ TUF ได้ให้คว�มเห็นว่� “TUF เติบโตม�
จ�กธุรกิจครอบครัว ในอดีตจึงยังไม่ได้ให้คว�ม
สำ�คัญกับเรื่อง CG ม�กนัก แต่เมื่อกิจก�รได้
แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชน และกิจก�รขย�ย
ใหญ่ขึ้นไปยังหล�ยประเทศทั่วโลก ก�รบริห�ร
จัดก�รก็มีคว�มซับซ้อนม�กขึ้น ดังนั้น CG จึงมี
คว�มสำ�คัญและไม่ส�ม�รถปฏิเสธได้ โดยเฉพ�ะ
ผู้นำ�องค์กรที่เป็นผู้ขับเคลื่อนธุรกิจ จะต้องให ้
คว�มสำ�คัญกับเรื่องนี้ อ�ทิเช่น คว�มโปร่งใส
ในก�รทำ�ธุรกิจ รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลจะต้อง
เป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวล� จะเห็นได้ว่� 
ในอดีตบริษัทอ�จกังวลเร่ืองก�รเปิดเผยข้อมูล 
เพร�ะเกรงว่�คว�มลับจะรั่วไหล แต่ปัจจุบันก�ร
เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอช่วยให้เกิด
คว�มไว้ว�งใจและช่วยผลักดันให้องค์กรเดินไป
ข�้งหน้�ได้” คุณธีรพงศ์กล�่ว

อีกเรื่องหนึ่งที่ TUF ให้คว�มสำ�คัญ คือ 
ระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) 

โดยท่ี Internal Audit ทำ�ง�นในลักษณะตรวจสอบ
และให้คำ�แนะนำ�ปรึกษ�แก่ฝ่�ยง�นต่�งๆ ในก�ร
ปฏิบัติง�นให้ถูกต้อง มิใช่ก�รจับผิด นอกจ�กนี้ 
TUF ยังได้ว�งระบบบริห�รคว�มเส่ียงให้ครอบคลุม
ก�รปฏิบัติง�นทั่วทั้งองค์กรอีกด้วย 

นักลงทุนเน้นลงทุนในบริษัท
ที่มี CG ดี

ในมุมมองของนักลงทุนโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
นักลงทุนสถ�บัน ได้นำ�หลักก�ร CG ม�เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในก�รตัดสินใจลงทุน โดยคุณ
กรวุฒิ ลีนะบรรจง ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน อเบอร์ดีน จำ�กัด 
(Aberdeen) ได้กล�่วว่� ก�รตัดสินใจลงทุนของ 
Aberdeen น้ัน ให้คว�มสำ�คัญกับฐ�นะก�รเงินของ
กิจก�ร ผู้บริห�รมีคว�มน่�เชื่อถือ มีก�รจ�่ย
เงินปันผลท่ีสม่ำ�เสมอ และท่ีไม่ส�ม�รถหลีกเล่ียง
ได้คือ ต้องเป็นกิจก�รที่มี CG ที่ดี Aberdeen 
ได้กำ�หนดหลักก�ร CG ในก�รพิจ�รณ�ลงทุน 
“Aberdeen Corporate Governance Principles” 
ไว้ 6 ประก�ร คือ 1) Ownership Structure 
2) Shareholder Rights 3) Effective Proxy

Voting 4) Transparency and Disclosure 
5) Board of Directors 6) Remuneration
of Directors ตัวอย่�งเช่น ในเรื่อง Board 
of Directors นั้น Aberdeen จะพิจ�รณ�
ถึงโครงสร้�งของคณะกรรมก�รว่�ต้องมีคว�ม
หล�กหล�ย (Board Diversity) คณะกรรมก�ร
มีอำ�น�จในก�รเลือก CEO มีก�รกำ�หนดแผน
สืบทอดตำ�แหน่งง�น (Succession Plan) และ
คณะกรรมก�รได้ทุ่มเทเวล�ให้กับก�รปฏิบัติง�น 
เป็นต้น ในช่วงท้�ย คุณกรวุฒิได้กล�่วสรุปว่� 
“CG in Substance จะเกิดขึ้นได้นั้น ต้องเกิด
จ�กก�รปฏิบัติจริงอย�่งต่อเนื่อง CG จึงมิใช่
เรื่องที่เกิดขึ้นเพียงชั่วข้�มคืน กิจก�รที่ผู้ลงทุน
สถ�บันสนใจลงทุนนั้นย่อมต้องเป็นกิจก�รท่ีมี
ลักษณะเป็น CG in Substance ที่แสดงให้เห็น
ได้จ�กก�รปฏิบัติจริง”

สุดท้ายนี้ ขอฝ�กข้อคิดของก�รนำ�หลักก�ร
บรรษัทภิบ�ลไปปฏิบัติอย่�งเป็นรูปธรรม จะต้อง
แสดงให้เห็นว่� CG นั้น มิใช่เป็นเพียงนโยบ�ยที่
“คิด” โดยคณะกรรมก�รและแสดงออกผ่�นท�ง
ก�รร�ยง�นให้ส�ธ�รณชนเท่�นั้น แต่ก�รลงมือ 

“ทำ�” หรือ “นำ�ไปปฏิบัติ” นับจ�กคณะกรรมก�ร
จนถึงพนักง�นทุกระดับ ต้องปฏิบัติอย�่งจริงจัง 
คณะกรรมก�รต้องติดต�มประเมินผลก�รปฏิบัติ
ของฝ่�ยจัดก�รอย�่งต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ  และควร
ปรับเปลี่ยนให้เหม�ะสมต�มควรแก่สถ�นก�รณ์ 
เมื่อเป็นเช่นนี้ ก็จะนำ�ม�ซึ่งประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติ  
อีกทั้งยังส่งผลในด้�นบวกต่อผู้ส่วนได้เสีย ชุมชน
และสังคม ดังคำ�กล่�วว่� “Action speaks 
louder than words” 

อนึ่ง ผู้ที่สนใจรับชมการสัมมนาครั้งนี้ย้อนหลัง 
สามารถชมได้ที่ Website ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

www.set.or.th 

ฝ�่ยพัฒน�ธรรม�ภิบ�ลเพื่อตล�ดทุน
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

02 229 2601-7
CG Center: 

http://www.set.or.th/th/regulations/
cg/cg/history_p1.html

ก�รจะนำ�แผนไปปฏิบัติจริงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ
นั้นต้องมีเครื่องมือให้กับผู้ปฏิบัติส�ม�รถนำ�ไปใช้
ง�นได้ เช่น ก�รสร�้งระบบควบคุมภ�ยในต�ม
ม�ตรฐ�นส�กล ของ COSO เป็นต้น

“COSO ได้ระบุในเร่ืองการกำากับดูแล ซ่ึงจะต้อง
มีวัตถุประสงค์ 3 เร่ือง ได้แก่ เร่ือง Operation 

Reporting และ Compliance โดย Operation 
จะครอบคลุมท้ังการดำาเนินกิจการ

และด้านการเงิน ส่วนเรื่อง Reporting กิจการ
ต้องมีการจัดทำารายงานตามมาตรฐานท่ีนำา

ไปใช้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร และสุดท้าย 
Compliance คือเร่ืองท่ีต้องปฏิบัติตามกฎ
เกณฑ์ท่ีกำาหนดไว้ท้ังภายในและภายนอก

เช่นเดียวกัน”  ศ.หิรัญ กล่าว

ก�รมี CG ท่ีดี ต้องคำ�นึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย

คุณยุทธ วรฉัตรธ�ร ได้กล่�วเสริมถึงก�รนำ�
หลักบรรษัทภิบ�ลไปปฏิบัติจริงว�่ ย่อมส่งผลดีต่อ
ผลประกอบก�รของธุรกิจอย่�งแน่นอน เพร�ะ CG 

เป็นเสมือนตัวเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้กับองค์กร 
เร่ิมต้ังแต่ ก�รกำ�หนดโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร
ให้มีคว�มหล�กหล�ยท้ังในเร่ืองของทักษะและ
ประสบก�รณ์ (Board Diversity) มีกระบวนก�ร
คัดเลือก CEO ท่ีมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ  มีก�รนำ�
หลักก�ร CG ไปปฏิบัติ และติดต�มดูแลอย่�งใกล้ชิด 
นอกจ�กน้ี คุณยุทธ ยังมองว่� ผู้มีส่วนได้เสียมี
คว�มเก่ียวพันกับคว�มย่ังยืนของธุรกิจ ก�รปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่�งเป็นธรรม จึงเป็นเรื่อง

สำ�คัญขององค์กร 

“โดยองค์กรต้องดูแล Stakeholders ให้ตรง
กับความคาดหวังของแต่ละกลุ่มและอยู่ภายใต้
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น รัฐบาลถือเป็นหน่ึง
ใน Stakeholders  รัฐบาลย่อมคาดหวังให้

ธุรกิจจ่ายภาษีท่ีเก่ียวข้องให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมายกำาหนด ฯลฯ 

ความคาดหวังท้ังหลายน้ี จึงไปปรากฏในจรรยา
บรรณธุรกิจ” คุณยุทธกล่าว
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CG in
Substance: 
Organization 
Culture and 
Corporate 
Governance

The first CG Forum was held on March 31, 
2015 at the Stock Exchange of Thailand under 
the theme “CG in Substance: Organization Culture 
and Corporate Governance” The objective of 
the forum is to build awareness among  directors
and senior executives of listed companies about 
the importance of corporate governance in 
driving a company and the need to make it part 
an organization’s culture. Senior management 
can place high priority on corporate governance 
by setting a clear and practical policy, strategy 
and implementation plan. They also need to 
include internal audit and risk management as 
tools to monitor the implementation of corporate 
governance on a regular basis. Importantly, the 
board and senior management have to strongly
promote corporate governance so that it becomes
part of the DNA of every employee in the 
organization. This will create added value for 
the organization and help it achieve sustainable 
growth. Some 250 directors of listed companies 
attended the forum, which included among its 
speakers many experts and gurus in corporate 
governance. Professor Hiran Radeesri, Chairman 
of the Audit Committee of Thaicom Plc.,and 
Mr. Pakorn Malakul Na Ayudhya, Vice Chairman, 
Standard Chartered Bank (Thailand) enlightened 

the participant about  corporate governance 
and social responsibility of the Stock Exchange 
of Thailand. Mr. Thiraphong Chansiri, President 
of Thai Union Frozen Plc., a world-class canned 
tuna and seafood manufacturer and Mr. Korawut
Leenabanchong, Chief Executive Office of Aber-
deen Asset Management Co., Ltd a expressed 
their views on the subject matter and spoke 
about some related activities in a panel dis-
cussion, which was moderated by Dr. Santi 
Kiranand.

Creating corporate governance  
in the organization 

Mr. Pakorn Malakul Na Ayudhya expressed 
his view that  any organization serious about 
corporate governance must begin the process 
by defining a clear role and the duty of the 
board of directors. This would enable the board 
to carry out their functions efficiently. The role 
of the board should is set a  policy on corporate 
governance and a business code of conduct for 
the directors and employees to follow so that all 
members of the organization are working in the 
same way. In addition, there should be a policy 
to prevent conflict of interest and to monitor 
the management continuously. Importantly, the 
board and senior executives need to signal out 
staff members who make positive contributions 
in the effort to ingrain corporate governance in 
an organization. 

Mr. Pakorn relayed an interesting story 
about the former governor of the Bank of Thailand, 
Professor Puey Ungphakor, a person he held in 
high esteem. “When Professor Puey was  the 
governor of the Bank of Thailand and the rector 
of Thammasat University, Field Marshal Sarit 
offered him the opportunity to move from his 
small house to a larger one. Professor responded 
that he was perfectly content with his small 
house. He was a good example of a down to 
earth person. He was the leader of an important 
organization whose behavior set good example 
to his subordinates,” Mr. Prakorn said. 

Internal control, a tool in 
corporate governance of the 
Board of Directors

Professor Hiran Radeesri stated that 
professionalism was necessary to develop 
effective corporate governance. This entailed 
determination in setting the direction, strategies, 
goals and monitoring and internal control 
programs. If any of those areas were neglected, 
the organization would not survive  He added 
that once a board sets a plan and policy, specific 
tools were needed in the implementation of 
the plant, including one for internal control that 
would in accordance with the COSO  standard. 
“The COSO standard calls for corporate 

governance to have three objectives pertaining 
to operations, reporting and compliance. 
Operations covers the business operations and 
finance. For reporting, there has to be standard 
reporting that could be used within the 
organization and externally. Compliance deals 
with following both internal and external 
regulations,” said Professor Hiran 

Good corporate governance 
takes into account the 
stakeholders 

Mr. Yuth Vorachattarn noted that effective 
corporate governance definitely benefited a 
business on account of its role as an enforcer. It 
would ensure that the structure of the organization 
was solid by requiring that directors had 
diverse expertise and experiences (board 
diversity) and that a criteria for selecting a CEO 
was willingness to adopt corporate governance 
in the organization and monitor it closely. He 
also pointed out that the stakeholders of an 
organization should be involved in efforts to 
achieve sustainability of the business. Thus, 
the organization should be cognizant of their 
needs.  “An organization must pay attention to 
stakeholders based on their expectations under 
relevant laws. For example, the government is a 
stakeholder. It expects the company to its pay 
taxes according to the timeframe indicated in 
the law. Those expectations should be listed in 
the code of conduct,” said Mr. Yuth.

Family businesses should not 
overlook the importance of 
corporate governance 

Mr. Thiraphong, Chairman of the Board of 
TUF explained  that “TUF was initially a family 
business. Previously, it did not pay much 
attention to corporate governance. That is 
different now that it is public company and its 
business has expanded to many other countries. 
As a consequence, the administration of the 
company is more complex. Thus, corporate 
governance is extremely important, especially 
for the head of the company, who has to drive 
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the business forward and ensure such things 
as transparency when conducting business, 
which entails disclosure that is accurate, 
complete and timely. In the past, the company 
might have been reluctant to disclose information 
out of concern of leakage of business secrets. 
Under the current environment, sufficient 
information disclosure tended to create confidence 
for the investors and push the organization 
forward,” said, Mr. Thiraphong. 

In addition to corporate governance, TUF 
also focuses on internal audit. The internal audit 
department is  responsible for controlling and 
providing advisory services to the departments 
to work correctly. Furthermore, TUF has set up 
a risk management system to cover the 
operations of the whole organization, he 
explained. 

Investors should invest in 
companies with  good corporate 
governance 

As an institutional investor, Mr. Korawut 
Leenabanchong, President of Aberdeen Asset 
Management Co.’ Ltd, said that the decision 
made by his firm to invest in a business were 
based on the financial status of the business, 
reliable executives, regular dividends and 
inevitably good corporate governance Aberdeen 
has six corporate governance referred to as the 

“Aberdeen Corporate Governance Principles” 
when considering an investment. They are  (1) 
ownership structure, (2) shareholder rights, (3) 
effective Proxy voting, (4) transparency and 
disclosure, (5) board of directors and, (6) 
remuneration of directors. Regarding the board 
of directors, Aberdeen considers the structure 
of the board of directors in terms of diversity 
(board diversity). The board has the authority to 
determine a succession plan. At the end, he 
summarized that “corporate governance in 
substance would exist because of a continuous 
action. Thus, it was not an instant action. 
Institutional investors tended to look to invest 
in companies that had demonstrated good 
corporate governance 

Finally, good corporate governance begins 
with the initiation of policy set by the board of 
directors and is reinforced through reporting to 
the public, but more importantly it is an action 
or practice of the directors and employees at 
all levels. The employees must take corporate 
governance seriously and directors need to 
monitor and evaluate the action of the management 
regularly. They also have to adjust it to the situ-
ation, which could benefit the organization and 
have positive effects on the stakeholders, com-
munity and society. A company needs to take 
heed of the proverb “action speaks louder than 
words” 

For those interested parties video of the seminar 
has been uploaded on the website of the 
Security Exchange of Thailand at 

www.set.or.th.

Department of corporate governance 
development for the capital market 

The Stock Exchange of Thailand 
02 229 2601-7

CG Center: http://www.set.or.th/th/
regulations/cg/cg/history_p1.html


