
 

 
 

ขอเสนอแนะ 6 ขอกอนตอบรับเปนกรรมการ 
John M Green ผูซ่ึงมีประสบก ารณเปนกรรมก ารบริษัทของออสเตรเลียมาอยางยาวนานนอกจาก น้ันยังเปน
อดีตนักวานิชธนกิจและนักกฎหมายแนะนําวา หากมีบริษัทมาทาบทามทานใหเขารวมเปนกรรมการ    อยาเพิ่งรีบ
รอนตอบรับขอเสนอ ไมวาบริ ษัทน้ีจะถูก จัดเปนบริษัทชั้นเลิศขนาดไหน ทานจะทราบไดอ ยางไรวาบริษัทน้ีเปน
บริษัทท่ีดี ไมทําใหชื่อเสียงของทานกระทบกระเทือน ลองพิจารณาขอเสนอแนะ 6 ขอน้ี 
 
1: เลือกตอบ ”ไม” ไวกอน 
 
กรรมก ารหลายคนยอมรับวา  ถาสามารถกลับไปแกไขเหตุการณในอดีต ได จะไมเขาไปรับตําแหนงก รรมการ
บริษัท ทานเหล าน้ันกลาววาค วามรูสึกภูมิใจเมื่อไดรับก ารทาบทาม ทําใหไมสนใจท่ีจะหาขอมูลขอ งบริษัทท่ีควร
จะตองรูกอนตัดสินใจเปนกรรมการ และคําถามท่ีไมควรจะถามเลยก็คือ “ผมจะชวยบริษัทคุณไดอยางไร” เพราะ
คําตอบท่ีจะไดก ลับมาค งจะไมพนคํ ายก ยองสรร เสริญในความสามารถของทานจนทําใหท านยอมตกลงรับ
ตําแหนง 
 
ถาอยากรูวาคุณสมบัติขอไหนท่ีทําใหบริษัทตองการทานเขาไปน่ังเปนกรรมการ ลองไลตอบคําถามเหลาน้ีดู  ทาน
มีความชํานาญดานเทคนิคหรือความเชี่ยวชาญดานการตลาดในธุรกิจน้ีหรือไม, ทานมีประสบการณในภาคธุรกิจน้ี
หรือไม, เพราะทานมีขอมูลของธุรกิจในภูมิภาคน้ี, เพราะทานมีความสัมพันธสวนตัวกับคนในแวดวงธุรกิจน้ี,ทาน
เปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียงหรือมีเงิน  หากทานไมไดมีคุณสมบัติเหล าน้ีเลย  บางทีบริษัทน้ันอ าจจะอยากไดแคชื่อขอ ง
ทานมาเปนกรรมการ  
 
2: อยารับเปนกรรมการแคเพราะชื่อเสียงหรือเงินทอง 
 
ลองถามตัวเอ งวาทําไมถึงตองการเปนกรรมการในบริษัทน้ี  คาตอบแทนอาจดูนาสนใจสําหรับการทํางานไมเต็ม
เวลา แตบางทีอาจไมคุมเมื่อเปรียบเทียบกับความรับผิดชอบท่ีตามมา      แมแตตําแหนงกรรมการบริษัทชั้นนําใน
ตลาดหลักทรัพ ยหรือบริษัทท่ีมีอัตราการเติบโต สูงในตลาดก็ใชวาจะดูดีเสมอไป เพราะบางทีบริษัทเหลาน้ันอาจ
กําลังประสบปญหาภายในหรืออ ยูในขั้นตอนการปรับโครงสรางหน้ีอยูก็ได และท่ีสําคัญทานตอ งไมลืมพิจารณา
คาเสียโอกาสท่ีตอ งเสียไป เพ ราะอาจมีบริษัทท่ีเหมาะสมมากกว ารอทานอยู นอกจากน้ีทานไมควรตัด สินใจเข า
รวมเปนกรรมก ารบริษัทเพียงเพ ราะวารูจักคนในคณะกรรมการ  เพราะอาจทําใหทานขาดการคิดพิจารณาอยางถี่
ถวนในการเขารวมคณะกรรมการบริษัทน้ี  
อดีตประธานาธิบดีสหรัฐ รอ นัล เรแกนมีขอ คิดท่ีสามารถ นํามาประยุกตใชกับเรื่อ งน้ีว า “จงไวใจคน แตตอ ง
พิสูจนดวย” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
3: ตรวจดูภาพรวมของบริษัทเบ้ืองตน 
ลองดูรายงานของนักวิเคราะหหลักทรัพยของปลาสุดเพื่อตรวจสอบสถานะของบริษัทในตลาดหลักทรัพย แตอยา
เชื่อรายงานเหลา น้ีท้ังหมด  เพราะรายงานของนักวิ เคราะหบางแหงยั งใหเกรดบริษัทเอนรอนวา “ควรซ้ือ” จนถึง
ตอนปดบริษัท 
 
ควรหาโอกาสพบกับ CEO และ CFO รวมถึงผูตรวจสอบบัญชีท้ังภายในและภายนอกบริษัทเปนการสวนตัว 
ตรวจสอบดูบรรยากาศในการทํางาน วัฒนธรรมอ งคก รและวิธีก ารทํางานของผูบริหารในบริ ษัท ส่ิงเหล าน้ีจะ
สะทอนใหเห็นถึงค วามโปรงใสในการทํางาน นอกจากน้ี การพูดคุยกับกรรมการบริษัทหรือผูบริหารอาวุโสท่ีเพิ่ ง
พนตําแหนงไป  เปนแหลงขอ มูลท่ีดีอยางหน่ึง ถึงแมวาทานอาจจะไมไดรับขอเท็จจริงท้ังหมด แตค วามเห็นเหลา น้ี
สามารถชวยในการตัดสินใจของทานได 
 
ถาภาพรวมของบริษัทยังดีอยู ก็ค วรลองตรวจดูคณะกรรมการบริ ษัทดวย ลองดูรายงานก ารประเมินตนเองขอ ง
คณะกรรมการบริษัท หาโอกาสเขารวมการประชุมผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบดวยตัวทานเอง ดูวาทาน
จะมีความสุขในการทํางานกับคณะกรรมการชุดน้ีหรือไม ทานไวใจวาคณะกรรมการชุดน้ีวาจะรวมเปนรวมตาย
กับทานหรือไม 
 
4: ตามดูกระแสเงินสด 
กอนท่ีจะพบกับ CEO และผูสอบบัญชี ลองตรวจสอบงบการเงินกอน บริษัทท่ีแสดงผลกําไรทางบัญชีก็ยังอาจ
ลมได เพ ราะฉะน้ันจึงตอ งศึกษากระแสเงินสดหมุนเวียน และอัต ราการเสียภาษีซ่ึงถาต่ํากวา 30% ก็ตองตรวจ
สอบหาสาเหตุ เพราะอาจชี้ใหเห็นถึงการตกแตงตัวเลขทางบัญช ี
 
ถ ามคํ าถ ามตอ ไปน้ีกับผูสอบบัญชี : นโยบ ายก าร บัญชี ข อ งบริ ษัทเปนแบบไหน? แบบอ นุรักษ นิ ยม 
(Conservative) หรือ แบบเชิงรุก  (Aggressive)? ก ารเจรจาเรื่อ งรายงานก ารตรวจสอบบัญชีมีค วามยาก
ลําบากเพียงใด? มีอะไรอีกบางท่ีวาท่ีกรรมการบริษัทหนาใหมนาจะรูไวกอน? 
 
5: ลองมีสวนไดสวนเสีย 
ลองพิจารณาลงทุนซ้ือหุนของบริษัทดวยเงินกอนของทานเอง ไมใชเพียงเพราะเปนส่ิงท่ีควร ทํา  แตเพื่อ ลองดูว า
เมื่อทานจะลงทุนและไดพิจารณาขอมูลของบริษัทโดยละเอียดแลว ยังมีส่ิงท่ีทําใหทานตัดสินใจไมอ ยากซ้ือหุน
บริษัทน้ีอีกหรือไม  
 
6: ตรวจดูความแข็งแกรงของบริษัท 
ถาทานตอบรับการทาบทามเปนกรรมการบริษัท ทานควรไปดูการดํา เนินงานในสวนตางๆของบริ ษัท และไปพบ
ปะลูกคาพรอ มกับฝายบริหาร เพื่อเปนการสรางความคุนเคยกับงาน ไม เพียงแตทานจะไดรูจักกับบริษัทและยุทธ
ศาสตรท่ีนําไปใชในเชิงลึก ทานยังจะไดพบกับโอกาสทางธุรกิจใหมๆ และยังอ าจได เห็นสัญญาณแรกเริ่มขอ ง
ปญหาอีกดวย 
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