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หลักเกณฑการสํารวจ 
โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

 
1. ความเปนมาของโครงการ 

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนเร่ิมขึ้นในป 2544 โดยใชชื่อในคร้ังแรกวา 
Baselining Corporate Governance Practices of Thai Listed Companies อันเน่ืองมาจากวัตถุประสงคที่
ตองการใชผลจากการสํารวจตามโครงการเปนพ้ืนฐานในการติดตามและวัดผลการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการ
ในประเทศไทยเปรียบเทียบกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล โดยในปแรกทางสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดรับความรวมมือจากบริษัทท่ีปรึกษา McKinsey & Company ใน
การพัฒนาหลักเกณฑในการสํารวจและประเมินผล รวมถึงไดรับการสนับสนุนทางการเงินในการดําเนินโครงการ
จากธนาคารโลก (World Bank) ซ่ึงทางสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดนําผลจากการ
ประเมินตามโครงการดังกลาวจัดพิมพเผยแพรในรายงาน Strengthening Corporate Governance 
Practices of Thai Listed Companies 

ท้ังน้ี โครงการดังกลาวไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการติดตาม
พัฒนาการของบริษัทไทย โดยไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการ กลต. ที่เล็งเห็นความสําคัญของโครงการและใหการสนับสนุนทางการเงินภาย
หลังจากความชวยเหลือทางการเงินจากธนาคารโลกส้ินสุดลงในป 2545 ซ่ึงผลสํารวจที่จัดทําขึ้นไดรับการพิมพ
เผยแพรในรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies โดยมีรายงานท่ีจัดพิมพ
แลวนับต้ังแตป 2544 ถึงป 2556 รวมเปนจํานวน 11 ฉบับ และรายงานดังกลาวไดรับการยอมรับจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติวาจะเปนเคร่ืองมือที่ชวยกระตุนใหเกิดการพัฒนาในบริษัทไทย คณะ
กรรมการฯ จึงไดมีมติสนับสนุนให IOD ดําเนินการอยางตอเน่ืองตอไป 

 ในการดําเนินโครงการ เพ่ือใหหลักเกณฑและวิธีการที่ใชในการสํารวจมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ และ
สามารถใชชี้วัดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสมาคมฯ ได
แตงต้ังคณะกรรมการโครงการ (Steering Committee) ประกอบดวยผูแทนจากองคกรที่มีสวนเกี่ยวของใน     
ตลาดทุน เพ่ือใหขอเสนอแนะและพิจารณาหลักเกณฑการสํารวจ แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอผล
สํารวจและการจัดทํารายงาน ตลอดจนแนวทางการประกาศผลสํารวจในภาพรวม ซ่ึงในระยะที่ผานมาไดมี     
การทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงดานการกํากับดูแลกิจการ
อยูเปนระยะ ซ่ึงในป 2555 คณะกรรมการโครงการไดพิจารณาปรับเพ่ิมหลักเกณฑของโครงการใหมเพ่ือให



 

2                                              Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

              © 2014 Thai Institute of Directors Association 
All right reserved 

 

สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินของโครงการ ASEAN CG Scorecard โดยจะนําหลักเกณฑน้ีมาใชประเมิน
ในป 2557 ซ่ึงจะเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของป 2556 นอกจากน้ีสมาคมฯ ยังไดจัดสัมมนานําเสนอผล
สํารวจรวมทั้งประกาศรายช่ือบริษัทที่มีผลการประเมินอยูในระดับที่ดีใหสังคมไดรับทราบมาโดยตลอด 

 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 

ในการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของไทยนับแตป 2544 มุงหวังใหมีการสํารวจและ
วัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงวิเคราะหจุดเดนจุดดอยในภาพรวม เพ่ือใหหนวยงานที่เก่ียวของใชเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายและมาตรการในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย ในขณะท่ีบริษัทจดทะเบียนก็
สามารถนําผลการศึกษาตามโครงการดังกลาวไปวิเคราะหเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของตนเองเพื่อใหเกิด       
การพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้นตอไปได รวมทั้งยังสามารถใชบริการจากสมาคมฯ ในการจัดทํารายงานวิเคราะหผล
เฉพาะบริษัทไดอีกดวย 

3. บริษัทท่ีทําการสํารวจ 

 ในชวงสองปแรกของโครงการคือป 2544 และ 2545 ทางสมาคมฯ ไดมุงเนนการสํารวจเฉพาะบริษัท     
จดทะเบียนที่มีขนาดใหญที่สุด 100 และ 200 อันดับแรกนับจากมูลคาหุนตามราคาตลาด (Market Capitalization)
ตามลําดับ จนกระทั่งต้ังแตป 2546 เปนตนมา ที่สมาคมฯ ไดทําการสํารวจบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยมีจํานวนบริษัทที่ทําการสํารวจเพ่ิมขึ้นโดยลําดับ 
ดังน้ี 

จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่ทําการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ ระหวางป 2544-2556* 

ป 2544 2545 2546 2548 2549 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

จํานวน
บริษัท 

133 234 337 371 402 448 290 480 497 513 526 

 * งดเวนการสํารวจในป 2547 และ 2550 เพ่ือทบทวนหลักเกณฑในการพิจารณา สวนป 2552 เปนปที่อยู
ระหวางการศึกษาการปรับหลักเกณฑ จึงทําการสํารวจเฉพาะกลุม 

ท้ังน้ี สมาคมฯ จะไมประเมินบริษัทที่อยูระหวางการฟนฟูกิจการ 
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4. วิธีการสํารวจ 

 เน่ืองจากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนตามโครงการนี้ เปนการสํารวจและ
ประเมินบริษัทจดทะเบียนพรอมกันเปนจํานวนมากภายในระยะเวลาท่ีจํากัด ทางสมาคมฯ จึงไดมุงเนนให     
การรายงานการสํารวจน้ี เปนการนําเสนอภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยใน
มุมมองของบุคคลภายนอกที่เขาถึงเฉพาะขอมูลท่ีมีการเปดเผยตอสาธารณะแลวเทาน้ัน โดยไมไดเปน
การประเมินการปฏิบัติหรือใชขอมูลภายในขององคกรในการประเมิน ดังน้ัน ผลการประเมินตามโครงการ
น้ีจึงไมสามารถใชทดแทนการจัดอันดับการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Rating) เปนรายบริษัท 
รวมทั้งไมใชการประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น แตเปนการประเมินจากหลักฐานขอมูลที่มีการเปดเผยอยาง
เปนทางการ ซ่ึงเปนวิธีการที่สมาคมฯ เชื่อวาสามารถสะทอนคุณภาพของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไทย
โดยรวมไดในระดับหน่ึง และเปนวิธีการท่ีสถาบันตางๆ ในตางประเทศที่ทําการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในลักษณะเดียวกันใชกันอยู 

 อยางไรก็ตาม เพ่ือใหผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการตามโครงการนี้ สะทอนใหเห็นพัฒนาการของ      
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยอยางชัดเจนมากที่สุด ทางสมาคมฯ จึงขอสนับสนุนใหบริษัท      
จดทะเบียนเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการในเอกสารเผยแพรขององคกร หรือเว็บไซต 
รวมทั้งชองทางตางๆใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัท  ท้ังในแงของการมีผลการประเมินท่ีดีขึ้น รวมถึง
เปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่สนใจ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมความเชื่อม่ันที่มีตอบริษัท
มากย่ิงขึ้น 
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5. หลักเกณฑในการพิจารณา 

 สืบเน่ืองจากวัตถุประสงคของโครงการที่ตองการวัดผลการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
เปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล ดังน้ัน หลักเกณฑท่ีใชพิจารณาตามโครงการนี้จึงไดรับการพัฒนาขึ้น โดยอาศัย
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุมประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) ซ่ึงเปน
หลักการสากลท่ีไดรับการยอมรับ และถูกนําไปใชเปนกรอบในการพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการของประเทศ
ตางๆ รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปน
กรอบในการพิจารณา โดยแบงออกเปน 5 หมวด ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

  โดยในแตละหมวดจะมีเกณฑชี้วัดและประเมินการปฏิบัติตามหลักการดังกลาว โดยมุงเนนเคร่ืองมือ    
ชี้วัดที่เปนรูปธรรมและสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ โดยพยายามหลีกเล่ียงตัวชี้วัดท่ีเปนนามธรรมหรือตองใช
ความรูสึกในการตัดสิน ซ่ึงอาจเกิดการลําเอียงได ทั้งน้ี หลักเกณฑการประเมินดังกลาวไดมีการทบทวนและ
พิจารณาปรับปรุงอยางตอเน่ืองภายหลังจากที่บริษัทที่ปรึกษา McKinsey & Company ไดชวยพัฒนาขึ้นใน     
ปแรก โดยมีจํานวนหลักเกณฑและการใหนํ้าหนักในแตละหมวดเปลี่ยนแปลงไปในแตละป ดังแสดงไวในตาราง
ตอไปน้ี 
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จํานวนหลักเกณฑและน้าํหนักท่ีใชในการประเมนิ ป 2554 – 2557 

หัวขอ 
หลักเกณฑการ
ประเมิน (ขอ) 

นํ้าหนัก(%) 

 2554-56 2557 2554 - 56 2557  

1. สิทธิของผูถือหุน 24 33 20 15 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 16 19 15 10 

3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 18 28 20 20 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 36 50 20 20 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 54 107 25 35 

รวม 148 237 100 100 

ท้ังน้ี มีรายละเอียดของหลักเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการโครงการ ดังตอไปน้ี  
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หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน 

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีกลาวถึงการคุมครองสิทธิของผูถือหุน และการอํานวยความ
สะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิในเร่ืองตางๆ ที่ตนเองสมควรไดรับ ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาใน
หมวดน้ีจึงพิจารณาถึงแนวปฏิบัติของบริษัทเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนในเร่ืองตางๆ ดังตอไปน้ี 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทไดใหสิทธิอ่ืนแกผูถือหุน
นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนน
เสียงหรือไม 

นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน  
ผูถือหุนควรไดรับสิทธิที่เปนสิทธิขั้นพ้ืนฐานอื่นๆ ไดแก สิทธิ  
การไดรับสวนแบงในผลกําไร/เงินปนผลอยางเทาเทียมกัน สิทธิ
ในการไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัท 
เปนตน ซ่ึงโดยท่ัวไปเปนเร่ืองที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลว 

2. คาตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ
ไดรับการอนุมัติจากผูถือหุนเปนประจํา
ทุกปหรือไม  

ผูถือหุนควรมีสิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการทุก
รูปแบบ โดยบริษัทควรนําเสนอคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ
ไดแก คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิ
ประโยชนอื่น ๆ ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป (หาก
ไมมี ควรระบุวา ไมมี)  

3. ในการเสนอวาระคาตอบแทนกรรมการ
ใหผู ถื อ หุ น พิจารณามีการ นํา เสนอ
นโยบายและวิธีการในการกํ าหนด
คาตอบแทนหรือไมอยางไร 

ในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  ควรมีนโยบายและ
หลักเกณฑที่ชัดเจนในการพิจารณา และในการนําเสนอเร่ือง
คาตอบแทนใหผูถือหุนพิจารณา ควรนําเสนอถึงนโยบายในการ
กําหนดคาตอบแทน รวมทั้งหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับ
กรรมการแตละตําแหนงเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุน
ดวยนอกเหนือจากการนําเสนอถึงจํานวนเงินคาตอบแทน 

4. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
บ ริ ษั ท ไ ด เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ผู ถื อ หุ น
ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปน
รายบุคคลหรือไม 

ในการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ บริษัทควรเสนอชื่อกรรมการให
ผูถือหุนลงคะแนนทีละคน ทั้งน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
เลือกกรรมการที่ตองการไดอยางแทจริง 

5. บ ริ ษั ท ไ ด เ ป ด เ ผ ย ไ ว ใ น ร า ย ง า น  
การประชุ มผู ถื อ หุ นถึ งการจั ด ให มี  
ผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงใน  
การประชุมผูถือหุนหรือไม 

 

บริษัทควรจัดใหมีผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม  
ผูถือหุน และเปดเผยไวในรายงานการประชุมผุถือหุน 
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6. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระ
การประชุม หรือสงคําถามเกี่ยวกับ
บริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนได
หรือไม  

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทควรจัดสรรเวลา และสงเสริมใหผูถือ
หุนมี โอกาสในการแสดงความคิด เ ห็นและ ต้ังคํ าถามตอ
คณะกรรมการในเร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัท ดังน้ัน บริษัทควรมี
ชองทางใหผูถือหุนเสนอวาระที่ตองการนําเขาท่ีประชุม หรือ
คําถามที่ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนไดลวงหนา  

7. บริษัทไดเปดเผยนโยบายในการอํานวย
ความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุน ซ่ึง
รวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผู
ถือหุนหรือไม 

บริษัทควรจัดทําและเปดเผยนโยบายในการอํานวยความสะดวก
และสงเสริมใหผูถือหุน ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม
ผูถือหุน 

8. บริษัท ได กํ าหนดวาระการประชุ ม  
ผูถือหุนไวเปนเ ร่ือง ๆ อยางชัดเจน
หรือไม 

บริษัทควรกําหนดวาระการประชุมผูถือหุนไวเปนเร่ือง ๆ อยาง
ชัดเจน เชน ในวาระเกี่ยวกับกรรมการ ไดแยกเร่ืองการเลือกต้ัง
กรรมการและคาตอบแทนกรรมการออกเปนแตละวาระ เปนตน 

คุณภาพของหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  หนังสือนัดประชุมผูถือหุนควรมีรายละเอียดในเร่ืองตางๆ ดังน้ี 

9. วาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการ มีการ
ระบุชื่อพรอมประวัติกรรมการที่ตองการ
เสนอแตงต้ังใหผูถือหุนทราบหรือไม  

ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระแตงต้ังกรรมการ ควรระบุชื่อ
พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่จะเสนอแตงต้ัง โดย
ควรมี 1.ชื่อ-นามสกุล 2. อายุ  3. ประวัติการศึกษา ประวัติการ
ทํางาน 4. จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ ตองแยกเปน
หัวขอบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป 5. หลักเกณฑและ
วิธีการสรรหา 6. ประเภทของกรรมการที่เสนอ เชน กรรมการ
อิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการบริหาร และในกรณี
เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม   ตองมี 
7. ขอมูลการเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และ 8. วันที่ เดือนและ
ปท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัทน้ีดวย 

10. วาระแตงต้ังผูสอบบัญชี มีการระบุชื่อ
ผูสอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประวัติหรือ
ขอ มูล ท่ีจะช วยใหผู ถือ หุนพิจารณา
ความสามารถและความเหมาะสมของ
ผูสอบบัญชี รวมทั้งคาบริการไวครบถวน
ชัดเจนหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุนสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
ในหนังสือนัดประชุม ควรใหรายละเอียดเก่ียวกับชื่อผูสอบบัญชี 
บริษัทที่ สังกัด ประสบการณความสามารถของผูสอบบัญชี 
รวมทั้งประเด็นเก่ียวกับความเปนอิสระของผูสอบบัญชี และ
คาบริการของผูสอบบัญชีไวใหชัดเจน 
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11. ในวาระอนุมัติจายเงินปนผล  มีการ
เปดเผยนโยบายการจายเงินปนผล 
จํานวนเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมทั้ง
เหตุผลและขอมูลประกอบการพิจารณา
หรือไม 

ในการเสนอขออนุมัติจายเงินปนผล ควรแจงนโยบายการจายเงิน
ปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมเหตุผลและ
ขอมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอใหงดจายเงินปนผลก็ควรมีเหตุผล
และขอมูลประกอบการพิจารณาใหชัดเจนดวยเชนกัน 

12. ใ นห นั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม  มี ก า ร ร ะ บุ
วัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระท่ี
เสนอหรือไม 

ในแตละวาระที่เสนอในหนังสือนัดประชุม ควรมีหัวขอที่กลาวถึง
วัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระไวใหชัดเจน 

13. ใ นห นั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม  มี ก า ร ร ะ บุ
ความเห็นของคณะกรรมการในแตละ
วาระท่ีเสนอหรือไม 

ในแตละวาระที่เสนอในหนังสือนัดประชุม ควรแสดงความเห็น
ของคณะกรรมการในแตละวาระไวใหชัดเจน 

คุณภาพของรายงานการประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน ควรประกอบดวยรายละเอียดในเร่ือง
ตางๆ ดังตอไปน้ี 

14. มีการบันทึกเก่ียวกับการแจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนใหผูถือหุน
ทราบหรือไม 

ในรายงานการประชุมผูถือหุนควรบันทึกการแจงวิธีการลงคะแนน
และนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเร่ิมการประชุมตามวาระ และ
ใหมีการใชบัตรลงคะแนน 

15. มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและ
บันทึกคําถามคําตอบไวหรือไม 

ประธานที่ประชุมควรเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในที่ประชุมผูถือหุน และใหมีการบันทึกประเด็น
คําถามคําตอบไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนที่ไมไดเขา
ประชุมไดรับทราบ 

16. ในรายงานการประชุมผูถือหุน ไดมีการ
บันทึกมติที่ประชุมไวอยางชัดเจน พรอม
ทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดวย ไมเห็นดวย 
และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ตองมี
การลงคะแนนเสียงหรือไม 

ในแตละวาระของการประชุมที่ตองมีการลงมติของที่ประชุม 
บริษัทควรจัดใหมีการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุม
ไวใหชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจํานวน
คะแนนเสียงที่ได รับในแตละวาระใหชัดเจนวา เห็นชอบ ไม
เห็นชอบ หรืองดออกเสียงเปนจํานวนเทาใดในแตละวาระ 
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17. ในรายงานการประชุมผูถือหุนมีการ
บันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุม
ไวหรือไม 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดังน้ันใน  
การประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง กรรมการบริษัทควรเขารวมประชุม
เ พ่ือใหผู ถื อ หุนมี โอกาสซักถามปญหาเ ก่ียวกับบริษัทตอ
คณะกรรมการ ดังน้ันบริษัทควรบันทึกรายชื่อพรอมตําแหนงของ
กรรมการที่เขารวมประชุมผูถือหุนไวในรายงานการประชุมผูถือ
หุน เพ่ือใหสามารถตรวจสอบถึงการมีสวนรวมของกรรมการใน
การประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง 

18. บริษัทไดเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน
พรอมผลการลงคะแนนเสียงในวัน  
ทําการถัดไปจากวันประชุมผูถือหุน
หรือไม 

บริษัทควรเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนน
เสียงในวันทําการถัดไปจากวันประชุมผูถือหุน โดยอาจแจงเปน
จดหมายขาวไปยังตลท. หรือเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท 

19. ประธานกรรมการบริษัทไดเขารวมใน
การประชุมสามัญประจําปผูถือหรือไม 

ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ังคณะ 
ดังน้ัน ประธานกรรมการควรเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุก
คร้ังเพ่ือพบปะและตอบคําถามของผูถือหุน 

20. ประธานเจาหนาที่บริหาร /กรรมการ
ผูจัดการ(ผูบริหารสูงสุด) ของบริษัทได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําป  
ผูถือหุนหรือไม 

ผูบริหารสูงสุดขององคกรควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกคร้ังเพ่ือ
ตอบคําถามในประเด็นที่เก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผูถือ
หุนในการประชุม 

การเขารวมประชุมสามัญประจําปของ
ประธานอนุกรรมการชุดตางๆ 

ประธานอนุกรรมการ (Board Committee)ทุกคณะควรเขารวมใน
การประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกคร้ังเพ่ือตอบคําถามผูถือหุน
ในประเด็นที่เก่ียวของกับคณะอนุกรรมการ 

. 21. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดเขา
ร วม ในการประชุ มสา มัญประ จํ าป  
ผูถือหุนหรือไม 

 

22. ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนได
เขารวมในการประชุมสามัญประจําป  
ผูถือหุนหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

23. ประธานคณะกรรมการสรรหาไดเขารวม
ในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน
หรือไม 

 

24. บริษัทจัดประชุมผูถือหุน ณ สถานที่ท่ี  
ผูถื อ หุนสามารถเดินทางไปได ง าย
หรือไม  

บริษัทควรจัดประชุมผูถือหุน ณ สถานที่ ท่ีผูถือหุนสามารถ
เดินทางไปรวมประชุมไดงาย 

โครงสรางการถือหุนของบริษัทไดแสดง
ใหเห็นถึงการมีกลไกในการปองกันการ
ครอบงํากิจการดังตอไปน้ีหรือไมอยางไร 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีพิจารณาวา ตลาดทุนที่ดีควร
เปนตลาดทุนที่กระบวนการในการครอบงํากิจการสามารถกระทํา
ไดอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส บริษัทไมควรสรางกลไกใน
การปองกันการครอบงํากิจการท่ีจะทําใหฝายจัดการหรือผูมี
อํานาจควบคุมใช เปนเกราะปองกันตนเองในกรณีที่ มีการ
บริหารงานอยางขาดประสิทธิภาพหรือไมโปรงใส 

 

25. มีการถือ หุนไขว ในกลุ มของบริษัท
หรือไม 

 

26. มีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิดใน
กลุมของบริษัทหรือไม 

27. คณะกรรมการของบริษัทมีการถือหุน
รวมกันเกินกวารอยละ 25 ของหุนที่ออก
แลวของบริษัทหรือไม 

 

28. บริษัทมีสัดสวนของหุน free float เทาใด บริษัทควรมีหุน free float เกินกวารอยละ 40 ของหุนที่ออกแลว
ทั้งหมด หรืออยางนอยที่สุดควรมีมากกวารอยละ 25 

29. บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุน
สถาบันรวมกันมากกวารอยละ 5 หรือไม 

 

 

บริษัทควรมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันรวมกัน
มากกวารอยละ 5  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

30. ในการประชุมสามัญ/วิสามัญผูถือหุนแต
ละคร้ังไดมีการเพิ่มวาระอื่นๆ ท่ีไมได
ระบุไวในหนังสือนัดประชุมใหท่ีประชุม  
ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติหรือไมอยางไร 
(Penalty) 

ผูถือหุนควรมีสิทธิไดทราบถึงเร่ืองที่จะมีการพิจารณาในที่ประชุม
ผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจวาจะเขารวมประชุมหรือไมอยางไร พรอม
ทั้งไดรับขอมูลประกอบการตัดสินใจลวงหนากอนการประชุม การ
เพ่ิมวาระอื่นๆ ท่ีจะตองมีการลงมติโดยไมไดกําหนดไวในวาระ
การประชุมจึงเปนการไมเปนธรรมตอผูถือหุนที่ไมไดเขารวม
ประชุม ดังน้ัน บริษัทควรหลีกเลี่ยงการเพ่ิมวาระอื่นๆ ที่ไมได
กําหนดไวลวงหนาในการประชุมผูถือหุน 

31. บริษัทไดละเลยตอการปฏิบัติตอผูถือหุน
อยางเทาเทียมกันในเร่ืองการซ้ือหุนคืน
หรือไม (Penalty) 

 

32. บริษัทไดกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการ
เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห ผู ถื อ หุ น ส า ม า ร ถ
ติ ด ต อ ส่ื อ ส า ร ร ะ ห ว า ง กั น ห รื อ ไ ม 
(Penalty) 

 

33. บริษัทไดละเลยตอเปดเผยถึงขอตกลง
ร ะ ห ว า ง ผู ถื อ หุ น  ( Shareholders 
agreement) ท่ีมีผลกระทบอยาง
นัยสําคัญตอบริษัทหรือผูถือหุนรายอื่น
หรือไม (Penalty) 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย 
ซ่ึงรวมถึงผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ โดยผูถือหุนสวนนอยควรไดรับการคุมครองสิทธิจากการกระทํา
ที่เปนการเอาเปรียบไมวาโดยตรงหรือโดยออมของผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม ดังน้ัน หลักเกณฑการพิจารณาใน
หมวดน้ี จึงมุงเนนแนวปฏิบัติในการคุมครองปองกันการละเมิดสิทธิของผูถือหุนดังกลาว 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียง
ลงคะแนนในแบบหนึ่งหุนตอหน่ึงเสียงใช
หรือไม 

หุนประเภทเดียวกัน ควรมีสิทธิออกเสียงที่เทาเทียมกัน
เทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

2. ในกรณีที่บริษัทมีหุนมากกวาหน่ึง
ประเภท (One class of Share) 
บริษัทไดเปดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง 
ของหุนแตละประเภทหรือไม 

ในกรณีที่บริษัทมีหุนมากกวาหน่ึงประเภท (One class of 
Share) บริษัทควรเปดเผยถึงสิทธิในการออกเสียง 
ของหุนแตละประเภท 

3. บริษัทมีกระบวนการ/ชองทางใหผูถือ
หุนสวนนอยมีสวนในการสรรหาและ
แตงต้ังกรรมการหรือไม 

บริษัทควรจัดใหมีกระบวนการท่ีจะทําใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถมีสวนรวมในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ เชน 
จัดใหมชีองทางสําหรับผูถือหุนในการเสนอชื่อกรรมการกอน
การประชุมสามัญประจําป หรือมีกระบวนการที่ทําใหม่ันใจ
ไดวาผูถือหุนสวนนอยสามารถเลือกต้ังกรรมการที่เปนอิสระ
เพ่ือดูแลผลประโยชนแทนตนได 

4. บริษัทมีนโยบายปองกันการใชขอมูล  
ภายในของบริษัท และไดเผยแพรให
พนักงาน ผูบริหาร และกรรมการบริษัท
ทราบหรือไม 

 

 

 

 

บริษัทควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูล
ภายใน และมีมาตรการที่จะสรางความมั่นใจวานโยบาย
ดังกลาวเปนท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

5. ในกรณีที่มีการทํารายการที่เก่ียวโยงกันที่
เขาขายจะตองขออนุมัติจากผูถือหุนตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ กอน
การทํารายการ บริษัทไดมีการเปดเผย
รายละเอียดและเหตุผลของการทํา
รายการใหผูถือหุนทราบ กอนที่จะทํา
รายการหรือไมอยางไร 

ในกรณีที่มีการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทควรเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับชื่อและความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยง 
นโยบายการกําหนดราคาและมูลคาของรายการ รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกลาวใหผู
ถือหุนทราบอยางชัดเจน 

6. บริษัทไดเปดเผยวา รายการระหวางกัน
ไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาด
และเปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair 
and at arms’ length)  หรือไม 

บริษัทควรเปดเผยไวในรายงานประจําปวา รายการระหวาง
กันไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไป
ตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length)   

7. บริษัทมีโครงสรางแบบกลุมธุรกิจท่ีมีการ
ทํารายการระหวางกันในลักษณะที่อาจมี
ความขัดแยงของผลประโยชนมากนอย
เพียงใด 

พิจารณาจากโครงสรางการถือหุนและระดับของการทํา
รายการระหวางกันภายในกลุมธุรกิจวามีมากนอยเพียงใด
โดยพิจารณาจากรายไดและรายจายของบริษัทวามาจากการ
ทําธุรกิจในกลุมมากนอยเพียงใด โดยเทียบกับรายไดรวม
และรายจายรวม ทั้งน้ีจะพิจารณาระดับของการทํารายการ 
ไมวาจะเปนรายไดหรือรายจาย ซ่ึงตองนอยกวารอยละ 25 
ทั้งน้ียกเวนกรณีที่เปนการทํารายการตามปกติธุรกิจและ
กรณีท่ีเปนการทําธุรกรรมกับบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่ไม
มีผูเกี่ยวโยงทีถ่ือหุนเกิน 10%  

8. บริษัทไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุน
ที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง
โดยการสงแบบการมอบฉันทะไปพรอม
หนังสือนัดประชุมหรือไม 

บริษัทควรจะอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนท่ีไมสามารถ
เขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเอง โดยการสงหนังสือมอบ
ฉันทะ โดยเฉพาะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

9. ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน ไดมีการ
ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานที่ใชในการมอบ
ฉันทะไวอยางชัดเจนหรือไม 

บริษัทควรระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทั้งคําแนะนําขั้นตอน
ในการมอบฉันทะใหผูถือหุนทราบในหนังสือนัดประชุม 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถจัดเตรียมไดอยางถูกตองและไมเกิด
ปญหาในการเขารวมประชุมของผูรับมอบฉันทะ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

10. บริษัทมีการกําหนดเงื่อนไขซ่ึงทําใหยาก
ตอการมอบฉันทะของผูถือหุนหรือไม 

 

บริษัทไมควรกําหนดกฎเกณฑโดยจงใจใหเกิดความยุงยาก
โดยไมจําเปนแกผูถือหุนในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวม
ประชุมแทน เชน การกําหนดใหตองมีการรับรองเอกสารโดย
หนวยงานทางการ ฯลฯ 

11. บริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุน
ใหแกผูถือหุนลวงหนากอนการประชุม
เปนเวลากี่วัน 

บริษัทควรจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนลวงหนาอยาง
นอย 21 วันกอนวันประชุม 

12. บริษัทไดนําเสนอหนังสือเชิญประชุมผูถือ
หุนฉบับสมบูรณบนเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนาอยางนอย 30 วันหรือไม 

บริษัทควรใชเว็บไซตเปนชองทางในการประกาศใหผูถือหุน
ทราบถึงรายละเอียดของหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนฉบับ
สมบูรณ ซ่ึงควรจะนําเสนอไวบนเว็บไซตบริษัทลวงหนา
อยางนอย 30 วันกอนวันประชุม 

13. บริษัทไดกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
เลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) หรือไม 
(Bonus) 

การลงคะแนนเสียงแบบสะสมเปนวิธีการลงคะแนนเสียงที่ผู
ถือหุนสวนนอยสามารถเลือกที่จะลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่
ตนมีอยูใหกับกรรมการคนใดคนหน่ึงท่ีตนตองการเลือกเปน
กรรมการหรือจะแบงคะแนนเพ่ือเลือกต้ังกรรมการหลายคน
ก็ได จึงถือเปนวิธีการที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย
สามารถมีสิทธิมีเสียงในการเลือกต้ังผูที่ตนตองการใหเปน
กรรมการไดอยางแทจริง ดังน้ัน หากบริษัทมีการใชวิธี
ลงคะแนนเสียงแบบสะสมในการเลือกต้ังกรรมการก็ถือเปน
แนวปฏิบัติที่ดีย่ิงขึ้น 

14. บริษัทมีการสงหนังสือนัดประชุมและ
เ อ ก ส า รป ร ะ ก อบก า รป ร ะ ชุ ม เ ป น
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ
หรือไม (Bonus) 

ผูถือหุนทุกรายควรมีสิทธิเทาเทียมกันในการใชสิทธิของตน
ในฐานะผูถือหุน ดังน้ัน บริษัทควรอํานวยความสะดวกใหกับ
ผูถือหุนโดยการจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวของกับการประชุมเปน
ภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนตางชาติ 

15. บริษัทมีรายการท่ีเปนการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทที่ไมใช
บริษัทยอยของบริษัทหรือไมอยางไร 
(Penalty) 

บริษัทไมควรมีรายการระหวางกันในลักษณะที่เปนการให
ความชวยเหลอืทางการเงิน เชน การใหกูยืมเงิน การค้ํา
ประกันสินเชื่อแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของตนเอง ยกเวน
ในกรณีที่เปนการใหกูยืมหรือค้ําประกันเงินกูตามสัดสวนการ
ถือหุนที่เปนไปตามสัญญารวมทุน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

16. ในปที่ผานมา เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/
ผูบริหารของบริษัทมีการซ้ือขาย
หลักทรัพยโดยใชขอมูลภายในหรือไม 
(Penalty) 

บริษัทควรปองกันไมใหเกิดกรณีการซื้อขายหุนโดยใชขอมูล
ภายในโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

17. ในปที่ผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไม
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการทํารายการ
ระหวางกันหรือไมอยางไร (Penalty) 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ/
ก.ล.ต. 

18. ในปที่ผานมา บริษัทมีกรณีฝาฝน/ไม
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการซ้ือขาย
สินทรัพยหรือไมอยางไร (Penalty) 

 

บริษัทควรระมัดระวังไมใหมีการซ้ือขายสินทรัพยในลักษณะ
ที่เปนการฝาฝน/ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยฯ/ก.ล.ต. 

19. บริษัทไดกําหนดนโยบายใหกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงแจงตอ
คณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือขายหุนของ
บริษัทตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนา
กอนทําการซ้ือขายหรือไม (Bonus) 
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หมวดที่ 3 การคํานึงถงึบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 

หลักการกํากับดูกิจการที่ดีในหมวดนี้ ใหความสําคัญกับสิทธิของผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไมวาจะเปน
สิทธิท่ีกําหนดโดยกฎหมายหรือโดยขอตกลงที่ทํารวมกัน โดยตระหนักวาความสัมพันธและความรวมมือที่ดี
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียเปนปจจัยที่จะชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถเจริญเติบโตไดอยางย่ังยืน ดังน้ัน 
หลักเกณฑในหมวดน้ีจึงประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. บริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบทาง
สังคมหรือไม 

บริษัทควรจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดย
อาจรายงานไวเปนสวนหน่ึงในรายงานประจําป แตหาก
สามารถจัดทําเปนรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืนตามกรอบ
ของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกตางหากหรือ
จัดทําปนรายงานไวตามกรอบของ GRI โดยเปนสวนหนึ่ง
ของรายงานประจําป ก็จะเปนการดีย่ิงขึ้น  

2. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย และ
สุขอนามัยในสถานที่ทํางาน รวมถึงเปดเผย
สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรือ อัตราการหยุดงาน
หรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางานหรือไม 
อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัย และ
เปดเผยถึงการปฏิบัติ รวมถึงเปดเผยสถิติการเกิด
อุบัติเหตุหรือ อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวย
จากการทํางานไวใหเปนที่ทราบ 

3. คณะกรรมการมีการกําหนดโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรจะมีนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม
เก่ียวกับการดูแลเร่ืองคาตอบแทนและสวัสดิการของ
พนักงาน และเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

4. คณะกรรมการไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพสําหรับพนักงานหรือไม 

การจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานเปนการแสดงถึง
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของบริษัทในการดูแลพนักงานใน
ระยะยาว 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูศักยภาพ
ของพนักงาน และเปดเผยตัวเลขจํานวน
ชั่วโมงเฉล่ียของการฝกอบรมของพนักงาน
ตอปหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา
บุคลากรของบริษัท พรอมทั้งเปดเผยถึงแนวปฏิบัติที่เปน
รูปธรรมในเร่ืองน้ี และเปดเผยตัวเลขจํานวนชั่วโมงเฉล่ีย
ของการฝกอบรมของพนักงานตอปไวใหชัดเจน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

6. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายที่จะไม
เก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายที่จะไมเก่ียวของกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

7. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับลูกคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชดัเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

8. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูแขงไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูแขงไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

9. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับคูคา โดยเฉพาะเรื่องการ
คัดเลือกคูคาไวหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอคูคา โดยเฉพาะเรื่องการ
คัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึง
การปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

10. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับเจาหน้ี โดยเฉพาะเร่ือง
เงื่อนไขค้ําประกัน การบริหารเงินทุน และ
กรณีที่เกิดการผิดนัดชําระหน้ี ไวหรือไม
อยางไร 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหน้ี โดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไข
ค้ําประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัด
ชําระหน้ี ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึงการ
ปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

11. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์หรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์

12. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่นและหามจาย
สินบนเพ่ือผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท
หรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการตอตาน
การทุจริตและหามจายสินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ
ของบริษัท  

13. บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความ
เส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่นหรือไม 

 

14. บริษัทไดกําหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการกํากับ
ดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือปองกันและตดิตาม
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่นหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

15. บริษัทได กําหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบั ติตามนโยบายการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นหรือไม 

 

16. บริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงาน
เพ่ือใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของ
บริษัทหรือไม 

 

17. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับสังคมไวหรือไมอยางไร 
 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่
เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคมไวอยางชัดเจนเปน
รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 

18. คณะกรรมการไดจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการ
พัฒนาชุมชนหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชน 
โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวให
เปนที่ทราบ 

19. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม
หรือไม  

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอม และมีแนวปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เชน การ
ดําเนินการตามมาตรฐาน ISO14000, 14001 หรือมี
มาตรการ/ว ิธปีฏิบัติภายในองคกรที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 

20. คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพหรือไม อยางไร 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการ
ปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ 

21. คณะกรรมการมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอมหรือไม 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการใหความรูและฝกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดลอม โดยกําหนดเปนนโยบายและ
เปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

22. คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางท่ีผูมีสวนได
เสียทุกกลุมสามารถติดตอ/รองเรียนในเรื่องที่
อาจเปนปญหากับคณะกรรมการไดโดยตรง
ไวหรือไม 

คณะกรรมการควรจะจัดใหมีชองทางและขัน้ตอนที่ผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุมสามารถรายงานหรือรองเรียนในเรื่องที่อาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทตอคณะกรรมการ โดย
อาจมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูรับรายงานหรือเร่ืองรองเรียนเหลาน้ัน และ
ทําการสอบสวนและรายงานตอคณะกรรมการ 

23. บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการในการจัดการ
กับเร่ืองที่พนักงานรองเรียนวาอาจเปนการ
กระทําผิดหรือไม  

บริษัทควรจัดใหมีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่
พนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเร่ืองที่อาจเปนการกระทําผิด 

24. บริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการ
ปกปองพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการ
กระทําผิดหรือไม 

บริษัทควรกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปอง
พนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด 

25. บริษัทไดจัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนได
เสียในการแจงหรือรองเรียนกรณีท่ีถูกละเมิด
สิทธิ พรอมใหขอมูลในการติดตออยางชัดเจน
หรือไม 

บริษัทควรจัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียในการแจง
หรือรองเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ พรอมใหขอมูลในการ
ติดตออยางชัดเจน 

26. บริษัทมีนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่
สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัททั้ง
ในระยะส้ันและระยะยาวหรือไม  

บริษัทควรกําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่
สอดคลองกับผลการดําเนินของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน 
ความสามารถในการทํากําไรในแตละป เปนตน และใน
ระยะยาว เชน การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced 
Scorecard เปนตน   

27. มีกรณีที่บริษัทฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน 
การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา 
ส่ิงแวดลอมหรือไม (Penalty) 

 

28. บริษัทถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแล
เน่ืองจากไมไดประกาศขอมูลจากเหตุการณ
สําคัญภายในระยะเวลาที่ทางการกําหนด 
(Penalty) 
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หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในหมวดน้ีใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเก่ียวกับบริษัท
อยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา ทั้งน้ี ขอมูลที่สําคญัไดแก สถานการณทางการเงิน ผลการดําเนินงาน 
โครงสรางการถือหุน และการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ัน หลักเกณฑที่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

บริษัทมีการเปดเผยโครงสรางผูถือหุน
อยางโปรงใสหรือไมอยางไร 

ผูถือหุน/ผูลงทุนควรมีสิทธิที่จะทราบถึงโครงสรางการเปน
เจาของของกิจการที่ตนเองเขาไปลงทุน และสิทธิของ
ตนเองโดยเปรียบเทียบกับผูถือหุนอื่น ดังน้ันการเปดเผย
ขอมูลอยางชัดเจนโปรงใส โดยในกรณีที่มีโครงสรางของ
กลุมบริษัท ควรมีการเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะแสดง
ใหเห็นถึงผูมีอํานาจควบคุมท่ีแทจริงของบริษัท 

1. มีการแจกแจงโครงสรางผูถือหุนหรือไม บริษัทควรเปดเผยโครงสรางผูถือหุนโดยแจกแจง
โครงสรางที่แสดงถึงผูถือหุนรายใหญและสัดสวนของผูถือ
หุนสวนนอยไวอยางครบถวนชัดเจน 

2. โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผยแสดงใหเห็นถึง
ผูถือหุนที่แทจริงของบริษัทไดอยางชัดเจน
หรือไม 

โครงสรางผูถือหุนที่เปดเผย ควรเปนขอมูลลาสุดท่ีแสดง
ใหผูใชขอมูลสามารถทราบถึงผูถือหุนที่แทจริง (Beneficial 
Owner) ของบริษัทไดอยางชัดเจน ซ่ึงไมควรมี Nominee 
ถือหุนอยูเลย หรือมี Nominee ถือหุนอยูนอยกวา 
หรือเทากับ 5% 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

3. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของกรรมการ
ท้ังทางตรงและทางออมไวหรือไม 

บริษัทควรเปดเผยการถือหุนของกรรมการท้ังทางตรง คือ 
การถือหุนของกรรมการ และทางออม เชน การถือหุนของ
คูสมรสของกรรมการ ไวในรายงานประจําป 

4. มีการเปดเผยขอมูลการถือหุนของผูบริหาร
ท้ังทางตรงและทางออมไวหรือไม 

บริษัทควรเปดเผยการถือหุนของผูบริหารท้ังทางตรง คือ 
การถือหุนของผูบริหาร และทางออม เชน การถือหุนของ   
คูสมรสของผูบริหาร ไวในรายงานประจําป 

พิจารณาคุณภาพของรายงานประจําปใน
หัวขอตอไปน้ี 

ขอมูลที่เปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทควรมีความ
ครบถวน ชัดเจน และเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับ   
ผูถือหุนในการพิจารณาตัดสินใจ 

5. บริษัทไดเปดเผยไวในรายงานประจําปวา 
ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีหรือไม อยางไร ในกรณีที่ยังไมได
ปฏิบัติน้ัน เปนเพราะเหตุผล 

บริษัทควรเปดเผยไวในรายงานประจําปวา ไดมีการปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหรือไม อยางไร ในกรณี
ที่ยังไมไดปฏิบัติน้ัน เปนเพราะเหตุผล 

6. วัตถุประสงค/เปาหมายระยะยาวของบริษัท 
(Corporate Objective/Long Term Goal) 

 

7. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ควรเปนการอธิบายเชิงวิเคราะหเก่ียวกับฐานะการเงิน ผล
การดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัยท่ี
เปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน
ของบริษัท 

8. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของบริษัทที่ไมใช
การเงิน เชน สวนแบงทางการตลาด ระดับ
ความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

 

9. ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการ
แขงขัน 

ควรเปดเผยขอมูลในลักษณะที่จะทําใหผูใชขอมูลเขาใจถึง
ธุรกิจของบริษัทไดอยางชัดเจน และมีการวิเคราะหภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขันในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการ
อยู รวมทั้งสถานภาพและศักยภาพในการแขงขันของ
บริษัท 

10. โครงสรางกลุมธุรกิจ (ถามี) ควรเปดเผยขอมูลโครงสรางกลุมธุรกิจ โดยระบุถึงสัดสวน
ของการถือหุนอยางชัดเจน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

11. ความเสี่ยงหลัก (Key Risks) ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

แสดงถึงปจจัยที่ทําใหเกิดความเส่ียงหลักของการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง สาเหตุ
และผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการปองกันหรือลดความ
เสี่ยง 

12. นโยบายการจายเงินปนผล  

13. นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด 
(Whistle Blowing ) 

 

14. ประวัติของคณะกรรมการ ระบุ 1. ชื่อ-สกุล  2. อายุ 3. ตําแหนง 4. ประวัติการศึกษา 
5.ประสบการณ 6. สัดสวนการถือหุน 7. การดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยตองแยก
เปนหัวขอของบริษัทจดทะเบียน และบริษัทอ่ืน ๆ ไวอยาง
ชัดเจน 8. วัน เดือน ปที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ 
 
 

15. การระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการ
อิสระ 

ในรายชื่อกรรมการควรระบุใหชัดเจนวากรรมการรายใด
เปนกรรมการอิสระของบริษัท 

16. การเปดเผยหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
กรรมการ 

ควรเปดเผยหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ โดย
แจกแจงรายละเอียดประเภทของคาตอบแทนที่กรรมการ
แตละตําแหนงไดรับและจํานวนเงินที่ไดรับ 

17. นโยบายและหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

ควรเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทนที่ใหกับ
ผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน 

18. การเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปน
รายบุคคล 

บริษัทควรจะเปดเผยจํานวนเงินและประเภทของ
คาตอบแทนที่กรรมการแตละคนไดรับเปนรายบุคคล 

19. การเปดเผยขอมูลจํานวนคร้ังของการ
ประชุมคณะกรรมการ 

 

20. การเปดเผยขอมูลการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคน 

ในการเปดเผยรายชื่อกรรมการควรระบุถึงจํานวนคร้ังที่
กรรมการแตละคนเขารวมการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดตางๆในปที่ผานมา 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

21. การเปดเผยขอมูลการเขารับการพัฒนาและ
ฝกอบรมของกรรมการแตละคนในปที่ผานมา 

 

22. บริษัทมีการเปดเผยขอมูลการทํารายการ
ระหวางกันไวอยางครบถวนหรือไม 

กรณีที่มีการทํารายการระหวางกัน ควรเปดเผย
รายละเอียดโดยระบุชื่อของบุคคลที่มีการทํารายการ
ระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เง่ือนไข/
นโยบายราคา และมูลคาของรายการ 

23. บริษัทมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการตอง
เปดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุน/ถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทใหทราบทุกคร้ัง 

 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการของบริษัท
ตองรายงานการซ้ือ-ขายหุน/ถอืครองหลักทรัพยของ
บริษัทใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบ 

24. บริษัทเปดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หุนบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูง
โดยแสดงจํานวนหุนที่ถือ ณ ตนป ส้ินป และ
ท่ีมีการซ้ือขายระหวางปไวในรายงาน
ประจําป หรือไม 

 

25. บริษัทมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการหรือไม 

บริษัทควรกําหนดเปนนโยบายใหกรรมการตองรายงาน
การมีสวนไดเสีย  

26. บริษัทกําหนดและเปดเผยไวถึงนโยบายที่วา 
การทํารายการระหวางกันที่สําคัญตองไดรับ
การพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ
หรือไม 

 

27. บริษัทไดวาจางผูสอบบัญชีทีมี่ความเปน
อิสระ  และมีความนาเชื่อถือหรือไม 

บริษัทควรวาจางผูสอบบัญชทีี่มีความเปนอสิระและมี
คุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับเปนผูสอบบัญชขีองบริษัท 
โดยผูสอบบญัชีดังกลาวตองเปนผูสอบบัญชทีี่ไดรับความ
เห็นชอบจากสํานักงานก.ล.ต. 

28. บริษัทเปดเผยคาสอบบัญชีที่จายใหกับผูสอบ
บัญชีหรือบริษัทสอบบัญชีไวในรายงาน
ประจําปหรือไม 

 

29. บริษัทเปดเผยคาบริการอื่น ๆ ที่จายใหกับ
ผูสอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชีไวในรายงาน
ประจําปหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

30. งบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยมี
เงื่อนไขจากผูสอบบัญชีหรือไม 

 

การถูกรับรองงบการเงินโดยมเีงื่อนไข จะทําใหเกิดเห็น
ความไมม่ันใจในความโปรงใสของบริษัท ดังน้ัน งบการเงิน
ของบริษัทควรไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบ
บัญชขีองบริษัท 

บริษัทไดจัดใหมีการส่ือสารขอมูลของบริษัท
ผานชองทางท่ีหลากหลายดังตอไปน้ีหรือไม 

เพ่ือใหผูถือหุน/ผูลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทได
อยางสะดวก ทัว่ถงึ และเทาเทยีมกัน บริษัทควรจัดใหมี
ชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆชองทาง 

31. รายงานประจําป  

32. รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส  

33. เว็บไซตของบริษัท  

34. การพบปะกับนักวิเคราะห  

35. การแถลงขาวตอสื่อมวลชน/การจัดทํา
จดหมายขาวที่นําเสนอถึงฐานะทางการเงิน
ของบริษัท 

 

36. ในปท่ีผานมาบริษัทมีประวัติการสงรายงาน
ทางการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปลาชา
หรือไม 

 

บริษัทมีเว็บไซตที่นําเสนอขอมูลที่ทัน
เหตุการณเก่ียวกับบริษัทในเร่ืองเหลาน้ี
หรือไม 

การเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ตถือเปนชองทางท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีตนทุนตํ่า และสามารถเขาถึงไดงายใน
ปจจุบัน บริษัทจึงควรใชเวบ็ไซตของบริษัทเปนชองทางใน
การสื่อสารขอมูลกับผูถอืหุน/ผูลงทุนนอกเหนือจากการใช
เปนเคร่ืองมอืทางการตลาด 

37. ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

38. งบการเงินของบริษัท  

39. เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท  

40. โครงสรางการถือหุนของบริษัท  

41. โครงสรางองคกร  

42.  โครงสรางกลุมธุรกิจ (ถามี) 
 

ควรเปดเผยขอมูลโครงสรางกลุมธุรกิจบนเว็บไซตของ
บริษัท โดยระบุถึงสัดสวนของการถือหุนอยางชัดเจน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

43. ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการและผูบริหาร  

44. ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ  

45. ขอบังคับบริษัท  

46. รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได  

47. หนังสือนัดประชุมที่สามารถดาวนโหลดได  

48. จัดทําเว็บไซตทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

49. บริษัทมีการจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
หรือระบุบุคคลและชองทางท่ีนักลงทุน
สามารถติดตอสอบถามขอมูลเกี่ยวกับบริษัท
ไดโดยสะดวกหรือไม 

บริษัทควรจะจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธหรือ
มอบหมายใหมีบุคคลที่ทําหนาที่นักลงทุนสัมพันธโดย
เฉพาะที่ผูลงทุนสามารถติดตอไดโดยสะดวกโดยแจงให
ทราบถึงชองทางท่ีจะติดตอไวในชองทางการเผยแพร
ขอมูลของบริษัท เชน รายงานประจําป เว็บไซตบริษัท 
ฯลฯ 

50. ในปที่ผานมา บริษัทมีประวัติการถูกส่ังให
แกไขงบการเงินโดยสํานักงาน ก.ล.ต.หรือไม
อยางไร (Penalty) 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

 หลักการในขอนี ้ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการในการชี ้แนะทิศทางการ
ดําเนินงานของบริษัท การติดตามดูแลการทํางานของฝายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหนาที่ 
(Accountability) ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและผูถือหุน หลักเกณฑที ่ใชพิจารณาในหมวดนี้จึง
ประกอบดวย 

หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

1. คณะกรรมการมีการจัดทํานโยบายกํากับดูแล
กิจการเปนของตนเองหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการซ่ึง
แสดงถึงแนวทางในการกํากับดูแลกิจการและบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการเปน
ผู ริเ ร่ิม มีสวนรวมในการจัดทํา และอนุมัตินโยบาย
ดังกลาว 

2. คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู มือจรรยาบรรณ
สําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของ
บริษัทและเปดเผยไวในรายงานประจําปหรือ
เว็บไซตของบริษัทหรือไม  

คณะกรรมการควรจัดทํานโยบายดานจริยธรรมธุรกิจ
และ/หรือคูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานและเปดเผยไวในรายงานประจําปหรือ
เว็บไซตของบริษัท 

3. บริษัทได กํ าหนดให กรรมการ  ผู บ ริหาร 
พนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ/หรือ
คูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงานของบริษัทหรือไม 

 

4. บริษัทไดกําหนดและเปดเผยแนวทางการ
สงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ
และ/หรือคูมือจรรยาบรรณ รวมถึงติดตามการ
ปฏิบัติดังกลาวหรือไม 

 

5. คณะกรรมการมีการกําหนดวิสัยทัศน/พันธกิจ
ของบริษัทไวหรือไมอยางไร 

 

คณะกรรมการควรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจของบริษัทเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมี
จุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

6. คณะกรรมการไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศนและภารกิจของบริษัทอยางนอยทุก ๆ 
5 ป หรือไม 

 

7-8. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคน
จะดํารงตําแหนงกรรมการไดไมเกิน 5 แหง 
(หลักเกณฑที่ใหคะแนนปกติ) หรือ ไมเกิน 3 
แหง (Bonus) ไวในนโยบายกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทหรือไม 

การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทในจํานวนที่มาก
เกินไป อาจมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการ ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณา
กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะ
ไปดํารงตําแหนงไมเกิน 5 แหง โดยไมมีขอยกเวน หรือ
หากสามารถกําหนดไวไมเกิน 3 แหงได ก็จะเปนการดี
ย่ิงขึ้น 

9. คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการจํากัด  
จํานวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัทยอยที่ไมใช
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะดํารง
ตําแหนงกรรมการไว ไม เ กิน  5 แหงหรือไม 
(Bonus) 

 

10. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายในการ
ไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืนของ
กรรมการผูจัดการหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการไปดํารง
ตําแหนงกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจัดการ 

11-12.คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ
ไวไมเกิน 9 ป (หลักเกณฑที่ใหคะแนนปกติ) 
หรือไมเกิน 6 ป (Bonus) ไวหรือไม  

คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหนงของ
กรรมการไวอยางชัดเจนในนโยบายกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท โดยควรกําหนดไมเกิน 9 ป โดยไม มี
ขอยกเวน หรือหากสามารถกําหนดไวไมเกิน 6 ป โดย
ไมมีขอยกเวน ก็จะเปนการดีย่ิงขึ้น  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

13. มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการที่ดํารง     
     ตําแหนงกรรมการมาเกิน 9 ปหรือไม  
     (Penalty) 

 

14. บริษัทละเลยตอการเปดเผยวา กรรมการคน
ใดเปนกรรมการอิสระหรือไม (Penalty) 

 

15. กรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัท
เคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบ
บัญชีภายนอกที่บริษัทใชบริการอยูในชวง 2 
ปที่ผานมาหรือไม (Penalty) 

 

16. ในคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการอิสระ
ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนมากกวา 5 แหงหรือไม 

 

17. ในคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการที่
เปนผูบริหารที่ไปดํารงตําแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกวา 2 แหงหรือไม 

 

18. ในคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการที่ไม
เ ป น ผู บ ริ ห า ร อ ย า ง น อ ย  1  ค น  ที่ มี
ประสบการณการทํางานที่เก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัทหรือไม 

 

19. ในปท่ีผานมา บริษัทมีประวัติการกระทําผิด
กฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพยฯ 
หรือไมอยางไร 

คณะกรรมการมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัทเปนไปโดยถูกตองตามกฎหมาย
และระเบียบตางๆ ดังน้ัน คณะกรรมการควรดูแลให
ม่ันใจวาบริษัทไม มีการกระทําใดที่ เปนการฝาฝน
กฎระเบียบของทางการ 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

20.บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานกํากับการ    
    ปฏิบัติงานหรือไม  (Compliance Unit)     
    (Bonus)  

 

21.คณะกรรมการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายในขึ้นเปนหนวยงานหน่ึงภายในบริษัท
หรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัด ต้ังหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ในบริษัท ทั้งน้ีถามีการ
จางหนวยงานจากภายนอก ควรระบุรายชื่อบุคคล
ภายในบริษัทท่ีทําการดูแลดวย 

22.ในกรณีที่ มีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หนวยงานนี้มีสายการรายงานไปยัง
สวนใดของบริษัท 

 

เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทควรจัดให
หนวยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

 

2 3 .บ ริษั ท ได เป ด เผยชื่ อ ขอ ง หั วหน า ของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal 
Audit) หากเปนการวาจางภายนอก  ไดระบุวา 
ใชบริษัทสอบบัญชีใดหรือไม 

 

การประเมินคุณภาพรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏิบัติหนาท่ีที่
สําคัญของตนเองวาไดมีการปฏิบัติในเร่ืองใดบาง และมี
ผลการปฏิบัติหรือความเห็นตอเร่ืองที่ไดเขาไปดูแล
อยางไร  

24.การเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปน้ัน 

 

25.การประเมินและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน 

 

26.การทํารายการระหวางกัน  

27.การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  

28.การสอบทานรายงานทางการเงิน  

29.การดูแลดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
นโยบาย 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

30. ขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอการดําเ นินการในดานตาง  ๆ 
โดยรวม 

 

31. คณะกรรมการไดกําหนดและเปดเผยถึง
นโยบายความหลากหลายในโครงสร า งของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) หรือไม เชน 
ทางดานทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
เพศ เปนตน 

 

32. คณะกรรมการไดเปดเผยหลักเกณฑในการ
คัดเลือกกรรมการใหมหรือไม 

 

33. คณะกรรมการไดเปดเผยกระบวนการใน
การแตงตั้งกรรมการใหมหรือไม 

 

34. ในก า รส ร รหาก ร รมกา ร  ได กํ า หนด
คุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา 
โดยพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยู
ในคณะกรรมการหรือไม (Bonus) 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการควรจัดทํา Board 
Skill Matrix เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยัง
ขาดอยูในคณะกรรมการ  

35. คณะกรรมการ ได ใ ช บ ริ ษัทที่ ป รึ กษา 
(Professional Search Firm) หรือ
ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการ
สรรหากรรมการใหมหรือไม (Bonus) 

 

 

36. คณะกรรมการไดจัดใหมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหมหรือไมอยางไร 

บริษัทควรจัดเตรียมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทใหกับกรรมการที่เขารับตําแหนง
ในบริษัทเปนคร้ังแรก 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

37. คณะกรรมการมี น โยบายส ง เ ส ริ ม ให
กรรมการพัฒนาความรูอย างตอ เ น่ือง
หรือไม 

 

38. กรรมการของบริษัทไดเขารวมในหลักสูตรที่
เ ก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ
หรือไมอยางไร 

บริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการเขารวมในการฝกอบรม
ท่ีจัดขึ้นสําหรับกรรมการใหมากที่สุด (มากกวารอยละ 
75 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ) และเปดเผยขอมูลไว
ในรายงานประจําป 

39. คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการใหเขาอบรม
หลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการ
เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง
หรือไม  

คณะกรรมการควรสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 
คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปน
การเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา 
และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

40. ในปที่ผานมา คณะกรรมการไดจัดใหมีการ
ประชุมคณะกรรมการรวมกี่คร้ัง 

เพ่ือสรางความม่ันใจวาคณะกรรมการสามารถติดตาม
ดูแลการดําเนินงานของบริษัทไดอยางมีประสิทธิผล 
ควรมีการประชุมคณะกรรมการมากกวา 6 คร้ังตอป 

41. ในปท่ีผานมา กรรมการของบริษัทเขารวม
ประชุมคณะกรรมการมากนอยเพียงใด 

กรรมการบริษัทมีหนาที่เขารวมประชุมคณะกรรมการ
อยางสม่ําเสมอ ดังน้ัน จึงควรมีสัดสวนของการเขารวม
ประชุมของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยเฉลี่ยท้ังปไมนอย
กวารอยละ 80  

 

42. บริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับจํานวน
องคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะ
ลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการวา ตองมี
กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมดหรือไม 

 

 

43.  คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการ
ประชุมลวงหนาทุกปหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

44. กรรมการแตละคนมีสัดสวนของการเขารวม
ประชุมคณะกรรมการ อยางนอยรอยละ 75 
ของการประชุมทั้งปหรือไม 

กรรมการทุกคนควรเขารวมการประชุมคณะกรรมการ 
อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมท้ังป 

45. คณะกรรมการไดรับเอกสารประกอบการ
ประชุมคณะกรรมการลวงหนากอนวัน
ประชุมคณะกรรมการอยางนอย 5 วันทําการ
หรือไม 

 

46. ในปที่ผานมากรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดมี
การประชุมระหวางกันเองหรือไมอยางไร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารควรมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหวางกันเองตามความจําเปนเพ่ืออภิปรายปญหา
ตางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูในความสนใจโดยไมมี
ฝายจัดการรวมดวย 

47. คณะกรรมการไดจัดทํานโยบายบริหารความ
เสี่ยงหรือไม 

คณะกรรมการควรดําเนินการให ม่ันใจวาบริษัทมี
นโยบายบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) 
และมีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้ง
องคกร 

48. คณะกรรมการไดจัดใหมีและเปดเผยถึงระบบ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
หรือไม 

 

49. คณะกรรมการไดพิจารณาระบบควบคุม
ภายในและระบบบริหารความเส่ียงของ
บริษัทและเปดเผยไวในรายงานประจําป
หรือไม  
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

50. คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานถึงความ
คิดเ ห็น ท่ี มีตอความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทไวในรายงานประจําป (Bonus) 

 

51. คณะกรรมการไดเปดเผยถึงแนวทางในการ
จัดการกับความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ของ
บริษัทหรือไม 

 

52. คณะกรรมการมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ความขัดแยงของผลประโยชนหรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขัดแยงของผลประโยชน 

53. คณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและ
ฝายจัดการไวชัดเจนหรือไมอยางไร 

คณะกรรมการควรจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการที่
ชัดเจน 

54. บริษัทไดเปดเผยถึงเร่ืองที่เปนอํานาจอนุมัติ
ของคณะกรรมการหรือไม 

 

 

55. คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําป  
ของทั้งคณะหรือไม 

 

56. คณะกรรมการไดเปดเผยกระบวนการใน
การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ
หรือไม 

 

57. คณะกรรมการไดเปดเผยหลักเกณฑการ
ประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะ
หรือไม  

 

58. คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลงาน
เปนรายบุคคลหรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

59. คณะกรรมการไดเปดเผยกระบวนการใน
การประเมินผลงานกรรมการเปนรายบุคคล
หรือไม 

 

60. คณะกรรมการไดเปดเผยหลักเกณฑการ
ประเมินผลงานกรรมการเปนรายบุคคล
หรือไม  

 

61.  คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลงาน
ของคณะกรรมการชุดยอยหรือไม 

 

62.  คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลงาน
ประจําปของผูบริหารสูงสุด (CEO) ของ
องคกรหรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีการประเมินผลงานผูบริหาร
สูงสุดขององคกรเปนประจําทุกปเพ่ือนําไปใชในการ
กําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด 

63.  คณะกรรมการไดดูแลใหมีการจัดทําแผน  
สืบทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดขององคกร
หรือไม 

 

คณะกรรมการควรกําหนดใหมีการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนง เพ่ือเตรียมพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไม
สามารถปฏิบัติได 

6 4 .  คณะก ร รมก า ร ไ ด เ ป ด เ ผ ยน โ ยบ าย
คาตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว รวมถึงตามผลการปฏิบัติงานของ CEO 
หรือไม 

 

65 .  คณะกรรมการได เป ด เผยโครงสร า ง
คาตอบแทนของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
หรือไม 

 

66. ผูถือหุน/คณะกรรมการไดอนุมัติคาตอบแทน
ของกรรมการบริหาร /ผูบ ริหารระดับสูง
หรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

67. คณะกรรมการมีการแตงต้ังผูดํารงตําแหนง
เลขานุการบริษัทหรือไม 

บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนํา
ดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะตองทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร ว ม ทั้ ง ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ ทั้งน้ีควรมีการเปดเผยขอมูล และ
บทบาทหนาที่ของเลขานุการบริษัทดวย 

68. เลขานุการบริษัทจบการศึกษาดานกฎหมาย
หรือบัญชีหรือไดผานการอบรมในหลักสูตรที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ของเลขานุการ
บริษัทหรือไม 

 

69. ประธานกรรมการของบริษัทเปนกรรมการ
อิสระหรือไม 

คณะกรรมการควรเลือกใหกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการ 

70. ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดของ
บริษัทเปนคนเดียวกันหรือไม 

ประธานกรรมการและผูบริหารสูงสุดขององคกรมีหนาที่
ความรับผิดชอบตางกัน จึงควรแยกบุคคลท่ีดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

71. คณะกรรมการไดกําหนดและเปดเผยบทบาท 
หนาที่ของประธานกรรมการไวหรือไม 

 

 

การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการควรแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเปนอิสระ โดยมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีไวให
ชัดเจน 

 

72. คณะกรรมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือไม 

 

73. มีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไวอยางชัดเจน
หรือไม 
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74. มีการเปดเผยประวั ติและคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบไวใหเปนที่ทราบหรือไม 

 

75. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเปน
กรรมการอิสระทั้งหมดหรือไม 

 

76. คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมอยางนอย
ปละ 4 คร้ังหรือไม 

 

7 7 .  มี ก า ร เ ป ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบแตละคนในรายงานประจําป
หรือไม 

 

78. คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอยาง
นอย 1 คนที่จบการศึกษาดานบัญชีหรือไม 

 

79. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนาที่ใน
การเสนอแตงตั้ง และเลิกจางผูสอบบัญชี
ภายนอกหรือไม 

 

80. คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนาที่ใน
การเสนอแตง ต้ัง  โยกยาย  และเลิกจาง  
ผูตรวจสอบภายในหรือไม 

 

การจัดต้ังคณะกรรมการคาตอบแทน คณะกรรมการควรจัด ต้ังคณะกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนเพ่ือทําหนาที่ พิจารณาหลักเกณฑและ
รูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

81. คณะกรรมการมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
คาตอบแทนหรือไม 

 

82. มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการคาตอบแทนไวอยางชัดเจน
หรือไม 

 

 

83. คณะกรรมการคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการอิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%) 
หรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

84. ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระหรือไม 

 

85. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนไดจัด
ประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ังหรือไม 

 

8 6 .  มี ก า ร เ ป ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของ
กรรมการกําหนดคาตอบแทนแตละคนใน
รายงานประจําปหรือไม 

 

การจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา  

87. บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือไม  

88. มีการกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาไวอยางชัดเจนหรือไม 

 

คณะกรรมการสรรหาประกอบดวย 
89. –กรรมการอิสระทั้งหมดหรือไม (Bonus) 
90. -กรรมการอิสระเปนสวนใหญ (มากกวา 50%)  

(หลักเกณฑการใหคะแนนปกติ) หรือไม 

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบดวยกรรมการอิสระ
มากกวารอยละ 50 แตหากประกอบดวยกรรมการ
อิสระท้ังหมด ก็จะเปนการดีย่ิงขึ้น 

91.   ประธานกรรมการสรรหาเปนกรรมการอิสระ
หรือไม 

 

92. คณะกรรมการสรรหาไดจัดประชุมอยางนอย
ปละ 2 คร้ังหรือไม 

 

9 3 .  มี ก า ร เ ป ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสรรหาของกรรมการสรรหา
แตละคนในรายงานประจําปหรือไม 

 

94. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง CG Committee 
หรือไม 

 

95. คณะกรรมการมีการจัดต้ัง Risk       
      Management Committee หรือไม 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

96. คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวน 
5-12 คน หรือไม 

 

97. คณะกรรมการมีกรรมการอิสระท่ีเปนผูหญิง
อยางนอย 1 คนหรือไม (Bonus) 

 

98. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหารเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารมากกวา 66% 

 

99. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการท่ีเปน
กรรมการอิสระเปนจํานวนเทาไร 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ
มากกวา 50% 

100. บริษัทมีการกําหนดนิยามความเปนอิสระ
ของกรรมการและเปดเผยไวใหเปนที่ทราบ
หรือไม 

คณะกรรมการควรกําหนดนิยามความเปนอิสระที่จะใช
เปนคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใหชัดเจน โดยใช
เกณฑที่ กําหนดโดย ก.ล.ต. เปนเกณฑขั้นตํ่าและ
กําหนดเพ่ิมเติมใหสอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของ
บริษัท 

101. กรรมการอิสระมีความเปนอิสระจากฝาย
บริหารและผูถือหุนรายใหญของบริษัท
หรือไม 

 

102. คณะกรรมการมีการจัดทํารายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงาน
ทางการเงินเสนอไวในรายงานประจําป
หรือไม 

คณะกรรมการควรจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ
รายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป 

103. บริษัทจัดใหมีโครงการใหสิทธิแกผูบริหาร
ในการซ้ือหลักทรัพยของบริษัท โดยมี
ระยะเวลาในการใชสิทธิมากกวา 3 ป และ
กําหนดราคาการใชสิทธิที่สูงกวาราคาตลาด 
ณ ชวงเวลาท่ีมีการจัดสรรสิทธิ  รวมถึงไมมี
การกระจุกตัวเกิน 5 % (Bonus/Penalty) 

คณะกรรมการควรจัดใหมีคาตอบแทนท่ีจะจูงใจ
ผูบริหารในระยะยาว (Long-term incentive) ที่มีความ
สอดคลองกับผลงานของบริษัทและผลประโยชนที่
สรางใหกับผูถือหุน 

104. บริษัทไดเขารวมเปนแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต
หรือไม (Bonus) 
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หลักเกณฑ แนวพิจารณา 

105. ในรอบปที่ผานมา มีกรณีการกระทําผิดดาน
การทุจริต (Fraud) หรือกระทําผิดจริยธรรม
หรือไม (Penalty) 

 

106. มีกรณีที่กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารลาออก
อันเน่ืองจากประเด็นเร่ืองการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทหรือไม (Penalty) 

 

107. มีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท 
อันเน่ืองมาจากความลมเหลวในการทํา
หนาที่สอดสองดูแลของคณะกรรมการ
หรือไม (Penalty) 
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6. แหลงขอมูลที่ใชในการประเมิน 

  

 เน่ืองจากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการน้ีเปนการประเมินในมุมมองของบุคคลภายนอกท่ีไดรับ
ขอมูลขาวสารของบริษัทจดทะเบียนที่เปดเผยตอสาธารณะผานทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการ กลต. ตลอดจนส่ือตางๆ เพ่ือเปนขอมูลใหแกผูที่สนใจลงทุน และผูถือหุน ดังน้ัน แหลงขอมูลที่ใช
ในการประเมินจึงประกอบดวย 

1. รายงานประจําปของบริษัท 
2. แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) 
3. หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 
4. ขอมูลเก่ียวกับบริษัทท่ีเผยแพรผานตลาดหลักทรัพยฯ และ สํานักงาน กลต. 
5. ขอมูลอื่นๆ ท่ีเปดเผยตอสาธารณะเชน เว็บไซตบริษัท ฯลฯ 

ท้ังน้ีบริษัทควรจัดทําเอกสารของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังฤษ และเผยแพรไวบนเว็บไซตของ 
บริษัท 
 
หมายเหตุ :  IOD ขอความรวมมือจากบริษัทจดทะเบียนในการนําสงขอมูลประกอบการประเมินที่ไดระบุไว 
       ขางตน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือนํามาใชในการประเมินผล ซ่ึงทานสามารถนําสงขอมูล 
       ดังกลาวไดลวงหนาที่  
 
       ฝายวิจัยและนโยบาย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
       อาคาร วตท.  อาคาร 2  ชั้น 3 เลขท่ี 2/9 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต 
       แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
       โทรศัพท : 02-955-1155 ตอ 305       โทรสาร : 02-955-1156-57 
       Email : witchuta@thai-iod.com 
 
 นอกจากน้ี IOD ขอสนับสนุนใหทานไดจัดทําแบบประเมินตนเองตามหลักเกณฑการประเมินของ
โครงการ CGR (CGR Checklist) เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณา ซ่ึงทานสามารถสอบถามไดที่ฝายวิจัย
และนโยบาย IOD  
        


