
 

 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
        © 2015 Thai Institute of Directors Association 

All right reserved  

1 

 

หลกัเกณฑก์ารส ารวจ 
โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

 
1. ความเป็นมาของโครงการ 

โครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนเริ่มขึ้นในปี 2544 โดยใช้ชื่อในครัง้แรกว่า 
Baselining Corporate Governance Practices of Thai Listed Companies อนัเนื่องมาจากวตัถุประสงคท์ี่
ตอ้งการใชผ้ลจากการส ารวจตามโครงการเป็นพืน้ฐานในการตดิตามและวดัผลการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการ
ในประเทศไทยเปรยีบเทยีบกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยในปีแรกทางสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดร้บัความร่วมมอืจากบรษิทัทีป่รกึษา McKinsey & Company ใน
การพฒันาหลกัเกณฑใ์นการส ารวจและประเมนิผล รวมถงึไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิในการด าเนินโครงการ
จากธนาคารโลก (World Bank) ซึง่ทางสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดน้ าผลจากการ
ประเมินตามโครงการดังกล่าวจัดพิมพ์เผยแพร่ในรายงาน Strengthening Corporate Governance 
Practices of Thai Listed Companies 

ทัง้นี้ โครงการดงักล่าวได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาจนถงึปจัจุบนั เพื่อเป็นเครื่องมอืในการติดตาม
พฒันาการของบริษัทไทย โดยได้รบัการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการ กลต. ที่เล็งเห็นความส าคญัของโครงการและให้การสนับสนุนทางการเงนิภาย
หลงัจากความชว่ยเหลอืทางการเงนิจากธนาคารโลกสิน้สุดลงในปี 2545 ซึง่ผลส ารวจทีจ่ดัท าขึน้ไดร้บัการพมิพ์
เผยแพร่ในรายงาน Corporate Governance Report of Thai Listed Companies โดยมรีายงานทีจ่ดัพมิพ์
แล้วนับตัง้แต่ปี 2544 ถงึปี 2557 รวมเป็นจ านวน 12 ฉบบั และรายงานดงักล่าวได้รบัการยอมรบัจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติว่าจะเป็นเครื่องมอืทีช่่วยกระตุ้นใหเ้กดิการพฒันาในบรษิทัไทย คณะ
กรรมการฯ จงึไดม้มีตสินบัสนุนให ้IOD ด าเนินการอยา่งต่อเนื่องต่อไป 

 ในการด าเนินโครงการ เพื่อใหห้ลกัเกณฑ์และวธิกีารทีใ่ชใ้นการส ารวจมมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบั และ
สามารถใชช้ีว้ดัการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการสมาคมฯ ได้
แต่งตัง้คณะกรรมการโครงการ (Steering Committee) ประกอบด้วยผูแ้ทนจากองค์กรทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งใน     
ตลาดทุน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะและพจิารณาหลกัเกณฑ์การส ารวจ แสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อผล
ส ารวจและการจดัท ารายงาน ตลอดจนแนวทางการประกาศผลส ารวจในภาพรวม ซึ่งในระยะที่ผ่านมาได้ ม ี    
การทบทวนและปรบัปรงุหลกัเกณฑใ์หม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงดา้นการก ากบัดูแลกจิการ
อยู่เป็นระยะ ซึ่งในปี 2555 คณะกรรมการโครงการได้พจิารณาปรบัเพิม่หลกัเกณฑ์ของโครงการใหม่เพื่อให้
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สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารประเมนิของโครงการ ASEAN CG Scorecard โดยจะน าหลกัเกณฑน์ี้มาใชป้ระเมนิ
ในปี 2557 ซึง่จะเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของปี 2556 นอกจากนี้สมาคมฯ ยงัไดจ้ดัสมัมนาน าเสนอผล
ส ารวจรวมทัง้ประกาศรายชือ่บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัทีด่ใีหส้งัคมไดร้บัทราบมาโดยตลอด 

 
2. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

ในการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนของไทยนับแต่ปี 2544 มุ่งหวงัให้มกีารส ารวจและ
วัดผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานสากล รวมถึงวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยในภาพรวม เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายและมาตรการในการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทไทย ในขณะที่บรษิัทจดทะเบียนก็
สามารถน าผลการศึกษาตามโครงการดังกล่าวไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแนวปฏิบัติของตนเองเพื่อให้เกิด        
การพฒันาปรบัปรุงให้ดีขึน้ต่อไปได้ รวมทัง้ยงัสามารถใชบ้รกิารจากสมาคมฯ ในการจดัท ารายงานวิเคราะห์ผล
เฉพาะบรษิทัไดอ้กีดว้ย 

3. บริษทัท่ีท าการส ารวจ 

 ในช่วงสองปีแรกของโครงการคอืปี 2544 และ 2545 ทางสมาคมฯ ไดมุ้่งเน้นการส ารวจเฉพาะบรษิทั     
จดทะเบยีนทีม่ขีนาดใหญ่ทีสุ่ด 100 และ 200 อนัดบัแรกนับจากมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด (Market Capitalization)
ตามล าดบั จนกระทัง่ตัง้แต่ปี 2546 เป็นต้นมา ทีส่มาคมฯ ได้ท าการส ารวจบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ โดยมจี านวนบรษิทัทีท่ าการส ารวจเพิม่ขึน้โดยล าดบั 
ดงันี้ 

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีท่ าการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการ ระหว่างปี 2544-2557* 

ปี 2544 2545 2546 2548 2549 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 
จ านวน
บรษิทั 

133 234 337 371 402 448 290 480 497 513 526 550 

 * งดเวน้การส ารวจในปี 2547 และ 2550 เพือ่ทบทวนหลกัเกณฑใ์นการพจิารณา สว่นปี 2552 เป็นปีทีอ่ยู่
ระหว่างการศกึษาการปรบัหลกัเกณฑ ์จงึท าการส ารวจเฉพาะกลุ่ม 

ทัง้นี้ สมาคมฯ จะไมป่ระเมนิบรษิทัทีอ่ยูร่ะหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ 
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4. วิธีการส ารวจ 

 เนื่องจากการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีนตามโครงการนี้ เป็นการส ารวจและ
ประเมินบรษิัทจดทะเบียนพร้อมกนัเป็นจ านวนมากภายในระยะเวลาที่จ ากดั ทางสมาคมฯ จึงได้มุ่งเน้นให้     
การรายงานการส ารวจนี้ เป็นการน าเสนอภาพรวมของการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทยใน
มมุมองของบคุคลภายนอกท่ีเข้าถึงเฉพาะข้อมูลท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะแล้วเท่านัน้ โดยไม่ได้เป็น
การประเมินการปฏิบติัหรือใช้ข้อมลูภายในขององคก์รในการประเมิน ดงันัน้ ผลการประเมนิตามโครงการ
นี้จงึไม่สามารถใชท้ดแทนการจดัอนัดบัการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Rating) เป็นรายบรษิทั 
รวมทัง้ไมใ่ชก่ารประเมนิจากการส ารวจความคดิเหน็ แต่เป็นการประเมนิจากหลกัฐานขอ้มลูทีม่กีารเปิดเผยอย่าง
เป็นทางการ ซึง่เป็นวธิกีารทีส่มาคมฯ เชื่อว่าสามารถสะทอ้นคุณภาพของการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัไทย
โดยรวมได้ในระดบัหนึ่ง และเป็นวธิกีารทีส่ถาบนัต่างๆ ในต่างประเทศทีท่ าการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิทัจดทะเบยีนในลกัษณะเดยีวกนัใชก้นัอยู่ 

 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการนี้ สะท้อนให้เห็นพฒันาการของ      
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีนไทยอย่างชดัเจนมากที่สุด ทางสมาคมฯ จึงขอสนับสนุนใหบ้รษิัท      
จดทะเบยีนเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการในเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรอืเว็บไซต ์
รวมทัง้ช่องทางต่างๆใหม้ากทีสุ่ด ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั  ทัง้ในแงข่องการมผีลการประเมนิทีด่ขี ึน้ รวมถงึ
เป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจลงทุนของนักลงทุน นักวเิคราะห ์และผูท้ีส่นใจ ซึง่จะช่วยเพิม่ความเชื่อมัน่ทีม่ตี่อบรษิทั
มากยิง่ขึน้ 
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5. หลกัเกณฑใ์นการพิจารณา 

 สบืเนื่องจากวตัถุประสงคข์องโครงการทีต่อ้งการวดัผลการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย
เปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล ดงันัน้ หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาตามโครงการนี้จงึไดร้บัการพฒันาขึน้ โดยอาศยั
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่มประเทศ OECD (OECD Principles of Corporate Governance) ซึง่เป็น
หลกัการสากลทีไ่ดร้บัการยอมรบั และถกูน าไปใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกจิการของประเทศ
ต่างๆ รวมทัง้หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็น
กรอบในการพจิารณา โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 
2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

  โดยในแต่ละหมวดจะมเีกณฑ์ชี้วดัและประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว โดยมุ่งเน้นเครื่องมอื     
ชีว้ดัทีเ่ป็นรูปธรรมและสามารถวดัได้ในเชงิปรมิาณ โดยพยายามหลกีเลี่ยงตวัชีว้ดัทีเ่ป็นนามธรรมหรอืตอ้งใช้
ความรูส้กึในการตดัสนิ ซึ่งอาจเกดิการล าเอยีงได้ ทัง้นี้ หลกัเกณฑ์การประเมนิดงักล่าวได้มกีารทบทวนและ
พจิารณาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องภายหลงัจากทีบ่รษิทัทีป่รกึษา McKinsey & Company ไดช้่วยพฒันาขึน้ใน     
ปีแรก โดยมจี านวนหลกัเกณฑแ์ละการใหน้ ้าหนักในแต่ละหมวดเปลีย่นแปลงไปในแต่ละปี ดงัแสดงไวใ้นตาราง
ต่อไปนี้ 
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จ านวนหลกัเกณฑแ์ละน ้าหนักท่ีใช้ในการประเมิน ปี 2557 – 2558 

หวัข้อ 
หลกัเกณฑก์าร
ประเมิน (ข้อ) 

น ้าหนัก(%) 

 2557 2558 2557 2558 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 33 32 15 15 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 19 19 10 10 

3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 28 28 20 20 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 50 50 20 20 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 107 106 35 35 

รวม 237 235 100 100 

ทัง้นี้ มรีายละเอยีดของหลกัเกณฑท์ีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการโครงการ ดงัต่อไปนี้  
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หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 

 หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีในหมวดนี้กล่าวถงึการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้ือหุน้ และการอ านวยความ
สะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธใินเรื่องต่างๆ ทีต่นเองสมควรได้รบั ดงันัน้ หลกัเกณฑ์ทีใ่ชใ้นการพจิารณาใน
หมวดนี้จงึพจิารณาถงึแนวปฏบิตัขิองบรษิทัเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในเรือ่งต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บรษิทัไดใ้หส้ทิธอิืน่แกผู่ถ้อืหุน้
นอกเหนือจากสทิธใินการลงคะแนน
เสยีงหรอืไม่ 

นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น     
ผู้ถือหุ้นควรได้รบัสิทธิที่เป็นสิทธิข ัน้พื้นฐานอื่นๆ ได้แก่ สิทธ ิ   
การได้รบัส่วนแบ่งในผลก าไร/เงนิปนัผลอย่างเท่าเทยีมกนั สทิธิ
ในการได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมในการรบัซื้อหุน้คนืโดยบรษิทั 
เป็นตน้ ซึง่โดยทัว่ไปเป็นเรือ่งทีม่กีฎหมายก าหนดอยูแ่ลว้ 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัทุกรูปแบบ
ได้รบัการอนุมตัจิากผู้ถอืหุน้เป็นประจ า
ทกุปีหรอืไม ่ 

ผูถ้อืหุน้ควรมสีทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการทุก
รปูแบบ โดยบรษิทัควรน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบ
ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม โบนัส /บ าเหน็จ และสทิธิ
ประโยชน์อื่น ๆ ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี (หาก
ไมม ีควรระบุว่า ไมม่)ี  

3. ในการเสนอวาระค่าตอบแทนกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามีการน า เสนอ
นโยบายและวิธีการในการก าหนด
คา่ตอบแทนหรอืไมอ่ยา่งไร 

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ควรมีนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ช ัดเจนในการพิจารณา และในการน าเสนอเรื่อง
ค่าตอบแทนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา ควรน าเสนอถงึนโยบายในการ
ก าหนดคา่ตอบแทน รวมทัง้หลกัเกณฑก์ารใหค้า่ตอบแทนส าหรบั
กรรมการแต่ละต าแหน่งเพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้ือหุ้น
ดว้ยนอกเหนือจากการน าเสนอถงึจ านวนเงนิคา่ตอบแทน 

4. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
บ ริ ษั ท ไ ด้ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ ถื อ หุ้ น
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็น
รายบุคคลหรอืไม ่

ในการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัควรเสนอชื่อกรรมการให้
ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนทลีะคน ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิ
เลอืกกรรมการทีต่อ้งการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

5. บ ริ ษั ท ไ ด้ เ ปิ ด เ ผ ย ไ ว้ ใ น ร า ย ง า น        
การประชุมผู้ ถือหุ้นถึงการจัด ให้ม ี       
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง ใน     
การประชมุผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

 

บรษิทัควรจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชุม   
ผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชมุผุถ้อืหุน้ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุม หรือส่งค าถามเกี่ยวกับ
บรษิทัล่วงหน้ากอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ได้
หรอืไม ่ 

ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัควรจดัสรรเวลา และส่งเสรมิใหผู้ถ้อื
หุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิด เห็นและตั ้งค าถามต่อ
คณะกรรมการในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ดงันัน้ บรษิัทควรมี
ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการน าเข้าที่ป ระชุม หรือ
ค าถามทีต่อ้งการใหต้อบในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดล้่วงหน้า  

7. บรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายในการอ านวย
ความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึ่ง
รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเขา้รว่มประชุมผู้
ถอืหุน้หรอืไม ่

บรษิทัควรจดัท าและเปิดเผยนโยบายในการอ านวยความสะดวก
และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม
ผูถ้อืหุน้ 

8. บริษัทได้ก าหนดวาระการประชุม        
ผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน
หรอืไม ่

บรษิทัควรก าหนดวาระการประชุมผูถ้อืหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่าง
ชดัเจน เช่น ในวาระเกีย่วกบักรรมการ ได้แยกเรื่องการเลอืกตัง้
กรรมการและคา่ตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

คณุภาพของหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้  หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ควรมรีายละเอยีดในเรือ่งต่างๆ ดงันี้ 

9. วาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ มีการ
ระบุชื่อพรอ้มประวตักิรรมการทีต่อ้งการ
เสนอแต่งตัง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบหรอืไม่  

ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ในวาระแต่งตัง้กรรมการ ควรระบุชื่อ
พรอ้มแนบประวตัยิอ่ของกรรมการแต่ละคนทีจ่ะเสนอแต่งตัง้ โดย
ควรม ี 1.ชื่อ-นามสกุล 2. อายุ  3. ประวตักิารศกึษา ประวตักิาร
ท างาน 4. จ านวนบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ ตอ้งแยกเป็น
หวัขอ้บรษิัทจดทะเบียน และบริษทัทัว่ไป 5. หลกัเกณฑ์และ
วธิกีารสรรหา 6. ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ เช่น กรรมการ
อสิระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการบรหิาร และในกรณี
เป็นการเสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่   ตอ้งม ี
7. ขอ้มลูการเขา้รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมา และ 8. วนัที ่เดอืนและ
ปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทันี้ดว้ย 

10. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี มีการระบุชื่อ
ผูส้อบบญัช ีบรษิัททีส่งักดั ประวตัิหรอื
ข้อมูลที่จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
ความสามารถและความเหมาะสมของ
ผูส้อบบญัช ีรวมทัง้คา่บรกิารไวค้รบถว้น
ชดัเจนหรอืไม ่

เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถพจิารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
ในหนังสอืนัดประชุม ควรใหร้ายละเอยีดเกีย่วกบัชื่อผูส้อบบญัช ี
บริษัทที่ส ังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญช ี
รวมทัง้ประเด็นเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และ
คา่บรกิารของผูส้อบบญัชไีวใ้หช้ดัเจน 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

11. ในวาระอนุมัติจ่ ายเงินปนัผล มีการ
เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปนัผล 
จ านวนเงนิปนัผลที่เสนอจ่าย พร้อมทัง้
เหตุผลและขอ้มูลประกอบการพจิารณา
หรอืไม ่

ในการเสนอขออนุมตัจิ่ายเงนิปนัผล ควรแจง้นโยบายการจ่ายเงนิ
ปนัผลของบรษิทั อตัราเงนิปนัผลทีเ่สนอจ่าย พรอ้มเหตุผลและ
ขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายเงนิปนัผลกค็วรมเีหตุผล
และขอ้มลูประกอบการพจิารณาใหช้ดัเจนดว้ยเชน่กนั 

12. ใ นหนั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม  มี ก า ร ร ะ บุ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระที่
เสนอหรอืไม ่

ในแต่ละวาระทีเ่สนอในหนังสอืนัดประชุม ควรมหีวัขอ้ทีก่ล่าวถงึ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระไวใ้หช้ดัเจน 

13. ใ นหนั ง สื อ นั ด ป ร ะ ชุ ม  มี ก า ร ร ะ บุ
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละ
วาระทีเ่สนอหรอืไม่ 

ในแต่ละวาระที่เสนอในหนังสอืนัดประชุม ควรแสดงความเห็น
ของคณะกรรมการในแต่ละวาระไวใ้หช้ดัเจน 

คณุภาพของรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ควรประกอบดว้ยรายละเอยีดในเรื่อง
ต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

14. มีการบันทึกเกี่ยวกับการแจ้งวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้น
ทราบหรอืไม ่

ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ควรบนัทกึการแจง้วธิกีารลงคะแนน
และนบัคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และ
ใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนน 

15. มกีารเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นซกัถามและ
บนัทกึค าถามค าตอบไวห้รอืไม่ 

ประธานที่ประชุมควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือเสนอ
ความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และให้มีการบันทึกประเด็น
ค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้
ประชมุไดร้บัทราบ 

16. ในรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ได้มกีาร
บนัทกึมตทิีป่ระชมุไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้ม
ทัง้คะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมี
การลงคะแนนเสยีงหรอืไม่ 

ในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุม 
บรษิทัควรจดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีง และบนัทกึมตขิองทีป่ระชุม
ไว้ให้ชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจ านวน
คะแนนเสียงที่ได้ร ับในแต่ละวาระให้ชัดเจนว่า เห็นชอบ ไม่
เหน็ชอบ หรอืงดออกเสยีงเป็นจ านวนเทา่ใดในแต่ละวาระ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

17. ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการ
บนัทกึรายชื่อกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม
ไวห้รอืไม ่

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ดังนัน้ใน    
การประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ กรรมการบรษิทัควรเขา้ร่วมประชุม
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปญัหาเกี่ยวกับบริษัทต่อ
คณะกรรมการ ดงันัน้บรษิทัควรบนัทกึรายชื่อพรอ้มต าแหน่งของ
กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ไว้ในรายงานการประชุมผูถ้อื
หุน้ เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบถึงการมสี่วนร่วมของกรรมการใน
การประชมุผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

18. บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวัน      
ท าการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
หรอืไม ่

บรษิัทควรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนน
เสยีงในวนัท าการถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยอาจแจ้งเป็น
จดหมายขา่วไปยงัตลท. หรอืเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

19. ประธานกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมใน
การประชมุสามญัประจ าปีผูถ้อืหรอืไม่ 

ประธานกรรมการถือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการทัง้คณะ 
ดงันัน้ ประธานกรรมการควรเขา้ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุก
ครัง้เพือ่พบปะและตอบค าถามของผูถ้อืหุน้ 

20. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
ผูจ้ดัการ(ผู้บรหิารสูงสุด) ของบรษิทัได้
เข้าร่วมในการประชุมสามัญประจ าปี    
ผูถ้อืหุน้หรอืไม ่

ผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์รควรเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้เพื่อ
ตอบค าถามในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการบรษิทัต่อผูถ้อื
หุน้ในการประชมุ 

การเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปีของ
ประธานอนุกรรมการชดุต่างๆ 

ประธานอนุกรรมการ (Board Committee)ทกุคณะควรเขา้ร่วมใน
การประชมุสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทกุครัง้เพือ่ตอบค าถามผูถ้อืหุน้
ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะอนุกรรมการ 

21. 21. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้เขา้
ร่ วม ในการประชุมสามัญประจ า ปี        
ผูถ้อืหุน้หรอืไม ่

 

22. ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนได้
เข้าร่วมในการประชุมสามัญประจ าปี     
ผูถ้อืหุน้หรอืไม ่
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

23. ประธานคณะกรรมการสรรหาไดเ้ขา้ร่วม
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น
หรอืไม ่

 

24. บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที ่  
ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปได้ง่าย
หรอืไม ่ 

บริษัทควรจัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
เดนิทางไปรว่มประชมุไดง้า่ย 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัไดแ้สดง
ใหเ้หน็ถงึการมกีลไกในการป้องกนัการ
ครอบง ากจิการดงัต่อไปนี้หรอืไมอ่ยา่งไร 

ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่พีจิารณาว่า ตลาดทุนทีด่คีวร
เป็นตลาดทนุทีก่ระบวนการในการครอบง ากจิการสามารถกระท า
ได้อย่างมปีระสทิธิภาพและโปร่งใส บรษิทัไม่ควรสร้างกลไกใน
การป้องกันการครอบง ากิจการที่จะท าให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มี
อ านาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเองในกรณีที่มีการ
บรหิารงานอยา่งขาดประสทิธภิาพหรอืไมโ่ปรง่ใส 

25. มีการถือหุ้น ไขว้ ในกลุ่ มของบริษัท
หรอืไม ่

 

26. มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดใน
กลุ่มของบรษิทัหรอืไม่ 

27. คณะกรรมการของบรษิทัไม่มกีารถอืหุน้
รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อก
แลว้ของบรษิทัใชห่รอืไม(่Bonus) 

 

28. บรษิทัมสีดัสว่นของหุน้ free float เทา่ใด บรษิทัควรมหีุน้ free float เกนิกว่ารอ้ยละ 40 ของหุน้ทีอ่อกแลว้
ทัง้หมด หรอือยา่งน้อยทีส่ดุควรมมีากกว่ารอ้ยละ 15 

29. ในการประชุมสามญั/วสิามญัผูถ้อืหุน้แต่
ละครัง้ได้มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้
ระบุไว้ในหนังสอืนัดประชุมให้ทีป่ระชุม  
ผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิหรอืไม่อย่างไร 
(Penalty) 

ผูถ้อืหุน้ควรมสีทิธไิดท้ราบถงึเรื่องทีจ่ะมกีารพจิารณาในทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ เพื่อตดัสนิใจว่าจะเขา้ร่วมประชุมหรอืไม่อย่างไร พรอ้ม
ทัง้ไดร้บัขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจล่วงหน้ากอ่นการประชุม การ
เพิม่วาระอื่นๆ ทีจ่ะต้องมกีารลงมตโิดยไม่ได้ก าหนดไว้ในวาระ
การประชุมจึงเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม ดงันัน้ บรษิัทควรหลีกเลี่ยงการเพิม่วาระอื่นๆ ที่ไม่ได้
ก าหนดไวล้่วงหน้าในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
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30. บรษิทัไดล้ะเลยต่อการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนัในเรื่องการซื้อหุน้คนื
หรอืไม ่(Penalty) 

 

31. บรษิทัไดก้ดีกนัหรอืสรา้งอุปสรรคในการ
เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ ถื อ หุ้ น ส า ม า ร ถ
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร ร ะ ห ว่ า ง กัน ห รื อ ไ ม ่
(Penalty) 

 

32. บรษิัทได้ละเลยต่อเปิดเผยถึงขอ้ตกลง
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ถื อ หุ้ น  ( Shareholders 
agreement) ที่มีผลกระทบอย่าง
นัยส าคญัต่อบริษัทหรอืผู้ถือหุ้นรายอื่น
หรอืไม ่(Penalty) 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในหมวดนี้ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย 
ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้สว่นน้อยและผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิโดยผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยควรไดร้บัการคุม้ครองสทิธจิากการกระท า
ทีเ่ป็นการเอาเปรยีบไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มของผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม ดงันัน้ หลกัเกณฑก์ารพจิารณาใน
หมวดนี้ จงึมุง่เน้นแนวปฏบิตัใินการคุม้ครองป้องกนัการละเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้ดงักล่าว 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บรษิทัใหส้ทิธแิกผู่ถ้อืหุน้ในการออกเสยีง
ลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีงใช่
หรอืไม่ 

หุน้ประเภทเดยีวกนั ควรมสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ทา่เทยีมกนั
เทา่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่ง
ประเภท (One class of Share) 
บ                                     
                          

ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class of 
Share) บ     ควร                             
                   

3. บรษิทัมกีระบวนการ/ชอ่งทางใหผู้ถ้อื
หุน้สว่นน้อยมสีว่นในการสรรหาและ
แต่งตัง้กรรมการหรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัใหม้กีระบวนการทีจ่ะท าใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อย
สามารถมสีว่นรว่มในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ เชน่ 
จดัใหม้ชีอ่งทางส าหรบัผูถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่กรรมการกอ่น
การประชมุสามญัประจ าปี หรอืมกีระบวนการทีท่ าใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าผูถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเลอืกตัง้กรรมการทีเ่ป็นอสิระ
เพือ่ดแูลผลประโยชน์แทนตนได ้

4. บรษิทัมนีโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลู  
ภายในของบรษิทั และไดเ้ผยแพรใ่ห้
พนกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทั
ทราบหรอืไม ่

 

 

 

 

บรษิทัควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มลู
ภายใน และมมีาตรการทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจวา่นโยบาย
ดงักล่าวเป็นทีร่บัทราบและปฏบิตัติาม 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

5. ในกรณีทีม่กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัที่
เขา้ขา่ยจะตอ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ กอ่น
การท ารายการ บรษิทัไดม้กีารเปิดเผย
รายละเอยีดและเหตุผลของการท า
รายการใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ กอ่นทีจ่ะท า
รายการหรอืไมอ่ยา่งไร 

ในกรณีทีม่กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัควรเปิดเผย
ขอ้มลูเกีย่วกบัชือ่และความสมัพนัธข์องบุคคลทีเ่กีย่วโยง 
นโยบายการก าหนดราคาและมลูคา่ของรายการ รวมทัง้
ความเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักล่าวใหผู้้
ถอืหุน้ทราบอยา่งชดัเจน 

6. บรษิทัไดเ้ปิดเผยว่า รายการระหว่างกนั
ไดก้ระท าอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาด
และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair 
and at arms’ length)  หรอืไม ่

บรษิทัควรเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีว่า รายการระหว่าง
กนัไดก้ระท าอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไป
ตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length)   

7. บรษิทัมโีครงสรา้งแบบกลุ่มธุรกจิทีม่กีาร
ท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์มากน้อย
เพยีงใด 

พจิารณาจากโครงสรา้งการถอืหุน้และระดบัของการท า
รายการระหว่างกนัภายในกลุม่ธุรกจิว่ามมีากน้อยเพยีงใด
โดยพจิารณาจากรายไดแ้ละรายจ่ายของบรษิทัว่ามาจากการ
ท าธุรกจิในกลุ่มมากน้อยเพยีงใด โดยเทยีบกบัรายไดร้วม
และรายจ่ายรวม ทัง้นี้จะพจิารณาระดบัของการท ารายการ 
ไมว่่าจะเป็นรายไดห้รอืรายจ่าย ซึง่ตอ้งน้อยกว่ารอ้ยละ 25 
ทัง้นี้ยกเวน้กรณีทีเ่ป็นการท ารายการตามปกตธิุรกจิและ
กรณีทีเ่ป็นการท าธุรกรรมกบับรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีไ่ม่
มผีูเ้กีย่วโยงทีถ่อืหุน้เกนิ 10%  

8. บรษิทัไดอ้ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้
ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง
โดยการสง่แบบการมอบฉนัทะไปพรอ้ม
หนงัสอืนดัประชมุหรอืไม่ 

บรษิทัควรจะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถ
เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง โดยการสง่หนงัสอืมอบ
ฉนัทะ โดยเฉพาะแบบ ข. ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

9. ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ ไดม้กีาร
ระบุถงึเอกสาร/หลกัฐานทีใ่ชใ้นการมอบ
ฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจนหรอืไม่ 

บรษิทัควรระบุถงึเอกสาร/หลกัฐานรวมทัง้ค าแนะน าขัน้ตอน
ในการมอบฉนัทะใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืนดัประชมุ 
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีมไดอ้ยา่งถกูตอ้งและไมเ่กดิ
ปญัหาในการเขา้รว่มประชมุของผูร้บัมอบฉนัทะ  
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

10. บรษิทัมกีารก าหนดเงือ่นไขซึง่ท าใหย้าก
ต่อการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้หรอืไม่ 

 

บรษิทัไมค่วรก าหนดกฎเกณฑโ์ดยจงใจใหเ้กดิความยุง่ยาก
โดยไมจ่ าเป็นแกผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉนัทะใหผู้อ้ ืน่เขา้รว่ม
ประชมุแทน เชน่ การก าหนดใหต้อ้งมกีารรบัรองเอกสารโดย
หน่วยงานทางการ ฯลฯ 

11. บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม
เป็นเวลากีว่นั 

บรษิทัควรจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหน้าอยา่ง
น้อย 21 วนักอ่นวนัประชมุ 

12. บรษิทัไดน้ าเสนอหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อื
หุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัท
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 30 วนัหรอืไม ่

บรษิทัควรใชเ้วบ็ไซตเ์ป็นชอ่งทางในการประกาศใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบถงึรายละเอยีดของหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบั
สมบรูณ์ ซึง่ควรจะน าเสนอไวบ้นเวบ็ไซตบ์รษิทัล่วงหน้า
อยา่งน้อย 30 วนักอ่นวนัประชมุ 

13. บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียง
เลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีง
แบบสะสม (Cumulative Voting) หรอืไม ่
(Bonus) 

การลงคะแนนเสยีงแบบสะสมเป็นวธิกีารลงคะแนนเสยีงทีผู่้
ถอืหุน้สว่นน้อยสามารถเลอืกทีจ่ะลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่
ตนมอียูใ่หก้บักรรมการคนใดคนหนึ่งทีต่นตอ้งการเลอืกเป็น
กรรมการหรอืจะแบ่งคะแนนเพือ่เลอืกตัง้กรรมการหลายคน
กไ็ด ้จงึถอืเป็นวธิกีารทีจ่ะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อย
สามารถมสีทิธมิเีสยีงในการเลอืกตัง้ผูท้ีต่นตอ้งการใหเ้ป็น
กรรมการไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ดงันัน้ หากบรษิทัมกีารใชว้ธิี
ลงคะแนนเสยีงแบบสะสมในการเลอืกตัง้กรรมการกถ็อืเป็น
แนวปฏบิตัทิีด่ยี ิง่ขึน้ 

14. บริษัทมีการส่งหนังสือนัดประชุมและ
เ อ กส า รป ร ะ กอบก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ป็ น
ภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ
หรอืไม ่(Bonus) 

ผูถ้อืหุน้ทุกรายควรมสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการใชส้ทิธขิองตน
ในฐานะผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ บรษิทัควรอ านวยความสะดวกใหก้บั
ผูถ้อืหุน้โดยการจดัท าเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษเพือ่อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ต่างชาต ิ

15. บรษิทัมรีายการทีเ่ป็นการใหค้วาม
ชว่ยเหลอืทางการเงนิแกบ่รษิทัทีไ่มใ่ช่
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัหรอืไมอ่ยา่งไร 
(Penalty) 

บรษิทัไมค่วรมรีายการระหวา่งกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้
ความชว่ยเหลอืทางการเงนิ เชน่ การใหกู้ย้มืเงนิ การค า้
ประกนัสนิเชือ่แกบ่รษิทัทีไ่ม่ใชบ่รษิทัยอ่ยของตนเอง ยกเวน้
ในกรณีทีเ่ป็นการใหกู้ย้มืหรอืค า้ประกนัเงนิกูต้ามสดัสว่นการ
ถอืหุน้ทีเ่ป็นไปตามสญัญารว่มทนุ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

16. ในปีทีผ่า่นมา เคยเกดิกรณีทีก่รรมการ/
ผูบ้รหิารของบรษิทัมกีารซือ้ขาย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในหรอืไม่ 
(Penalty) 

บรษิทัควรป้องกนัไมใ่หเ้กดิกรณีการซือ้ขายหุน้โดยใชข้อ้มลู
ภายในโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั 

17. ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัมกีรณีฝา่ฝืน/ไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารท ารายการ
ระหว่างกนัหรอืไมอ่ยา่งไร (Penalty) 

บรษิทัควรระมดัระวงัไมใ่หม้กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
โดยฝา่ฝืน/ไมป่ฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์/
ก.ล.ต. 

18. ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัมกีรณีฝา่ฝืน/ไม่
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑก์ารซือ้ขาย
สนิทรพัยห์รอืไมอ่ยา่งไร (Penalty) 

 

บรษิทัควรระมดัระวงัไมใ่หม้กีารซือ้ขายสนิทรพัยใ์นลกัษณะ
ทีเ่ป็นการฝา่ฝืน/ไมป่ฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์/ก.ล.ต. 

19. บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ต่อ
คณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการ
มอบหมายเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของ
บรษิทัตนเองอยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้า
กอ่นท าการซือ้ขายหรอืไม ่(Bonus) 

 



 

16                                              Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

              © 2015 Thai Institute of Directors Association 
All right reserved 

 

หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

หลกัการก ากบัดกูจิการทีด่ใีนหมวดนี้ ใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั ไมว่่าจะเป็น
สทิธทิีก่ าหนดโดยกฎหมายหรอืโดยขอ้ตกลงทีท่ ารว่มกนั โดยตระหนกัว่าความสมัพนัธแ์ละความรว่มมอืทีด่ี
ระหว่างบรษิทักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นปจัจยัทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหบ้รษิทัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื ดงันัน้ 
หลกัเกณฑใ์นหมวดนี้จงึประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. บรษิทัไดจ้ดัท ารายงานความรบัผดิชอบทาง
สงัคมหรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัท ารายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม โดย
อาจรายงานไวเ้ป็นสว่นหนึ่งในรายงานประจ าปี แต่หาก
สามารถจดัท าเป็นรายงานการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามกรอบ
ของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่างหากหรอื
จดัท าป็นรายงานไวต้ามกรอบของ GRI โดยเป็นสว่นหนึ่ง
ของรายงานประจ าปี กจ็ะเป็นการดยีิง่ขึน้  

2. คณะกรรมการมกีารก าหนดโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยั และ
สขุอนามยัในสถานทีท่ างาน รวมถงึเปิดเผย
สถติกิารเกดิอบุตัเิหตุหรอื อตัราการหยดุงาน
หรอือตัราการเจบ็ปว่ยจากการท างานหรอืไม ่
อยา่งไร 

คณะกรรมการควรจะมนีโยบายทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม
เกีย่วกบัการดแูลเรือ่งความปลอดภยั และสขุอนามยั และ
เปิดเผยถงึการปฏบิตั ิรวมถงึเปิดเผยสถติกิารเกดิ
อบุตัเิหตุหรอื อตัราการหยดุงานหรอือตัราการเจบ็ปว่ย
จากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

3. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัคา่ตอบแทนและสวสัดกิารแก่
พนกังานหรอืไม ่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรจะมนีโยบายทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม
เกีย่วกบัการดแูลเรือ่งคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของ
พนกังาน และเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

4. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีองทนุส ารองเลีย้ง
ชพีส าหรบัพนกังานหรอืไม่ 

การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชพีพนกังานเป็นการแสดงถงึ
การปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรมของบรษิทัในการดแูลพนกังานใน
ระยะยาว 

5. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการพฒันาความรูศ้กัยภาพ
ของพนกังาน และเปิดเผยตวัเลขจ านวน
ชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมของพนกังาน
ต่อปีหรอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายทีช่ดัเจนในการพฒันา
บุคลากรของบรษิทั พรอ้มทัง้เปิดเผยถงึแนวปฏบิตัทิีเ่ป็น
รปูธรรมในเรือ่งนี้ และเปิดเผยตวัเลขจ านวนชัว่โมงเฉลีย่
ของการฝึกอบรมของพนกังานต่อปีไวใ้หช้ดัเจน 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายทีจ่ะไม่
เกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชนหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายทีจ่ะไมเ่กีย่วขอ้งกบั
การละเมดิสทิธมินุษยชนและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้ห้
เป็นทีท่ราบ 

7. คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้ไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูคา้ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็น
รปูธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

8. คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อคูแ่ขง่ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็น
รปูธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

9. คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ โดยเฉพาะเรือ่งการ
คดัเลอืกคูค่า้ไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อคูค่า้ โดยเฉพาะเรือ่งการ
คดัเลอืกคูค่า้ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถงึ
การปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

10. คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ โดยเฉพาะเรือ่ง
เงือ่นไขค า้ประกนั การบรหิารเงนิทนุ และ
กรณีทีเ่กดิการผดินดัช าระหนี้ ไวห้รอืไม่
อยา่งไร 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ โดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไข
ค า้ประกนั การบรหิารเงนิทนุ และกรณีทีเ่กดิการผดินดั
ช าระหนี้ ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นรปูธรรมและเปิดเผยถงึการ
ปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

11. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิ
ทางปญัญาหรอืลขิสทิธิห์รอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เกีย่วกบัการไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์

12. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายเกีย่วกบั
การต่อตา้นการทจุรติ คอรร์ปัชัน่และหา้มจ่าย
สนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทั
หรอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการต่อตา้น
การทจุรติและหา้มจ่ายสนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธุรกจิ
ของบรษิทั  

13. บรษิทัมกีระบวนการในการประเมนิความ
เสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชัน่หรอืไม่ 

 

14. บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบั
ดแูลและควบคุมดแูลเพื่อป้องกนัและตดิตาม
ความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชัน่หรอืไม ่
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

15. บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่หรอืไม ่

 

16. บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแกพ่นกังาน
เพือ่ใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนว
ปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของ
บรษิทัหรอืไม ่

 

17. คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคมไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 
 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมไวอ้ยา่งชดัเจนเป็น
รปูธรรมและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

18. คณะกรรมการไดจ้ดักจิกรรมหรอืเขา้ไปมี
สว่นรว่มสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พฒันาชมุชนหรอืไม ่อยา่งไร 

คณะกรรมการควรสนบัสนุนการจดักจิกรรมหรอืเขา้ไปมี
สว่นรว่มสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาชมุชน 
โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้ห้
เป็นทีท่ราบ 

19. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายการ
ด าเนินธรุกจิภายใตม้าตรฐานสิง่แวดลอ้ม
หรอืไม ่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายในเรือ่งการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม และมแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม เชน่ การ
ด าเนินการตามมาตรฐาน ISO14000, 14001 หรอืมี
มาตรการ/วิิธปีฏบิตัภิายในองคก์รทีแ่สดงถงึความ
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

20. คณะกรรมการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากร
อยา่งมปีระสทิธภิาพหรอืไม ่อยา่งไร 

คณะกรรมการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการ
ปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

21. คณะกรรมการมกีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
เปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 
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22. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางทีผู่ม้สีว่นได้
เสยีทกุกลุ่มสามารถตดิต่อ/รอ้งเรยีนในเรือ่งที่
อาจเป็นปญัหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง
ไวห้รอืไม่ 

คณะกรรมการควรจะจดัใหม้ชีอ่งทางและขัน้ตอนทีผู่ม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุกลุ่มสามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งทีอ่าจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัต่อคณะกรรมการ โดย
อาจมอบหมายใหก้รรมการอสิระหรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูร้บัรายงานหรอืเรือ่งรอ้งเรยีนเหล่านัน้ และ
ท าการสอบสวนและรายงานตอ่คณะกรรมการ 

23. บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการจดัการ
กบัเรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรยีนว่าอาจเป็นการ
กระท าผดิหรอืไม ่ 

บรษิทัควรจดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งที่
พนกังานรอ้งเรยีนเกีย่วกบัเรือ่งทีอ่าจเป็นการกระท าผดิ 

24. บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการ
ปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จง้เบาะแสในการ
กระท าผดิหรอืไม่ 

บรษิทัควรก าหนดนโยบายหรอืแนวทางในการปกป้อง
พนกังานหรอืผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผดิ 

25. บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางส าหรบัผูม้สีว่นได้
เสยีในการแจง้หรอืรอ้งเรยีนกรณีทีถ่กูละเมดิ
สทิธ ิพรอ้มใหข้อ้มลูในการตดิต่ออยา่งชดัเจน
หรอืไม่ 

บรษิทัควรจดัใหม้ชีอ่งทางส าหรบัผูม้สีว่นไดเ้สยีในการแจง้
หรอืรอ้งเรยีนกรณีทีถ่กูละเมดิสทิธ ิพรอ้มใหข้อ้มลูในการ
ตดิต่ออยา่งชดัเจน 

26. บรษิทัมนีโยบายคา่ตอบแทนพนกังานที่
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาวหรอืไม ่ 

บรษิทัควรก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานที่
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินของบรษิทัทัง้ในระยะสัน้ เชน่ 
ความสามารถในการท าก าไรในแต่ละปี เป็นตน้ และใน
ระยะยาว เชน่ การวดัผลการปฏบิตังิานตาม Balanced 
Scorecard เป็นตน้   

27. มกีรณีทีบ่รษิทัฝา่ฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน 
การจา้งงาน ผูบ้รโิภค การแขง่ขนัทางการคา้ 
สิง่แวดลอ้มหรอืไม ่(Penalty) 

 

28. บรษิทัถกูด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดแูล
เนื่องจากไมไ่ดป้ระกาศขอ้มลูจากเหตุการณ์
ส าคญัภายในระยะเวลาทีท่างการก าหนด 
(Penalty) 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนหมวดนี้ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัเกีย่วกบับรษิทั
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา ทัง้นี้ ขอ้มลูทีส่ าคญัไดแ้ก ่ สถานการณ์ทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
โครงสรา้งการถอืหุน้ และการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ดงันัน้ หลกัเกณฑท์ีใ่ชพ้จิารณาในหมวดนี้จงึ
ประกอบดว้ย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

บรษิทัมกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้
อยา่งโปรง่ใสหรอืไมอ่ยา่งไร 

ผูถ้อืหุน้/ผูล้งทนุควรมสีทิธทิีจ่ะทราบถงึโครงสรา้งการเป็น
เจา้ของของกจิการทีต่นเองเขา้ไปลงทนุ และสทิธขิอง
ตนเองโดยเปรยีบเทยีบกบัผูถ้อืหุน้อืน่ ดงันัน้การเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งชดัเจนโปรง่ใส โดยในกรณีทีม่โีครงสรา้งของ
กลุ่มบรษิทั ควรมกีารเปิดเผยขอ้มลูในลกัษณะทีจ่ะแสดง
ใหเ้หน็ถงึผูม้อี านาจควบคมุทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั 

1. มกีารแจกแจงโครงสรา้งผูถ้อืหุน้หรอืไม่ บรษิทัควรเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจง
โครงสรา้งทีแ่สดงถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นของผูถ้อื
หุน้สว่นน้อยไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจน 

2. โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ทีเ่ปิดเผยแสดงใหเ้หน็ถงึ
ผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัไดอ้ยา่งชดัเจน
หรอืไม่ 

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ทีเ่ปิดเผย ควรเป็นขอ้มลูล่าสดุทีแ่สดง
ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถทราบถงึผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Beneficial 
Owner) ของบรษิทัไดอ้ยา่งชดัเจน ซึง่ไมค่วรม ีNominee 
ถ ื               อม ีNominee ถ ื                 
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3. มกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการ
ทัง้ทางตรงและทางออ้มไวห้รอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการทัง้ทางตรง คอื 
การถอืหุน้ของกรรมการ และทางออ้ม เชน่ การถอืหุน้ของ
คูส่มรสของกรรมการ ไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. มกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของผูบ้รหิาร
ทัง้ทางตรงและทางออ้มไวห้รอืไม่ 

บรษิทัควรเปิดเผยการถอืหุน้ของผูบ้รหิารทัง้ทางตรง คอื 
การถอืหุน้ของผูบ้รหิาร และทางออ้ม เชน่ การถอืหุน้ของ   
คูส่มรสของผูบ้รหิาร ไวใ้นรายงานประจ าปี 

พจิารณาคณุภาพของรายงานประจ าปีใน
หวัขอ้ต่อไปนี้ 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัควรมคีวาม
ครบถว้น ชดัเจน และเป็นขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบั   
ผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตดัสนิใจ 

5. บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีวา่ 
ไดม้กีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่หีรอืไม ่อยา่งไร ในกรณีทีย่งัไมไ่ด้
ปฏบิตันิัน้ เป็นเพราะเหตุผล 

บรษิทัควรเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีว่า ไดม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืไม ่อยา่งไร ในกรณี
ทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตันิัน้ เป็นเพราะเหตุผล 

6. วตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบรษิทั 
(Corporate Objective/Long Term Goal) 

 

7. ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน ควรเป็นการอธบิายเชงิวเิคราะหเ์กีย่วกบัฐานะการเงนิ ผล
การด าเนินงาน การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั รวมทัง้ปจัจยัที่
เป็นสาเหตุหรอืมผีลต่อฐานะการเงนิ ผลการด าเนนิงาน
ของบรษิทั 

8. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบรษิทัทีไ่มใ่ช่
การเงนิ เชน่ สว่นแบ่งทางการตลาด ระดบั
ความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ 

 

9. ลกัษณะการประกอบธรุกจิและภาวะการ
แขง่ขนั 

ควรเปิดเผยขอ้มลูในลกัษณะทีจ่ะท าใหผู้ใ้ชข้อ้มลูเขา้ใจถงึ
ธุรกจิของบรษิทัไดอ้ยา่งชดัเจน และมกีารวเิคราะหภ์าวะ
อตุสาหกรรมและการแขง่ขนัในธุรกจิทีบ่รษิทัด าเนินการ
อยู ่รวมทัง้สถานภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัของ
บรษิทั 

10. โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ (ถา้ม)ี ควรเปิดเผยขอ้มลูโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ โดยระบุถงึสดัสว่น
ของการถอืหุน้อยา่งชดัเจน 
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11. ความเสีย่งหลกั (Key Risks) ในการด าเนนิ
ธุรกจิของบรษิทั 

แสดงถงึปจัจยัทีท่ าใหเ้กดิความเสีย่งหลกัของการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั โดยกล่าวถงึลกัษณะความเสีย่ง สาเหตุ
และผลกระทบ รวมทัง้แนวทางในการป้องกนัหรอืลดความ
เสีย่ง 

12. นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล  

13. นโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 
(Whistle Blowing ) 

 

14. ประวตัขิองคณะกรรมการ ระบุ 1. ชือ่-สกลุ  2. อาย ุ3. ต าแหน่ง 4. ประวตักิารศกึษา 
5.ประสบการณ์ 6. สดัสว่นการถอืหุน้ 7. การด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ โดยตอ้งแยก
เป็นหวัขอ้ของบรษิทัจดทะเบยีน และบรษิทัอืน่ ๆ ไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 8. วนั เดอืน ปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
 
 

15. การระบุวา่กรรมการรายใดเป็นกรรมการ
อสิระ 

ในรายชือ่กรรมการควรระบุใหช้ดัเจนว่ากรรมการรายใด
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทั 

16. การเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน
กรรมการ 

ควรเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ โดย
แจกแจงรายละเอยีดประเภทของคา่ตอบแทนทีก่รรมการ
แต่ละต าแหน่งไดร้บัและจ านวนเงนิทีไ่ดร้บั 

17. นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ย
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

ควรเปิดเผยนโยบายและรปูแบบของคา่ตอบแทนทีใ่หก้บั
ผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน 

18. การเปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล 

บรษิทัควรจะเปิดเผยจ านวนเงนิและประเภทของ
คา่ตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัเป็นรายบุคคล 

19. การเปิดเผยขอ้มลูจ านวนครัง้ของการ
ประชมุคณะกรรมการ 

 

20. การเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รว่มประชมุของ
กรรมการแต่ละคน 

ในการเปิดเผยรายชือ่กรรมการควรระบุถงึจ านวนครัง้ที่
กรรมการแต่ละคนเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชดุต่างๆในปีทีผ่า่นมา 
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21. การเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและ
ฝึกอบรมของกรรมการแต่ละคนในปีทีผ่า่นมา 

 

22. บรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการ
ระหว่างกนัไวอ้ยา่งครบถว้นหรอืไม่ 

กรณีทีม่กีารท ารายการระหว่างกนั ควรเปิดเผย
รายละเอยีดโดยระบุชือ่ของบุคคลทีม่กีารท ารายการ
ระหว่างกนั ความสมัพนัธ ์ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข/
นโยบายราคา และมลูคา่ของรายการ 

23. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้ง
เปิดเผย/รายงานการซือ้-ขายหุน้/ถอืครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัใหท้ราบทกุครัง้ 

 

บรษิทัควรก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการของบรษิทั
ตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้/ถอืครองหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการทราบ 

24. บรษิทัเปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หุน้บรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
โดยแสดงจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และ
ทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงาน
ประจ าปี หรอืไม ่

 

25. บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการ
รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการหรอืไม่ 

บรษิทัควรก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงาน
การมสีว่นไดเ้สยี  

26. บรษิทัก าหนดและเปิดเผยไวถ้งึนโยบายทีว่่า 
การท ารายการระหว่างกนัทีส่ าคญัตอ้งไดร้บั
การพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการ
หรอืไม่ 

 

27. บรษิทัไดว้่าจา้งผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็น
อสิระ  และมคีวามน่าเชือ่ถอืหรอืไม่ 

บรษิทัควรว่าจา้งผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระและมี
คณุสมบตัทิีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
โดยผูส้อบบญัชดีงักล่าวตอ้งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านักงานก.ล.ต. 

28. บรษิทัเปิดเผยคา่สอบบญัชทีีจ่่ายใหก้บัผูส้อบ
บญัชหีรอืบรษิทัสอบบญัชไีวใ้นรายงาน
ประจ าปีหรอืไม ่

 

29. บรษิทัเปิดเผยคา่บรกิารอืน่ ๆ ทีจ่่ายใหก้บั
ผูส้อบบญัชหีรอืบรษิทัสอบบญัชไีวใ้นรายงาน
ประจ าปีหรอืไม ่
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30. งบการเงนิของบรษิทัไดร้บัการรบัรองโดยมี
เงือ่นไขจากผูส้อบบญัชหีรอืไม่ 

 

การถูกรบัรองงบการเงนิโดยมเีงือ่นไข จะท าใหเ้กดิเหน็
ความไมม่ัน่ใจในความโปร่งใสของบรษิทั ดงันัน้ งบการเงนิ
ของบรษิทัควรไดร้บัการรบัรองโดยไมม่เีงือ่นไขจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารสือ่สารขอ้มลูของบรษิทั
ผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายดงัต่อไปนี้หรอืไม่ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้/ผูล้งทนุสามารถเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัได้
อยา่งสะดวก ทัว่ถงึ และเทา่เทยีมกนั บรษิทัควรจดัใหม้ี
ชอ่งทางในการเขา้ถงึขอ้มลูไวห้ลายๆชอ่งทาง 

31. รายงานประจ าปี  

32. รายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาส  

33. เวบ็ไซตข์องบรษิทั  

34. การพบปะกบันกัวเิคราะห ์  

35. การแถลงขา่วต่อสือ่มวลชน/การจดัท า
จดหมายขา่วทีน่ าเสนอถงึฐานะทางการเงนิ
ของบรษิทั 

 

36. ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัมปีระวตักิารสง่รายงาน
ทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้
หรอืไม่ 

 

บรษิทัมเีวบ็ไซตท์ีน่ าเสนอขอ้มลูทีท่นั
เหตุการณ์เกีย่วกบับรษิทัในเรือ่งเหล่านี้
หรอืไม่ 

การเผยแพรข่อ้มลูทางอนิเทอรเ์น็ตถอืเป็นชอ่งทางทีม่ี
ประสทิธภิาพและมตีน้ทนุต ่า และสามารถเขา้ถงึไดง้า่ยใน
ปจัจุบนั บรษิทัจงึควรใชเ้วบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นช่องทางใน
การสือ่สารขอ้มลูกบัผูถ้อืหุน้/ผูล้งทนุนอกเหนือจากการใช้
เป็นเครื่องมอืทางการตลาด 

37. ลกัษณะการด าเนนิธุรกจิของบรษิทั  

38. งบการเงนิของบรษิทั  

39. เอกสารขา่ว (Press Release) ของบรษิทั  

40. โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั  

41. โครงสรา้งองคก์ร  

42.  โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ (ถา้ม)ี 
 

ควรเปิดเผยขอ้มลูโครงสรา้งกลุ่มธุรกจิบนเวบ็ไซตข์อง
บรษิทั โดยระบุถงึสดัสว่นของการถอืหุน้อยา่งชดัเจน 
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43. ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  

44. ขอ้มลูดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์  

45. ขอ้บงัคบับรษิทั  

46. รายงานประจ าปีทีส่ามารถดาวน์โหลดได ้  

47. หนงัสอืนดัประชมุทีส่ามารถดาวน์โหลดได ้  

48. จดัท าเวบ็ไซตท์ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

49. บรษิทัมกีารจดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
หรอืระบุบุคคลและชอ่งทางทีน่กัลงทนุ
สามารถตดิต่อสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทั
ไดโ้ดยสะดวกหรอืไม ่

บรษิทัควรจะจดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธห์รอื
มอบหมายใหม้บีุคคลทีท่ าหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์โดย
เฉพาะทีผู่ล้งทนุสามารถตดิตอ่ไดโ้ดยสะดวกโดยแจง้ให้
ทราบถงึชอ่งทางทีจ่ะตดิต่อไวใ้นชอ่งทางการเผยแพร่
ขอ้มลูของบรษิทั เชน่ รายงานประจ าปี เวบ็ไซตบ์รษิทั 
ฯลฯ 

50. ในปีทีผ่า่นมา บรษิทัมปีระวตักิารถกูสัง่ให้
แกไ้ขงบการเงนิโดยส านกังาน ก.ล.ต.หรอืไม่
อยา่งไร (Penalty) 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
  

 หลกัการในขอ้นี้ใหค้วามส าคญักบับทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการในการชี้แนะทศิทางการ
ด าเนินงานของบรษิทั การตดิตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่
(Accountability) ของคณะกรรมการทีม่ตี่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ หลกัเกณฑ์ทีใ่ชพ้จิารณาในหมวดนี้จงึ
ประกอบด้วย 

หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

1. คณะกรรมการมกีารจดัท านโยบายก ากบัดูแล
กจิการเป็นของตนเองหรอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรจดัใหม้นีโยบายก ากบัดูแลกจิการซึ่ง
แสดงถึงแนวทางในการก ากบัดูแลกจิการและบทบาท
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการเป็น
ผู้ร ิเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท า และอนุมัตินโยบาย
ดงักล่าว 

2. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบาย
จริยธรรมธุรกิจและ/หรือคู่มือจรรยาบรรณ
ส าหรบักรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บรษิัทและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีหรอื
เวบ็ไซตข์องบรษิทัหรอืไม่  

คณะกรรมการควรจดัท านโยบายด้านจริยธรรมธุรกิจ
และ/หรอืคู่มอืจรรยาบรรณส าหรับกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีหรือ
เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

3. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บ ริหา ร 
พนักงานปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกจิและ/หรือ
คู่มือจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังานของบรษิทัหรอืไม่ 

 

4. บริษัทได้ก าหนดและเปิดเผยแนวทางการ
ส่งเสรมิให้เกดิการปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกจิ
และ/หรอืคู่มอืจรรยาบรรณ รวมถงึตดิตามการ
ปฏบิตัดิงักล่าวหรอืไม ่

 

5. คณะกรรมการมกีารก าหนดวสิยัทศัน์/ภารกจิ
ของบรษิทัไวห้รอืไมอ่ยา่งไร 

 

คณะกรรมการควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์
และพนัธกจิของบรษิัทเพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานมี
จุดมุง่หมายไปในทศิทางเดยีวกนั 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

6. คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนและอนุมตัิ
วสิยัทศัน์และภารกจิของบรษิทัอยา่งน้อยทุก ๆ 
5 ปี หรอืไม ่

 

7-8. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคน
จะด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง 
(หลกัเกณฑ์ที่ให้คะแนนปกติ) หรอื ไม่เกนิ 3 
แห่ง (Bonus) ไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกจิการ
ของบรษิทัหรอืไม ่

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนที่มาก
เกินไป อาจมีผลต่อประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณา
ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะ
ไปด ารงต าแหน่งไม่เกนิ 5 แห่ง โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ หรอื
หากสามารถก าหนดไว้ไม่เกนิ 3 แห่งได้ กจ็ะเป็นการดี
ยิง่ขึน้ 

9. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายในการ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
กรรมการผูจ้ดัการหรอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายในการไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการ 

10-11.คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายจ ากดั
จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อสิระไว้ไม่เกนิ 9 ปี (หลกัเกณฑ์ที่ใหค้ะแนน
ปกต)ิ หรอืไมเ่กนิ 6 ปี (Bonus) ไวห้รอืไม ่ 

คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการไว้อย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดูแลกจิการ
ของบริษัท โดยควรก าหนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี
ขอ้ยกเว้น หรอืหากสามารถก าหนดไวไ้ม่เกนิ 6 ปี โดย
ไมม่ขีอ้ยกเวน้ กจ็ะเป็นการดยีิง่ขึน้  

12. มกีรรมการอสิระในคณะกรรมการทีด่ ารง     
     ต าแหน่งกรรมการมาเกนิ 9 ปีหรอืไม ่ 
     (Penalty) 

 

13  บรษิทัละเลยต่อการเปิดเผยว่า กรรมการคน           
     ใดเป็นกรรมการอสิระหรอืไม่ (Penalty) 
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14. กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
เคยเป็นพนกังานหรอืหุน้ส่วนของบรษิทัสอบ
บญัชภีายนอกทีบ่รษิทัใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 
ปีทีผ่า่นมาหรอืไม ่(Penalty) 

 

15. ในคณะกรรมการของบรษิทั มกีรรมการอสิระ
ที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจด
ทะเบยีนมากกว่า 5 แหง่หรอืไม ่

 

16. ในคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการที่
เป็นผูบ้รหิารทีไ่ปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่มากกว่า 2 แหง่หรอืไม ่

 

17. ในคณะกรรมการของบรษิทั มกีรรมการทีไ่ม่
เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร อ ย่ า ง น้ อ ย  1  ค น  ที่ มี
ประสบการณ์การท างานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทัหรอืไม ่

 

18. ในปีทีผ่่านมา บรษิทัมปีระวตักิารกระท าผดิ
กฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรพัย์ฯ 
หรอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการมบีทบาทหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหก้าร
ด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย
และระเบียบต่างๆ ดังนัน้ คณะกรรมการควรดูแลให้
มัน่ใจว่าบริษัทไม่มีการกระท าใดที่เ ป็นการฝ่าฝืน
กฎระเบยีบของทางการ 

 

19. บริษัทได้จัด ให้มีห น่ วยงานก ากับการ
ปฏิบัติงานหรือไม่  (Compliance Unit) 
(Bonus)  

 

20. คณะกรรมการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในขึน้เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบรษิัท
หรอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดตั ้งหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่ในบรษิัท ทัง้นี้ถ้ามกีาร
จ้างหน่วยงานจากภายนอก ควรระบุรายชื่อบุคคล
ภายในบรษิทัทีท่ าการดแูลดว้ย 
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21. ในกรณีที่มีการจัดตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหน่วยงานนี้มสีายการรายงานไปยงั
สว่นใดของบรษิทั 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการด าเนินงาน
ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทควรจัด ให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

 

22. บริษัทได้ เ ปิ ด เผยชื่ อ ของหัวห น้ า ของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of 
Internal Audit) หากเป็นการว่าจา้งภายนอก  
ไดร้ะบุว่า ใชบ้รษิทัสอบบญัชใีดหรอืไม่ 

 

การประเมนิคณุภาพรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานการปฏบิตัหิน้าทีท่ี่
ส าคญัของตนเองว่าได้มกีารปฏบิตัใินเรื่องใดบา้ง และมี
ผลการปฏิบัติหรือความเห็นต่อเรื่องที่ได้เข้าไปดูแล
อยา่งไร  

23. การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีนัน้ 

 

24. การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน 

 

25. การท ารายการระหว่างกนั  

26. การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี  

27. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

28. การดแูลดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และ
นโยบาย 

 

29. ข้อสรุป /ความ เห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
โดยรวม 
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30. คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยถึง
นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) หรอืไม ่
เช่น ทางด้านทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญ
เฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้ 

 

31. คณะกรรมการได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ในการ
คดัเลอืกกรรมการใหมห่รอืไม ่

 

32. คณะกรรมการไดเ้ปิดเผยกระบวนการในการ
แต่งตัง้กรรมการใหมห่รอืไม ่

 

33. ในการสรรหากรรมการ ไดก้ าหนดคุณสมบตัิ
ของกรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดยพจิารณา
จ า ก ทั ก ษ ะ ที่ จ า เ ป็ น ที่ ย ั ง ข า ด อ ยู่ ใ น
คณะกรรมการหรอืไม ่(Bonus) 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการควรจดัท า Board 
Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่
ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงั
ขาดอยูใ่นคณะกรรมการ  

34. คณะก ร รมก า ร ได้ ใ ช้บ ริษัทที่ ป รึกษ า 
(Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มลู
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหมห่รอืไม ่(Bonus) 

 

35. คณะกรรมการได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหมห่รอืไมอ่ยา่งไร 

บริษัทควรจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับ
ธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ขอ้มูลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหก้บักรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่ง
ในบรษิทัเป็นครัง้แรก 

36. คณะกรรมการมนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการ
พฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื่องหรอืไม่ 

 

37. กรรมการของบรษิทัไดเ้ขา้ร่วมในหลกัสตูรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
หรอืไมอ่ยา่งไร 

บรษิทัควรสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้รว่มในการฝึกอบรม
ทีจ่ดัขึน้ส าหรบักรรมการใหม้ากทีสุ่ด (มากกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ) และเปิดเผยขอ้มลูไว้
ในรายงานประจ าปี 
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38. คณะกรรมการสนับสนุนกรรมการให้เข้า
อบรมหลกัสตูรหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมสมัมนาที่
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
อยา่งต่อเนื่องหรอืไม ่ 

คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 
คนเขา้อบรมหลกัสตูรหรอืเขา้รว่มกจิกรรมสมัมนาที่เป็น
การเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตัิงานในรอบปีทีผ่่านมา 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

39. ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้จดัให้มกีาร
ประชมุคณะกรรมการรวมกีค่ร ัง้ 

เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าคณะกรรมการสามารถติดตาม
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผล 
ควรมกีารประชมุคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี 

40. ในปีทีผ่่านมา กรรมการของบรษิทัเขา้ร่วม
ประชมุคณะกรรมการมากน้อยเพยีงใด 

กรรมการบรษิัทมหีน้าที่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
อย่างสม ่าเสมอ ดงันัน้ จงึควรมสีดัส่วนของการเขา้ร่วม
ประชมุของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยเฉลีย่ทัง้ปีไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ 80  

 

41. บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลง
มติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า  ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดหรอืไม่ 

 

42.  คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการ
ประชมุล่วงหน้าทกุปีหรอืไม่ 

 

43. กรรมการแต่ละคนมสีดัส่วนของการเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชมุทัง้ปีหรอืไม่ 

กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
อยา่งน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี 

44. คณะกรรมการได้ร ับเอกสารประกอบการ
ประชมุคณะกรรมการล่วงหน้ากอ่นวนัประชุม
คณะกรรมการอยา่งน้อย 5 วนัท าการหรอืไม ่

 

45. ในปีทีผ่่านมากรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารได้มี
การประชมุระหว่างกนัเองหรอืไมอ่ยา่งไร 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารควรมีโอกาสที่จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปญัหา
ต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มี
ฝา่ยจดัการรว่มดว้ย 
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46. คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายบรหิารความ
เสีย่งหรอืไม ่

คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่าบริษัทมี
นโยบายบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) 
และมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทัว่ทัง้
องคก์ร 

47. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้แีละเปิดเผยถงึระบบ
ควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยง
หรอืไม ่

 

48. คณะกรรมการได้พิจารณาระบบควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีหรอืไม ่ 

 

49. คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถงึความ
คิด เห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสี่ยง
ของบรษิทัไวใ้นรายงานประจ าปี (Bonus) 

 

50. คณะกรรมการได้เปิดเผยถงึแนวทางในการ
จดัการกบัความเสีย่งหลกั (Key Risk) ของ
บรษิทัหรอืไม ่

 

51. คณะกรรมการมกีารก าหนดนโยบายเกีย่วกบั
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์หรอืไม่ 

คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความ
ขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

52. คณะกรรมการมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝา่ยจดัการไวช้ดัเจนหรอืไมอ่ยา่งไร 

คณะกรรมการควรจดัใหม้รีะบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการที่
ชดัเจน 

53. บริษัทได้เปิดเผยถึงเรื่องที่เป็อ านาจอนุมตัิ
ของคณะกรรมการหรอืไม ่
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54. คณะกรรมการมกีารประเมนิผลงานประจ าปี   
ของทัง้คณะหรอืไม ่

 

55. คณะกรรมการได้เปิดเผยกระบวนการใน
การประเมนิผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ
หรอืไม ่

 

56. คณะกรรมการได้เปิดเผยหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ
หรอืไม ่ 

 

57. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงาน
เป็นรายบุคคลหรอืไม ่

 

58. คณะกรรมการได้เปิดเผยกระบวนการใน
การประเมนิผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล
หรอืไม ่

 

59. คณะกรรมการได้เปิดเผยหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล
หรอืไม ่ 

 

60. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงาน
ของคณะกรรมการชดุยอ่ยหรอืไม ่

 

61. คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงาน
ประจ าปีของผู้บรหิารสูงสุด (CEO) ของ
องคก์รหรอืไม ่

คณะกรรมการควรจดัใหม้กีารประเมนิผลงานผูบ้รหิาร
สูงสุดขององค์กรเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใช้ในการ
ก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ 

62. คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการจัดท าแผน   
สบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร
หรอืไม ่

คณะกรรมการควรก าหนดให้มกีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง เพื่อเตรยีมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บรหิารไม่
สามารถปฏบิตัไิด ้

63. คณะก ร รมกา ร ได้ เ ปิ ด เ ผ ยน โ ยบ า ย
ค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว รวมถงึตามผลการปฏบิตังิานของ 
CEO หรอืไม ่
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64. คณะกรรมการได้ เ ปิด เผยโครงสร้า ง
คา่ตอบแทนของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร
หรอืไม ่

 

65. ผู้ ถื อ หุ้ น /ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ อ นุ มั ติ
ค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร/ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูหรอืไม ่

 

66. คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้ผูด้ ารงต าแหน่ง
เลขานุการบรษิทัหรอืไม่ 

บรษิทัควรมเีลขานุการบรษิทัซึ่งท าหน้าทีใ่หค้ าแนะน า
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
จะต้องทราบ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
ร ว ม ทั ้ง ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห้ มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ม ติ
คณะกรรมการ ทัง้นี้ควรมีการเปิดเผยข้อมูล และ
บทบาทหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัดว้ย 

 

67. เ ล ข า นุกา รบริษัท จบกา รศึกษ าด้ า น
กฎหมายหรอืบญัชหีรอืไดผ้่านการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติหน้าที่
ของเลขานุการบรษิทัหรอืไม่ 

 

68. ประธานกรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ
อสิระหรอืไม ่

คณะกรรมการควรเลอืกใหก้รรมการอสิระด ารงต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการ 

 

69. ประธานกรรมการและผู้บรหิารสูงสุดของ
บรษิทัเป็นคนเดยีวกนัหรอืไม่ 

ประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์รมหีน้าที่
ความรับผิดชอบต่างกัน จึงควรแยกบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 

70. คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผย
บทบาท หน้าที่ของประธานกรรมการไว้
หรอืไม ่
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการควรแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเป็นอสิระ โดยมกีารก าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ให้
ชดัเจน 

 

71. คณะกรรมการมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืไม ่

 

72. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน
หรอืไม ่

 

73. มีการเปิดเผยประวัติและคุณสมบัติของ
กรรมการตรวจสอบไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบหรอืไม ่

 

74. สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
กรรมการอสิระทัง้หมดหรอืไม ่

 

75. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่าง
น้อยปีละ 4 ครัง้หรอืไม ่

 

76. มีก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละคนในรายงานประจ าปี
หรอืไม ่

 

77. คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คนทีจ่บการศกึษาดา้นบญัชหีรอืไม ่

 

78. คณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทหน้าทีใ่น
การเสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี
ภายนอกหรอืไม ่

 

79. คณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาทหน้าทีใ่น
การเสนอแต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างผู้
ตรวจสอบภายในหรอืไม ่
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

การจดัตัง้คณะกรรมการคา่ตอบแทน คณะกรรมการควรจัดตั ้งคณะกร รมการก าหนด
ค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และ
รปูแบบคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

80. คณะกรรมการมีการจัดตัง้คณะกรรมการ
คา่ตอบแทนหรอืไม ่

 

81. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการค่าตอบแทนไว้อย่าง
ชดัเจนหรอืไม ่

 

82. คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  (มากกว่า 
50%) หรอืไม ่

 

83. ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอสิระหรอืไม ่

 

84. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้จัด
ประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้หรอืไม ่

 

85. มีก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการก าหนดค่าตอบแทนแต่ละคนใน
รายงานประจ าปีหรอืไม่ 

 

การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา  

86. บริษัทมีการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหา
หรอืไม ่

 

87. มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาไว้อย่างชดัเจน
หรอืไม ่

 

88. คณะกร รมกา ร ส ร รหาป ร ะกอบด้ ว ย
กรรมการอสิระทัง้หมดหรอืไม ่(Bonus) 

 

คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการอสิระ
มากกว่ารอ้ยละ 50 แต่หากประกอบดว้ยกรรมการอสิระ
ทัง้หมด กจ็ะเป็นการดยีิง่ขึน้ 
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หลกัเกณฑ ์ แนวพิจารณา 

89. คณะกร รมกา ร ส ร รหาป ร ะกอบด้ ว ย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  (มากกว่า 
50%)  (หลกัเกณฑ์การให้คะแนนปกติ) 
หรอืไม ่

 

90. ประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการ
อสิระหรอืไม ่

 

91. คณะกรรมการสรรหาได้จัดประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครัง้หรอืไม ่

 

92. มีก า ร เ ปิ ด เ ผ ย ส ถิ ติ ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสรรหาของกรรมการสรรหา
แต่ละคนในรายงานประจ าปีหรอืไม่ 

 

93. คณะกรรมการมกีารจดัตัง้ CG Committee 
หรอืไม ่

 

94. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร มี ก า ร จั ด ตั ้ ง  Risk 
Management Committee หรอืไม ่

 

95. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 5-12 คน หรอืไม ่

 

96. คณะกรรมการมกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ
อยา่งน้อย 1 คนหรอืไม ่(Bonus) 

 

97. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารเป็นจ านวนเทา่ไร 

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารมากกว่า 66% 

98. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เ ป็น
กรรมการอสิระเป็นจ านวนเทา่ไร 

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอสิระ
มากกว่า 50% 

99. บริษัทมกีารก าหนดนิยามความเป็นอสิระ
ของกรรมการและเปิดเผยไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ
หรอืไม ่

คณะกรรมการควรก าหนดนิยามความเป็นอสิระทีจ่ะใช้
เป็นคุณสมบตัิของกรรมการอสิระไว้ให้ชดัเจน โดยใช้
เกณฑ์ที่ก าหนดโดย ก.ล.ต. เป็นเกณฑ์ขัน้ต ่ าและ
ก าหนดเพิม่เตมิใหส้อดคล้องเหมาะสมกบัลกัษณะของ
บรษิทั 
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100. กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
หรอืไม ่

 

101. คณะกรรมการมีการจัดท ารายงานความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินเสนอไว้ในรายงานประจ าปี
หรอืไม ่

คณะกรรมการควรจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 

102. บรษิัทจดัใหม้โีครงการให้สทิธิแก่ผู้บรหิาร
ในการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท โดยมี
ระยะเวลาในการใชส้ทิธมิากกว่า 3 ปี และ
ก าหนดราคาการใชส้ทิธทิีส่งูกว่าราคาตลาด 
ณ ชว่งเวลาทีม่กีารจดัสรรสทิธ ิ รวมถงึไม่มี
การกระจุกตวัเกนิ 5 % (Bonus/Penalty) 

คณะกรรมการควรจัดให้มีค่าตอบแทนที่จะจูงใจ
ผูบ้รหิารในระยะยาว (Long-term incentive) ทีม่คีวาม
สอดคล้องกับผลงานของบริษัทและผลประโยชน์ที่
สรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

103. บริษัทได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
หรอืไม ่(Bonus) 

 

104. ในรอบปีทีผ่า่นมา มกีรณีการกระท าผดิดา้น
การทจุรติ (Fraud) หรอืกระท าผดิจรยิธรรม
หรอืไม ่(Penalty) 

 

105. มกีรณีทีก่รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารลาออก
อนัเนื่องจากประเด็นเรื่องการก ากับดูแล
กจิการของบรษิทัหรอืไม่ (Penalty) 

 

106. มกีรณีเกีย่วกบัชือ่เสยีงในทางลบของบรษิทั 
อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการท า
หน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ
หรอืไม ่(Penalty) 
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6. แหล่งข้อมลูท่ีใช้ในการประเมิน 

  

 เนื่องจากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการนี้เป็นการประเมนิในมุมมองของบุคคลภายนอกทีไ่ดร้บั
ขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะผา่นทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการ กลต. ตลอดจนสือ่ต่างๆ เพือ่เป็นขอ้มลูใหแ้ก่ผูท้ีส่นใจลงทุน และผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ แหล่งขอ้มลูทีใ่ช้
ในการประเมนิจงึประกอบดว้ย 

1. รายงานประจ าปีของบรษิทั 
2. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) 
3. หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
4. ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัทีเ่ผยแพรผ่า่นตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ ส านกังาน กลต. 
5. ขอ้มลูอืน่ๆ ทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะเชน่ เวบ็ไซต์บรษิทั ฯลฯ 

ทัง้นี้บรษิทัควรจดัท าเอกสารของบรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองัฤษ และเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซตข์อง 
บรษิทั 
 
หมายเหต ุ:  IOD ขอความรว่มมอืจากบรษิทัจดทะเบยีนในการน าสง่ขอ้มลูประกอบการประเมนิทีไ่ดร้ะบุไว้ 
       ขา้งตน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเพือ่น ามาใชใ้นการประเมนิผล ซึง่ทา่นสามารถน าสง่ขอ้มลู 
       ดงักล่าวไดล้่วงหน้าที ่ 
 
       ฝา่ยวจิยัและนโยบาย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
       อาคาร วตท.  อาคาร 2  ชัน้ 3 เลขที ่2/9 หมูท่ี ่4 (โครงการนอรธ์ปารค์) ถนนวภิาวดรีงัสติ 
       แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรงุเทพฯ 10210 
       โทรศพัท ์: 02-955-1155 ต่อ 305       โทรสาร : 02-955-1156-57 
       Email : witchuta@thai-iod.com 
 
 นอกจากนี้ IOD ขอสนับสนุนให้ท่านได้จดัท าแบบประเมนิตนเองตามหลกัเกณฑ์การประเมนิของ
โครงการ CGR (CGR Checklist) เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา ซึง่ท่านสามารถสอบถามไดท้ีฝ่า่ยวจิยั
และนโยบาย IOD  
        


