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•• เริ่มดําเนินโครงการในป เริ่มดําเนินโครงการในป 25442544 และทําการสํารวจมาแลว รวม  และทําการสํารวจมาแลว รวม 55 ครั้ง  ครั้ง 
•• เพื่อวัดและติดตามผลการพัฒนา เพื่อวัดและติดตามผลการพัฒนา CG CG ของบริษัทจดทะเบียนไทยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยโดยรวม
•• เปนขอมูลสําหรับองคกรกํากับดูแลในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบเปนขอมูลสําหรับองคกรกํากับดูแลในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบ
    ดานการกํากับดูแลกิจการ    ดานการกํากับดูแลกิจการ
•• จัดทํา จัดทํา Company Report Company Report สําหรับบริษัทที่ตองการทราบผลของบริษัทเปนสําหรับบริษัทที่ตองการทราบผลของบริษัทเปน
   การเฉพาะ   การเฉพาะ
•• ใชเปนเกณฑเบื้องตนในการคัดเลือก ใชเปนเกณฑเบื้องตนในการคัดเลือก SET AWARDS SET AWARDS และ และ Board of the Year Board of the Year 

AwardsAwards

ความเปนมาและวัตถุประสงคความเปนมาและวัตถุประสงค

พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี ((Good Corporate GovernanceGood Corporate Governance) ) 
เพื่อสรางความไววางใจตอผูลงทุนและเพื่อสรางความไววางใจตอผูลงทุนและ

ความสําเร็จที่ยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียนความสําเร็จที่ยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน
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•• สํารวจในมุมมองของสํารวจในมุมมองของผูลงทุนผูลงทุนที่เขาถึงขอมูลที่เขาถึงขอมูลเฉพาะที่เปดเผยเฉพาะที่เปดเผย เชน เชน
--  รายงานประจําป รายงานประจําป,, แบบ แบบ 5656--11
--  หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน  หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน
--  ขอมูลอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน  ขอมูลอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน เชน เวบ็ไซต ขอบังคับบริษัทเชน เวบ็ไซต ขอบังคับบริษัท
--  ฐานขอมูลการเปรียบเทียบปรับ  ฐานขอมูลการเปรียบเทียบปรับ//ลงโทษจาก ตลทลงโทษจาก ตลท.. และ ก และ ก..ลล..ตต..

--  ขอมูลบางสวนจากการประเมิน   ขอมูลบางสวนจากการประเมิน AGM AGM ของ กของ ก..ลล..ตต.. และสมาคม และสมาคม
   สงเสรมิผูลงทุนไทย   สงเสรมิผูลงทุนไทย

•• ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น ((Opinion SurveyOpinion Survey))

•• ไมไดประเมินการปฏิบตัิไมไดประเมินการปฏิบตัิดังเชนการจัดอันดับของ ดังเชนการจัดอันดับของ TRISTRIS

วิธีการสํารวจวิธีการสํารวจ
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อิงหลักการ อิงหลักการ OECDOECD และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย           และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย          
หลักเกณฑการสํารวจหลักเกณฑการสํารวจ

1.1. การสรางกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลการสรางกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล
2.2. สิทธิของผูถือหุน สิทธิของผูถือหุน 

((Rights of ShareholdersRights of Shareholders))
33.   .   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

((Equitable Treatment of ShareholdersEquitable Treatment of Shareholders))
44.   .   การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียการคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย

((Role of StakeholdersRole of Stakeholders))
55.   .   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

((Disclosure and TransparencyDisclosure and Transparency))
55.   .   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

((Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities))

หลักการสํารวจหลักการสํารวจ
ของ ของ CGRCGR
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25462546 น้ําหนักน้ําหนัก25482548
AA. . สิทธขิองผูถือหุนสิทธขิองผูถือหุน 1515 2323 2323 2424 2020 %%
BB. . การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 1010 1313 1144 1515 1515 %%

เทาเทียมกันเทาเทียมกัน
CC. . การคํานึงถึงบทบาทของการคํานึงถึงบทบาทของ 44 88 9         109         10 15 15 %%

ผูมีสวนไดเสยีผูมีสวนไดเสยี
DD. . การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 2929 3232 3232 3333 2525 %%
EE. . ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 2727 4242 4545 5050 25 25 %%

TotalTotal 85       118          1285       118          123 3 132132 100100 %%

25492549
•• หลักเกณฑการสํารวจ หลักเกณฑการสํารวจ 

25512551

•• จํานวนบริษัทที่สํารวจ จํานวนบริษัทที่สํารวจ 
25442544
133133

25452545
234234

25462546
337337

25482548
371371

25492549
402402

25512551
448448

หลักเกณฑการสํารวจป หลักเกณฑการสํารวจป 25512551
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CG Score by CategoryCG Score by Category 25512551 AverageAverage

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

8686
6868

8888

5757

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

7979
7575

4444

9595 100100

4242

5656

9898

1313

100100

5757

9999

2121

9494

ผลการประเมินภาพรวมป ผลการประเมินภาพรวมป 25512551
วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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CG Score by CategoryCG Score by Category
25512551

AverageAverage

100100

8080

6060

4040

2020

00

25492549
22--years Point Changeyears Point Change

Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

7171

+4

8686
6868

8888

5757

+4 -2

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

7979
7575

+15

7171 7755 7070
8282

5858

4343

9393

4242

100100

4646

9797

00

100100

4040

100100
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4444

9595 100100
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5656

9898

1313

100100
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9999
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+6 -1

เปรียบเทียบภาพรวม เปรียบเทียบภาพรวม 25255151 และ  และ 25425499
วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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8383 7878
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00

2020

4040

6060

8080

100100

TT0808 TT0606 AA0808 AA0606 BB0808 BB0606 CC0808 CC0606 DD0808 DD0606 EE0808 EE0606

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ SET SET 100 100 ป ป 25255151 และ  และ 25254949

OverallOverall Section ASection A Section BSection B Section CSection C Section DSection D Section ESection E

25512551 25492549

6868

4646

9595 9393

7474

5252

100100 100100

6363

4646

9898

8989

4545 4040

100100 100100

7878

5555

9999 9898

3838 2929

9292 9595

+5 +6 --66+11 +4 +2

วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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CG Score by CategoryCG Score by Category SET SET 
100100

Medium Medium 
capcap..

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ SET SET 100100, , Medium CapMedium Cap, , Small CapSmall Cap
Small Small 
capcap..
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79 80
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9292

5757

9595

5656
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100100
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CG Score by CategoryCG Score by Category 25512551
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OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
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of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
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DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ Medium Cap Medium Cap ป ป 2551 2551 vsvs 25492549
25492549

76

85
79

71

88
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71 74 74
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5656

100100
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CG Score by CategoryCG Score by Category
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4444
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9393

1313

100100

5757

9999

2121

8888
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2020
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เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ Small Cap Small Cap ป ป 2551 2551 vsvs 25492549
25512551 25492549

+5 +18 +2 -2 +6 -1
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เปรียบเทียบรายกลุมอุตสาหกรรมเปรียบเทียบรายกลุมอุตสาหกรรม
คะแนนคะแนน

70.570.5

72.772.7
74.074.0
74.974.9
74.974.9

75.075.0

79.379.3
79.479.4
82.182.1
เฉลี่ยเฉลี่ย

87.687.6

90.190.1
92.892.8
91.991.9
86.686.6

92.092.0

90.390.3
94.994.9
95.595.5
สูงสุดสูงสุด

62.562.5MAIMAI

43.843.8เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
((Agro Agro & & Food IndustryFood Industry))

49.049.0บริการ บริการ ((ServicesServices))
57.057.0สินคาอุตสาหกรรม สินคาอุตสาหกรรม ((IndustrialsIndustrials))

57.257.2อสังหาริมทรัพยและกอสรางอสังหาริมทรัพยและกอสราง
((Property Property & & ConstructionConstruction))

62.462.4เทคโนโลยี เทคโนโลยี ((TechnologyTechnology))
51.751.7ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการเงิน ((FinancialsFinancials))
66.366.3ทรัพยากร ทรัพยากร ((ResourcesResources))

50.750.7

ต่ําสุดต่ําสุด

สินคาอุปโภคแลบริโภค สินคาอุปโภคแลบริโภค ((Consumer ProductsConsumer Products))

กลุมอุตสาหกรรมกลุมอุตสาหกรรม
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การประกาศผลสํารวจประจําป การประกาศผลสํารวจประจําป 25512551
•• จัดกลุมบริษัทตามชวงคะแนนที่ไดรับและใหตราสัญลักษณ จัดกลุมบริษัทตามชวงคะแนนที่ไดรับและใหตราสัญลักษณ 
    ตามชวงคะแนน    ตามชวงคะแนน
•• ประกาศรายชื่อเฉพาะบริษัทที่ได                     ขึ้นไปประกาศรายชื่อเฉพาะบริษัทที่ได                     ขึ้นไป
•• การจัดกลุมการจัดกลุม

ผานผาน5050--5959

ดีดี7070--7979

ดีพอใชดีพอใช6060--6969

ไมมีไมมี--ต่ํากวา ต่ํากวา 5050

ดีมากดีมาก8080--8989

ดีเลิศดีเลิศ9090 ขึ้นไป ขึ้นไป
ความหมายความหมายตราสัญลักษณตราสัญลักษณคะแนนคะแนน
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100100%%

2828%%

4040%%
2727%%
55%%
%%

จํานวนบริษัทจํานวนบริษัทสัญลักษณสัญลักษณ
%%2006200620082008

402402

186186

145145
6262
99

100100%%448448รวมรวม
4646%%126126และต่าํและต่าํกวากวา
3636%%178178
1616%%122122
22%%2222

ผลการจัดกลุมในป ผลการจัดกลุมในป 2551 2551 vsvs 25492549
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9696
((100100%)%)

55
((55%)%)

2323
((2424%)%)

5252
((5454%)%)

1616
((1717%)%)

SETSET100100
จํานวนบริษัทจํานวนบริษัท

สัญลักษณสัญลักษณ Small CapSmall Cap..Medium CapMedium Cap..TotalTotal

6666
((100100%)%)

1616
((2424%)%)

2828
((4242%)%)

2020
((3131%)%)

22
((33%)%)

286286
((100100%)%)

448448
((100100%)%)รวมรวม

105105
((3737%)%)

126126
((2929%)%)                        และต่ํากวา                                                      และต่ํากวา                              

127127
((4444%)%)

178178
((3939%)%)

5050
((1818%)%)

122122
((2727%)%)

44
((11%)%)

2222
( ( 55%)%)

ผลการจัดกลุมในป ผลการจัดกลุมในป 25512551 ตามขนาด ตามขนาด
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เปรียบเทียบตามขนาดธุรกิจ ป เปรียบเทียบตามขนาดธุรกิจ ป 2551 2551 vsvs 25492549

15315310510524241616151555                และต่ํากวา                และต่ํากวา
2512512862866565666686869696รวมรวม

84841271272626282833332323
141450501414202033335252
--441122551616

200620062008200820062006200820082006200620082008
Small CapSmall Cap..Medium CapMedium Cap..SETSET100100สัญลักษณสัญลักษณ
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717154547676อสังหาริมทรัพยและกอสรางอสังหาริมทรัพยและกอสราง
((Property Property & & ConstructionConstruction))

656528284343เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
((Agro Agro & & Food IndustryFood Industry))

696955558080บริการ บริการ ServicesServices
676740406060สินคาอุตสาหกรรม สินคาอุตสาหกรรม ((IndustrialsIndustrials))

717115152121ทรัพยากร ทรัพยากร ((ResourcesResources))
747428283838MAIMAI
848449495858ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการเงิน ((FinancialsFinancials))
878728283232เทคโนโลยี เทคโนโลยี ((TechnologyTechnology))

52524040

TotalTotal
((CompanyCompany))

2121สินคาอุปโภคและบริโภค สินคาอุปโภคและบริโภค ((Consumer ProductsConsumer Products))

++++
((CompanyCompany)   )   ((%)%)

Type of BusinessType of Business

วิเคราะหผลจากบริษัทที่ได              ขึ้นไปวิเคราะหผลจากบริษัทที่ได              ขึ้นไป
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A A 0707..0101

A A 1212..0101

AA 0202

A A 0707..02 02 

A A 0707..03 03 

Weak

Strong

No apparent cross shareholding structure.

Resolution and voting results are clear 
and included in the meeting minutes
AGM Minutes record an opportunity for 
shareholders to ask questions and record the 
questions and answers.

9898..00%%

The decision on the remuneration of board 
members approved by the shareholders 
annually.

9696..00%%

9595..55%%

9797..11%%

9191..33%%

4242..44%%

3636..44%%

Allow shareholders to propose agenda item before AGM 
Meeting.

Proportion of free floated shares > 40%

A A 0505

A A 1212..0404

Declaring the voting method and vote counting 
system before meeting and also state the use 
of ballot

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Rights of ShareholdersRights of Shareholders

**
* = * = New QuestionNew Question
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B B 0707..0101

B B 0303..01 01 

B B 0404..01 01 

B B 0404..02 02 

Establish a system to prevent the use of material 
inside information.

No non-compliance cases regarding related-party 
transaction in the past year.100100..00%%

Specify the documents required to give proxy in 
the notice. 

9797..11%%

9696..44%%

9999..33%%

The company has a mechanism to allow minority shareholders to 
influence board composition.

3737..77%%B B 0202Weak

Strong

Provide rationale/explanation for RPTS affecting 
the corporation before conducting RPTs that 
require shareholders’ approval

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Equitable TreatmentEquitable Treatment
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C C 02 02 

C C 05 05 

C C 0101..02 02 Company provides a provident fund to its employee.

Company explicitly mentions its obligations to 
shareholders.

Company explicitly mentions its obligations to 
customers.

8585..33%%

6161..44%%

7373..99%%

2424..11%%

2020..55%%

Company explicitly mentions the safety and welfare 
policy/benefits of its employees.

C C 0808

Company explicitly mentions its obligations to 
creditors.

2424..33%%

C C 0707

C C 0101..0101

Weak

Strong

Provide channel for stakeholders to communicate 
any concerns to the board. 

C C 0101..0303

2222..33%%

Company explicitly mentions professional 
development training programs for its employees.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Role of stakeholdersRole of stakeholders

**
* = * = New QuestionNew Question
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D D 0202..0909

D D 0202..0101

D D 0202..03 03 

D D 03 03 

D D 08 08 
The financial report disclosed in a timely 
manner during the past year.

Provide clear information on operating risks 
in the annual report

Disclose board meeting attendance of 
individual directors

9797..55%%

9494..00%%

9393..88%%

9595..33%%

9090..88%%

3333..99%%

2727..99%%

2222..11%%

1919..00%%

1010..99% % 

Company organizes analysts briefings.

Company organizes press conferences/press 
briefings.

D D 0707..0404

D D 0707..0303

D D 0202..0606Weak

Strong

Fully disclose details of RPTs in public 
communication

Provide clear information on financial 
performance in the annual report

D D 1010

D D 0202..0202

Company provides contact details for a 
specific investor relations person.

Provide clear information on basis of board 
remuneration in the annual report
Provides clear information on business 
operations and competitive position in the 
annual report.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Disclosure Disclosure & & TransparencyTransparency
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E E 0606

E E 0808

E E 0909..02 02 

E E 0909..05 05 

E E 2323..01 01 Existence of the audit committee. 

The internal audit operation have a 
reporting line to the Audit Committee.

100100..00%%

The financial report review in an audit 
committee report is disclosed.

9696..99%%

9191..33%%

9797..88%%

8888..88%%

7979..00%%

7171..99%%

More than 80% average attendance of the 
board members during the past year. E E 1313

E E 2727

Strong

The internal control in an audit committee 
report is disclosed.

E E 2222 8686..66%% Chairman is not CEO/MD/President.

No evidence of non-compliance with SET/SEC 
rules and regulations. 

More than 66% of board members are 
Non Executive Directors.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities
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E E 2020

E E 2929

E E 21 21 

E E 10 10 

E E 17 17 

Provide the definition of “independence” .

2121..44%%

2121..99%%

3131..77%%

1717..66%%

1111..88%%

1010..33%%

99..44%%

99..88%%

77..66%%

State a policy that limit the number of board 
positions that a director can hold.

There is a meeting of NED in absence of the 
management.

The board conducts an annual performance 
assessment of CEO/MD/president.

E E 0404

E E 1818

E E 0505

E E 1414

E E 2828

Company clearly states the  term of service of 
directors in the CG policy.

Weak

Chairman is an independent director.

Company appoints a company secretary.

22..99%%E E 1919 Company has a CEO succession planning 
policy

3838..66%% The board conducts an annual self-
assessment. 
The company provides orientation to new 
directors.

More than 50% of board members are 
Independent Directors.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities

**

* = * = New QuestionNew Question

**
**
**
**
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วิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจนวิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
•• การนําเสนอเรือ่งคาตอบแทนกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุ การนําเสนอเรือ่งคาตอบแทนกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนมัติเปน
  ประจําปทุกป  ประจําปทุกป

•• การเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล การเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

•• การแจงวธิีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนการประชุม และใชบัตร การแจงวธิีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนการประชุม และใชบัตร
  ลงคะแนนเสียง   ลงคะแนนเสียง 

27.1
85.5

0 20 40 60 80 100

42.3
73.7

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549

25512551

25492549

42
91.3

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549
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วิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจนวิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
•• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถาม คําตอบไวอยางชัดเ การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถาม คําตอบไวอยางชัดเจน จน 

•• การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมในรายงานการประชุม  การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมในรายงานการประชุม 

•• การนําเสนอหนังสือเชิญประชมุไวบนเวบ็ไซตการนําเสนอหนังสือเชิญประชมุไวบนเวบ็ไซต

52.2
91.5

0 20 40 60 80 100

66.7
97.1

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549

25512551

25492549

29.1
74.8

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549
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วิเคราะหจดุออน วิเคราะหจดุออน : : SET SET 100100
•• การมีโครงสรางธุรกจิที่เกี่ยวโยงกนัมาก  การมีโครงสรางธุรกจิที่เกี่ยวโยงกนัมาก ((Economic GroupEconomic Group))

•• เปดเผยโครงสรางผูถือหุนไมชัดเจน เปดเผยโครงสรางผูถือหุนไมชัดเจน

•• ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ

•• บริษัทที่ยังไดคะแนนต่ํากวารอยละ  บริษัทที่ยังไดคะแนนต่ํากวารอยละ 7070 ควรปรับปรุงในหมวดความ ควรปรับปรุงในหมวดความ

  รับผดิชอบของคณะกรรมการที่ไดคะแนนต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของ  รับผดิชอบของคณะกรรมการที่ไดคะแนนต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของ

  บริษัททั้งหมดคอนขางมาก   บริษัททั้งหมดคอนขางมาก 
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วิเคราะหจุดออน วิเคราะหจุดออน : : Medium CapMedium Cap././Small CapSmall Cap..
•• การเปดโอกาสใหเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา การเปดโอกาสใหเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา
•• การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานคณะอนุกรรมการชุดยอย การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานคณะอนุกรรมการชุดยอย
•• การจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียติดตอ การจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียติดตอ//รองเรียนตอรองเรียนตอ
  คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
•• การจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ และการใหขอมูลในการตดิตอไม การจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ และการใหขอมูลในการตดิตอไม
  ชัดเจน  ชัดเจน
•• การจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร การจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร
•• การประเมินผลงานคณะกรรมการและผูบริหาร การประเมินผลงานคณะกรรมการและผูบริหาร
•• การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอย การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอย
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ปฏิบัติตามเกณฑหรือพัฒนาใหไดมาตรฐานสากลที่ดีกวาปฏิบัติตามเกณฑหรือพัฒนาใหไดมาตรฐานสากลที่ดีกวา

หากปฏิบัติแลว ตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน และเปนหากปฏิบัติแลว ตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน และเปน

รูปธรรมดวยชองทางที่หลากหลาย รูปธรรมดวยชองทางที่หลากหลาย 

ศึกษาตัวอยางของการปฏิบัติที่ดีและพัฒนาอยางตอเนื่องศึกษาตัวอยางของการปฏิบัติที่ดีและพัฒนาอยางตอเนื่อง

ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการสํารวจ ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการสํารวจ 
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บทสรปุบทสรปุ
ผลสํารวจโดยรวมดีขึ้นทุกป ทั้งๆ ที่มีหลักเกณฑเพิ่มและเขมงวดขึ้นผลสํารวจโดยรวมดีขึ้นทุกป ทั้งๆ ที่มีหลักเกณฑเพิ่มและเขมงวดขึ้น

บริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีรูปแบบของการกํากับดูแลกิจการตามบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีรูปแบบของการกํากับดูแลกิจการตาม

มาตรฐานสากลมาตรฐานสากล

ขนาดองคกรมิไดเปนอุปสรรคของการไดรับการประเมินที่ดี ขนาดองคกรมิไดเปนอุปสรรคของการไดรับการประเมินที่ดี –– ดีมาก  ดีมาก 

แตยังมีอีกจํานวนมากที่มีโอกาสพัฒนาใหดีขึ้นแตยังมีอีกจํานวนมากที่มีโอกาสพัฒนาใหดีขึ้น

 ตองมุงเนนการปรับปรุงในหมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมี      ตองมุงเนนการปรับปรุงในหมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมี      

สวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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รายงานภาพรวมรายงานภาพรวม
-- ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
-- เปรียบเทียบพัฒนาการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ผานมา เปรียบเทียบพัฒนาการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ผานมา
-- จุดออน และจุดแข็งของบริษัทไทยโดยรวม จุดออน และจุดแข็งของบริษัทไทยโดยรวม
-- ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการปฏิบัติที่ดี ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการปฏิบัติที่ดี
-- ผลของการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอมูลคาของบริษัท ผลของการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอมูลคาของบริษัท

รายงานเฉพาะบริษัทรายงานเฉพาะบริษัท
-- ผลการประเมินของบริษัทเปรียบเทียบกับภาพรวมทั้ง ผลการประเมินของบริษัทเปรียบเทียบกับภาพรวมทั้ง
รายหมวดและรายขอรายหมวดและรายขอ

-- บทวิเคราะหแนวปฏิบัติเปนรายหมวด บทวิเคราะหแนวปฏิบัติเปนรายหมวด
-- สรุปจุดแข็งและจุดออนของบริษัท สรุปจุดแข็งและจุดออนของบริษัท
-- ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนา   ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนา  

รายงานที่มีการจัดทํา รายงานที่มีการจัดทํา 


