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•• เริ่มดําเนินโครงการในป เริ่มดําเนินโครงการในป 25442544 และทําการสํารวจมาแลว รวม  และทําการสํารวจมาแลว รวม 55 ครั้ง  ครั้ง 
•• เพื่อวัดและติดตามผลการพัฒนา เพื่อวัดและติดตามผลการพัฒนา CG CG ของบริษัทจดทะเบียนไทยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยโดยรวม
•• เปนขอมูลสําหรับองคกรกํากับดูแลในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบเปนขอมูลสําหรับองคกรกํากับดูแลในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบ
    ดานการกํากับดูแลกิจการ    ดานการกํากับดูแลกิจการ
•• จัดทํา จัดทํา Company Report Company Report สําหรับบริษัทที่ตองการทราบผลของบริษัทเปนสําหรับบริษัทที่ตองการทราบผลของบริษัทเปน
   การเฉพาะ   การเฉพาะ
•• ใชเปนเกณฑเบื้องตนในการคัดเลือก ใชเปนเกณฑเบื้องตนในการคัดเลือก SET AWARDS SET AWARDS และ และ Board of the Year Board of the Year 

AwardsAwards

ความเปนมาและวัตถุประสงคความเปนมาและวัตถุประสงค

พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี ((Good Corporate GovernanceGood Corporate Governance) ) 
เพื่อสรางความไววางใจตอผูลงทุนและเพื่อสรางความไววางใจตอผูลงทุนและ

ความสําเร็จที่ยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียนความสําเร็จที่ยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียน
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•• สํารวจในมุมมองของสํารวจในมุมมองของผูลงทุนผูลงทุนที่เขาถึงขอมูลที่เขาถึงขอมูลเฉพาะที่เปดเผยเฉพาะที่เปดเผย เชน เชน
--  รายงานประจําป รายงานประจําป,, แบบ แบบ 5656--11
--  หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน  หนังสือนัดประชุมและรายงานประชุมผูถือหุน
--  ขอมูลอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน  ขอมูลอื่น ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณชน เชน เวบ็ไซต ขอบังคับบริษัทเชน เวบ็ไซต ขอบังคับบริษัท
--  ฐานขอมูลการเปรียบเทียบปรับ  ฐานขอมูลการเปรียบเทียบปรับ//ลงโทษจาก ตลทลงโทษจาก ตลท.. และ ก และ ก..ลล..ตต..

--  ขอมูลบางสวนจากการประเมิน   ขอมูลบางสวนจากการประเมิน AGM AGM ของ กของ ก..ลล..ตต.. และสมาคม และสมาคม
   สงเสรมิผูลงทุนไทย   สงเสรมิผูลงทุนไทย

•• ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น ไมไดประเมินจากการสํารวจความคิดเห็น ((Opinion SurveyOpinion Survey))

•• ไมไดประเมินการปฏิบตัิไมไดประเมินการปฏิบตัิดังเชนการจัดอันดับของ ดังเชนการจัดอันดับของ TRISTRIS

วิธีการสํารวจวิธีการสํารวจ
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อิงหลักการ อิงหลักการ OECDOECD และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย           และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย          
หลักเกณฑการสํารวจหลักเกณฑการสํารวจ

1.1. การสรางกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลการสรางกรอบโครงสรางของการกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผล
2.2. สิทธิของผูถือหุน สิทธิของผูถือหุน 

((Rights of ShareholdersRights of Shareholders))
33.   .   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

((Equitable Treatment of ShareholdersEquitable Treatment of Shareholders))
44.   .   การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียการคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย

((Role of StakeholdersRole of Stakeholders))
55.   .   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

((Disclosure and TransparencyDisclosure and Transparency))
55.   .   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

((Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities))

หลักการสํารวจหลักการสํารวจ
ของ ของ CGRCGR
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25462546 น้ําหนักน้ําหนัก25482548
AA. . สิทธขิองผูถือหุนสิทธขิองผูถือหุน 1515 2323 2323 2424 2020 %%
BB. . การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง 1010 1313 1144 1515 1515 %%

เทาเทียมกันเทาเทียมกัน
CC. . การคํานึงถึงบทบาทของการคํานึงถึงบทบาทของ 44 88 9         109         10 15 15 %%

ผูมีสวนไดเสยีผูมีสวนไดเสยี
DD. . การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 2929 3232 3232 3333 2525 %%
EE. . ความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 2727 4242 4545 5050 25 25 %%

TotalTotal 85       118          1285       118          123 3 132132 100100 %%

25492549
•• หลักเกณฑการสํารวจ หลักเกณฑการสํารวจ 

25512551

•• จํานวนบริษัทที่สํารวจ จํานวนบริษัทที่สํารวจ 
25442544
133133

25452545
234234

25462546
337337

25482548
371371

25492549
402402

25512551
448448

หลักเกณฑการสํารวจป หลักเกณฑการสํารวจป 25512551
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CG Score by CategoryCG Score by Category 25512551 AverageAverage

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

8686
6868

8888

5757

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

7979
7575

4444

9595 100100

4242

5656

9898

1313

100100

5757

9999

2121

9494

ผลการประเมินภาพรวมป ผลการประเมินภาพรวมป 25512551
วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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CG Score by CategoryCG Score by Category
25512551

AverageAverage

100100

8080

6060

4040

2020

00

25492549
22--years Point Changeyears Point Change

Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

7171

+4

8686
6868

8888

5757

+4 -2

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

7979
7575

+15

7171 7755 7070
8282

5858

4343

9393

4242

100100

4646

9797

00

100100

4040

100100

2121

9595

4444

9595 100100

4242

5656

9898

1313

100100

5757

9999

2121

9494

+6 -1

เปรียบเทียบภาพรวม เปรียบเทียบภาพรวม 25255151 และ  และ 25425499
วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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8383 7878
9292

8181 8282 7676 8080
8686

9292
8888

7070 6868

00

2020

4040

6060

8080

100100

TT0808 TT0606 AA0808 AA0606 BB0808 BB0606 CC0808 CC0606 DD0808 DD0606 EE0808 EE0606

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ SET SET 100 100 ป ป 25255151 และ  และ 25254949

OverallOverall Section ASection A Section BSection B Section CSection C Section DSection D Section ESection E

25512551 25492549

6868

4646

9595 9393

7474

5252

100100 100100

6363

4646

9898

8989

4545 4040

100100 100100

7878

5555

9999 9898

3838 2929

9292 9595

+5 +6 --66+11 +4 +2

วิเคราะหผลการสํารวจ วิเคราะหผลการสํารวจ CGR CGR 20020088
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CG Score by CategoryCG Score by Category SET SET 
100100

Medium Medium 
capcap..

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ SET SET 100100, , Medium CapMedium Cap, , Small CapSmall Cap
Small Small 
capcap..

83

76

92

85 82
79 80

71

92
88

70

58

73

84
78

64

86

52

6868

9595

7474

100100

6363

9898

4545

100100

7878

9999

3838

9292

5757

9595

5656

100100

6161

9393

2121

100100

6161

9999

3232

9494

4444

9393

4242

100100

5656

9393

1313

100100

5757

9999

2121

8888
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CG Score by CategoryCG Score by Category 25512551

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ Medium Cap Medium Cap ป ป 2551 2551 vsvs 25492549
25492549

76

85
79

71

88

58

71 74 74

83

72

5757

9595

5656

100100

6161

9393

2121

100100

6161

9999

3232

9494

4040

9797

5151

8989

55

100100

4242

9898

5151

9090

60

3030

8989

+4 +14 +5 -3 +5 -2
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CG Score by CategoryCG Score by Category

100100

8080

6060

4040

2020

00
Worst CGWorst CG

Best CGBest CG

OverallOverall AA. . Rights of Rights of 
ShareholdersShareholders

BB. . Equitable Equitable 
Treatment Treatment 

of of 
ShareholdersShareholders

CC. . Role of Role of 
StakeholdersStakeholders

DD. . DisclosureDisclosure
and and 

TransparencyTransparency

EE. . Board Board 
ResponsibilitiesResponsibilities

73

84
78

64

86

52

68
66

76
65

80

53

4444

9393

4242

100100

5656

9393

1313

100100

5757

9999

2121

8888

4343

8787

3737

100100

5151

9191
9898

5050

9797

2020

8484

เปรียบเทียบ เปรียบเทียบ Small Cap Small Cap ป ป 2551 2551 vsvs 25492549
25512551 25492549

+5 +18 +2 -2 +6 -1
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เปรียบเทียบรายกลุมอุตสาหกรรมเปรียบเทียบรายกลุมอุตสาหกรรม
คะแนนคะแนน

70.570.5

72.772.7
74.074.0
74.974.9
74.974.9

75.075.0

79.379.3
79.479.4
82.182.1
เฉลี่ยเฉลี่ย

87.687.6

90.190.1
92.892.8
91.991.9
86.686.6

92.092.0

90.390.3
94.994.9
95.595.5
สูงสุดสูงสุด

62.562.5MAIMAI

43.843.8เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
((Agro Agro & & Food IndustryFood Industry))

49.049.0บริการ บริการ ((ServicesServices))
57.057.0สินคาอุตสาหกรรม สินคาอุตสาหกรรม ((IndustrialsIndustrials))

57.257.2อสังหาริมทรัพยและกอสรางอสังหาริมทรัพยและกอสราง
((Property Property & & ConstructionConstruction))

62.462.4เทคโนโลยี เทคโนโลยี ((TechnologyTechnology))
51.751.7ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการเงิน ((FinancialsFinancials))
66.366.3ทรัพยากร ทรัพยากร ((ResourcesResources))

50.750.7

ต่ําสุดต่ําสุด

สินคาอุปโภคแลบริโภค สินคาอุปโภคแลบริโภค ((Consumer ProductsConsumer Products))

กลุมอุตสาหกรรมกลุมอุตสาหกรรม
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การประกาศผลสํารวจประจําป การประกาศผลสํารวจประจําป 25512551
•• จัดกลุมบริษัทตามชวงคะแนนที่ไดรับและใหตราสัญลักษณ จัดกลุมบริษัทตามชวงคะแนนที่ไดรับและใหตราสัญลักษณ 
    ตามชวงคะแนน    ตามชวงคะแนน
•• ประกาศรายชื่อเฉพาะบริษัทที่ได                     ขึ้นไปประกาศรายชื่อเฉพาะบริษัทที่ได                     ขึ้นไป
•• การจัดกลุมการจัดกลุม

ผานผาน5050--5959

ดีดี7070--7979

ดีพอใชดีพอใช6060--6969

ไมมีไมมี--ต่ํากวา ต่ํากวา 5050

ดีมากดีมาก8080--8989

ดีเลิศดีเลิศ9090 ขึ้นไป ขึ้นไป
ความหมายความหมายตราสัญลักษณตราสัญลักษณคะแนนคะแนน
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100100%%

2828%%

4040%%
2727%%
55%%
%%

จํานวนบริษัทจํานวนบริษัทสัญลักษณสัญลักษณ
%%2006200620082008

402402

186186

145145
6262
99

100100%%448448รวมรวม
4646%%126126และต่าํและต่าํกวากวา
3636%%178178
1616%%122122
22%%2222

ผลการจัดกลุมในป ผลการจัดกลุมในป 2551 2551 vsvs 25492549
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9696
((100100%)%)

55
((55%)%)

2323
((2424%)%)

5252
((5454%)%)

1616
((1717%)%)

SETSET100100
จํานวนบริษัทจํานวนบริษัท

สัญลักษณสัญลักษณ Small CapSmall Cap..Medium CapMedium Cap..TotalTotal

6666
((100100%)%)

1616
((2424%)%)

2828
((4242%)%)

2020
((3131%)%)

22
((33%)%)

286286
((100100%)%)

448448
((100100%)%)รวมรวม

105105
((3737%)%)

126126
((2929%)%)                        และต่ํากวา                                                      และต่ํากวา                              

127127
((4444%)%)

178178
((3939%)%)

5050
((1818%)%)

122122
((2727%)%)

44
((11%)%)

2222
( ( 55%)%)

ผลการจัดกลุมในป ผลการจัดกลุมในป 25512551 ตามขนาด ตามขนาด
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เปรียบเทียบตามขนาดธุรกิจ ป เปรียบเทียบตามขนาดธุรกิจ ป 2551 2551 vsvs 25492549

15315310510524241616151555                และต่ํากวา                และต่ํากวา
2512512862866565666686869696รวมรวม

84841271272626282833332323
141450501414202033335252
--441122551616

200620062008200820062006200820082006200620082008
Small CapSmall Cap..Medium CapMedium Cap..SETSET100100สัญลักษณสัญลักษณ
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717154547676อสังหาริมทรัพยและกอสรางอสังหาริมทรัพยและกอสราง
((Property Property & & ConstructionConstruction))

656528284343เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
((Agro Agro & & Food IndustryFood Industry))

696955558080บริการ บริการ ServicesServices
676740406060สินคาอุตสาหกรรม สินคาอุตสาหกรรม ((IndustrialsIndustrials))

717115152121ทรัพยากร ทรัพยากร ((ResourcesResources))
747428283838MAIMAI
848449495858ธุรกิจการเงิน ธุรกิจการเงิน ((FinancialsFinancials))
878728283232เทคโนโลยี เทคโนโลยี ((TechnologyTechnology))

52524040

TotalTotal
((CompanyCompany))

2121สินคาอุปโภคและบริโภค สินคาอุปโภคและบริโภค ((Consumer ProductsConsumer Products))

++++
((CompanyCompany)   )   ((%)%)

Type of BusinessType of Business

วิเคราะหผลจากบริษัทที่ได              ขึ้นไปวิเคราะหผลจากบริษัทที่ได              ขึ้นไป
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A A 0707..0101

A A 1212..0101

AA 0202

A A 0707..02 02 

A A 0707..03 03 

Weak

Strong

No apparent cross shareholding structure.

Resolution and voting results are clear 
and included in the meeting minutes
AGM Minutes record an opportunity for 
shareholders to ask questions and record the 
questions and answers.

9898..00%%

The decision on the remuneration of board 
members approved by the shareholders 
annually.

9696..00%%

9595..55%%

9797..11%%

9191..33%%

4242..44%%

3636..44%%

Allow shareholders to propose agenda item before AGM 
Meeting.

Proportion of free floated shares > 40%

A A 0505

A A 1212..0404

Declaring the voting method and vote counting 
system before meeting and also state the use 
of ballot

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Rights of ShareholdersRights of Shareholders

**
* = * = New QuestionNew Question
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B B 0707..0101

B B 0303..01 01 

B B 0404..01 01 

B B 0404..02 02 

Establish a system to prevent the use of material 
inside information.

No non-compliance cases regarding related-party 
transaction in the past year.100100..00%%

Specify the documents required to give proxy in 
the notice. 

9797..11%%

9696..44%%

9999..33%%

The company has a mechanism to allow minority shareholders to 
influence board composition.

3737..77%%B B 0202Weak

Strong

Provide rationale/explanation for RPTS affecting 
the corporation before conducting RPTs that 
require shareholders’ approval

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Equitable TreatmentEquitable Treatment
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C C 02 02 

C C 05 05 

C C 0101..02 02 Company provides a provident fund to its employee.

Company explicitly mentions its obligations to 
shareholders.

Company explicitly mentions its obligations to 
customers.

8585..33%%

6161..44%%

7373..99%%

2424..11%%

2020..55%%

Company explicitly mentions the safety and welfare 
policy/benefits of its employees.

C C 0808

Company explicitly mentions its obligations to 
creditors.

2424..33%%

C C 0707

C C 0101..0101

Weak

Strong

Provide channel for stakeholders to communicate 
any concerns to the board. 

C C 0101..0303

2222..33%%

Company explicitly mentions professional 
development training programs for its employees.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Role of stakeholdersRole of stakeholders

**
* = * = New QuestionNew Question
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D D 0202..0909

D D 0202..0101

D D 0202..03 03 

D D 03 03 

D D 08 08 
The financial report disclosed in a timely 
manner during the past year.

Provide clear information on operating risks 
in the annual report

Disclose board meeting attendance of 
individual directors

9797..55%%

9494..00%%

9393..88%%

9595..33%%

9090..88%%

3333..99%%

2727..99%%

2222..11%%

1919..00%%

1010..99% % 

Company organizes analysts briefings.

Company organizes press conferences/press 
briefings.

D D 0707..0404

D D 0707..0303

D D 0202..0606Weak

Strong

Fully disclose details of RPTs in public 
communication

Provide clear information on financial 
performance in the annual report

D D 1010

D D 0202..0202

Company provides contact details for a 
specific investor relations person.

Provide clear information on basis of board 
remuneration in the annual report
Provides clear information on business 
operations and competitive position in the 
annual report.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Disclosure Disclosure & & TransparencyTransparency
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E E 0606

E E 0808

E E 0909..02 02 

E E 0909..05 05 

E E 2323..01 01 Existence of the audit committee. 

The internal audit operation have a 
reporting line to the Audit Committee.

100100..00%%

The financial report review in an audit 
committee report is disclosed.

9696..99%%

9191..33%%

9797..88%%

8888..88%%

7979..00%%

7171..99%%

More than 80% average attendance of the 
board members during the past year. E E 1313

E E 2727

Strong

The internal control in an audit committee 
report is disclosed.

E E 2222 8686..66%% Chairman is not CEO/MD/President.

No evidence of non-compliance with SET/SEC 
rules and regulations. 

More than 66% of board members are 
Non Executive Directors.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities
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E E 2020

E E 2929

E E 21 21 

E E 10 10 

E E 17 17 

Provide the definition of “independence” .

2121..44%%

2121..99%%

3131..77%%

1717..66%%

1111..88%%

1010..33%%

99..44%%

99..88%%

77..66%%

State a policy that limit the number of board 
positions that a director can hold.

There is a meeting of NED in absence of the 
management.

The board conducts an annual performance 
assessment of CEO/MD/president.

E E 0404

E E 1818

E E 0505

E E 1414

E E 2828

Company clearly states the  term of service of 
directors in the CG policy.

Weak

Chairman is an independent director.

Company appoints a company secretary.

22..99%%E E 1919 Company has a CEO succession planning 
policy

3838..66%% The board conducts an annual self-
assessment. 
The company provides orientation to new 
directors.

More than 50% of board members are 
Independent Directors.

วิเคราะหผล วิเคราะหผล Board ResponsibilitiesBoard Responsibilities

**

* = * = New QuestionNew Question

**
**
**
**
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วิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจนวิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
•• การนําเสนอเรือ่งคาตอบแทนกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุ การนําเสนอเรือ่งคาตอบแทนกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนมัติเปน
  ประจําปทุกป  ประจําปทุกป

•• การเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล การเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

•• การแจงวธิีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนการประชุม และใชบัตร การแจงวธิีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงกอนการประชุม และใชบัตร
  ลงคะแนนเสียง   ลงคะแนนเสียง 

27.1
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0 20 40 60 80 100

42.3
73.7

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549

25512551

25492549

42
91.3

0 20 40 60 80 100

25512551

25492549



25

วิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจนวิเคราะหประเด็นที่พัฒนาขึ้นอยางชัดเจน
•• การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถาม คําตอบไวอยางชัดเ การเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและบันทึกคําถาม คําตอบไวอยางชัดเจน จน 

•• การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมในรายงานการประชุม  การบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมในรายงานการประชุม 

•• การนําเสนอหนังสือเชิญประชมุไวบนเวบ็ไซตการนําเสนอหนังสือเชิญประชมุไวบนเวบ็ไซต

52.2
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0 20 40 60 80 100

66.7
97.1

0 20 40 60 80 100
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29.1
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วิเคราะหจดุออน วิเคราะหจดุออน : : SET SET 100100
•• การมีโครงสรางธุรกจิที่เกี่ยวโยงกนัมาก  การมีโครงสรางธุรกจิที่เกี่ยวโยงกนัมาก ((Economic GroupEconomic Group))

•• เปดเผยโครงสรางผูถือหุนไมชัดเจน เปดเผยโครงสรางผูถือหุนไมชัดเจน

•• ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ

•• บริษัทที่ยังไดคะแนนต่ํากวารอยละ  บริษัทที่ยังไดคะแนนต่ํากวารอยละ 7070 ควรปรับปรุงในหมวดความ ควรปรับปรุงในหมวดความ

  รับผดิชอบของคณะกรรมการที่ไดคะแนนต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของ  รับผดิชอบของคณะกรรมการที่ไดคะแนนต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของ

  บริษัททั้งหมดคอนขางมาก   บริษัททั้งหมดคอนขางมาก 
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วิเคราะหจุดออน วิเคราะหจุดออน : : Medium CapMedium Cap././Small CapSmall Cap..
•• การเปดโอกาสใหเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา การเปดโอกาสใหเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา
•• การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานคณะอนุกรรมการชุดยอย การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานคณะอนุกรรมการชุดยอย
•• การจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียติดตอ การจัดใหมีชองทางใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียติดตอ//รองเรียนตอรองเรียนตอ
  คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
•• การจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ และการใหขอมูลในการตดิตอไม การจัดตั้งหนวยงานผูลงทุนสัมพันธ และการใหขอมูลในการตดิตอไม
  ชัดเจน  ชัดเจน
•• การจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร การจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร
•• การประเมินผลงานคณะกรรมการและผูบริหาร การประเมินผลงานคณะกรรมการและผูบริหาร
•• การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอย การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอย
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ปฏิบัติตามเกณฑหรือพัฒนาใหไดมาตรฐานสากลที่ดีกวาปฏิบัติตามเกณฑหรือพัฒนาใหไดมาตรฐานสากลที่ดีกวา

หากปฏิบัติแลว ตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน และเปนหากปฏิบัติแลว ตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ชัดเจน และเปน

รูปธรรมดวยชองทางที่หลากหลาย รูปธรรมดวยชองทางที่หลากหลาย 

ศึกษาตัวอยางของการปฏิบัติที่ดีและพัฒนาอยางตอเนื่องศึกษาตัวอยางของการปฏิบัติที่ดีและพัฒนาอยางตอเนื่อง

ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการสํารวจ ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการสํารวจ 
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บทสรปุบทสรปุ
ผลสํารวจโดยรวมดีขึ้นทุกป ทั้งๆ ที่มีหลักเกณฑเพิ่มและเขมงวดขึ้นผลสํารวจโดยรวมดีขึ้นทุกป ทั้งๆ ที่มีหลักเกณฑเพิ่มและเขมงวดขึ้น

บริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีรูปแบบของการกํากับดูแลกิจการตามบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีรูปแบบของการกํากับดูแลกิจการตาม

มาตรฐานสากลมาตรฐานสากล

ขนาดองคกรมิไดเปนอุปสรรคของการไดรับการประเมินที่ดี ขนาดองคกรมิไดเปนอุปสรรคของการไดรับการประเมินที่ดี –– ดีมาก  ดีมาก 

แตยังมีอีกจํานวนมากที่มีโอกาสพัฒนาใหดีขึ้นแตยังมีอีกจํานวนมากที่มีโอกาสพัฒนาใหดีขึ้น

 ตองมุงเนนการปรับปรุงในหมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมี      ตองมุงเนนการปรับปรุงในหมวดการคํานึงถึงบทบาทของผูมี      

สวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสวนไดเสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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รายงานภาพรวมรายงานภาพรวม
-- ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย
-- เปรียบเทียบพัฒนาการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ผานมา เปรียบเทียบพัฒนาการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ผานมา
-- จุดออน และจุดแข็งของบริษัทไทยโดยรวม จุดออน และจุดแข็งของบริษัทไทยโดยรวม
-- ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการปฏิบัติที่ดี ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการปฏิบัติที่ดี
-- ผลของการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอมูลคาของบริษัท ผลของการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอมูลคาของบริษัท

รายงานเฉพาะบริษัทรายงานเฉพาะบริษัท
-- ผลการประเมินของบริษัทเปรียบเทียบกับภาพรวมทั้ง ผลการประเมินของบริษัทเปรียบเทียบกับภาพรวมทั้ง
รายหมวดและรายขอรายหมวดและรายขอ

-- บทวิเคราะหแนวปฏิบัติเปนรายหมวด บทวิเคราะหแนวปฏิบัติเปนรายหมวด
-- สรุปจุดแข็งและจุดออนของบริษัท สรุปจุดแข็งและจุดออนของบริษัท
-- ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนา   ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการพัฒนา  

รายงานที่มีการจัดทํา รายงานที่มีการจัดทํา 


