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สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ  

ตลอดป 2553 ท่ีผานมา มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
ท่ัวโลกอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การเมือง 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ซึ่ งหลายฝายหันมาใหความสําคัญกับประเด็นความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมากขึ้นคณะกรรมการ
ของ IOD จึงมุงมั่นท่ีจะพัฒนาการดําเนินกิจกรรมทุกดาน 
ไมวาจะเปนการปรับปรุงหลักสูตรเดิม หรือพัฒนาหลักสูตร
ใหม การพัฒนาหลักเกณฑการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียน การจัดสัมมนาใหความรูและแนะนํา
แนวโนมใหม ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีกรรมการควรตระหนักถึง โดยทุกกิจกรรมท่ีจัดขึ้น
ลวนมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
เหมาะสม และสามารถสงเสริมใหกรรมการสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการไดอยางมีศักยภาพ 

นอกจากนี้ในป 2553 คณะกรรมการ IOD ยังได
ริเริ่มโครงการใหมท่ีถือเปนปรากฎการณ คือ ความรวมมือ
กันของภาคเอกชนในการตอตานการทุจริตครั้งแรกใน
ประเทศไทย ภายใตโครงการท่ีมีช่ือวา “โครงการแนวรวม
ปฏิ บัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption)” ซึ่ง IOD ดําเนินโครงการนี้รวมกับองคกรใน
ตลาดทุนไทยอีกหลายองคกร โดยคณะกรรมการ IOD 
คาดหวังใหโครงการนี้เปนสวนหน่ึงท่ีชวยกระตุนใหทุกฝาย
หันมาใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในประเทศไทยอยางจริงจัง ซึ่ง IOD จะยังคงผลักดัน
การดําเนินโครงการนี้อยางตอเนื่องตอไป เพื่อใหเกิดผลท่ี
เปนรูปธรรมในระยะยาวดังเชนการดําเนินโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
ซึ่งไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป  2544 จวบจนปจจุบัน 
โครงการดังกลาวมีสวนกระตุนใหเกิดการพัฒนาทางดาน 

 

 

 

 

 

 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
อยางตอเนื่องตลอดมา 

จากการท่ีคณะกรรมการใหความสําคัญกับการ
ริเริ่มกิจกรรมหรือโครงการใหมๆ รวมถึงพัฒนากิจกรรม
และบริการของ IOD อยางตอเนื่อง ทําให IOD ยังไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานตาง ๆ ท้ังจากภายในประเทศและ
ตางประเทศ ไมวาจะเปนการไดรับเกียรติเชิญไปรวม
กิจกรรมเพื่อแสดงความคิดเห็นหรือเปนวิทยากรในการ
ประชุม OECD-Asian Roundtable on Corporate 
Governance  ซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกปโดย องคกรเพื่อ
ความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation 
for Economic Cooperation and Development – OECD) 
หรือการไดรับการติดตอจาก Center for International 
Private Enterprise (CIPE) เพื่อขอความรวมมือในการไป
จัดกิจกรรมสัมมนาเพื่ อนํ า เสนอถึงแนวทางในการ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการ ท่ีดี ในตลาดทุนไทยแก
หนวยงานกํากับดูแลและบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
เวียดนาม เปนตน  

ความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมและการไดรับ
การยอมรับจากทุกฝายขางตน คณะกรรมการตระหนักดีวา 
เปนผลมาจากการสนับสนุนของทุกฝาย ไมวาจะเปน
สมาชิก  IOD องคกรตาง ๆ ในตลาดทุน อาทิ ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. เปนตน บริษัท    จดทะเบียนตาง ๆ รวมถึงฝาย
บริหารและพนักงานทุกทานของ IOD  จึงขอบคุณทุกฝายท่ี
เกี่ยวของมา ณ โอกาสนี้ และขอใหคํามั่นท่ีจะกํากับดูแล
การดําเนินงานของ IOD ใหสามารถสรางสรรคกิจกรรมท่ี
ชวยยกระดับกรรมการสูการเปนมืออาชีพ พัฒนาการ
ดําเนินธุรกิจไทยใหกาวไกลดวยคุณธรรมและเติบโตอยาง
มั่นคงตอไป 

ศาตราจารยโกวิทย โปษยานนท 

ประธานกรรมการ 
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สารจากกรรมการผูอํานวยการสารจากกรรมการผูอํานวยการ  

การบริหารจัดงานภายใตสภาวการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงท้ังทางดานเศรษฐกิจและการเมือง
ดังเชนท่ีเกิดขึ้นในป 2553 คงเปนประเด็น ทาทายสําหรับ
ฝายบริหารของทุกองคกรท่ีตองเผชิญอยางหลีกเลี่ยงไมได 
ในสวนของ IOD ตองเผชิญกับผลกระทบในแงของการ
ยกเลิกกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งคณะกรรมการ ฝายบริหาร 
พนักงานไดรวมกัน     ปรับแผนการดําเนินงานจนสามารถ
ผานวิกฤติปญหาดังกลาวไปไดดวยดี เห็นไดจากตัวเลข
ประกอบการ ซึ่ง IOD มีรายรับรวม 72.60 ลานบาท และมี
รายจาย 69.42 ลานบาท ซึ่งเทากับมีรายรับสูงกวารายจาย 
3.2 ลานบาท และมีเงินกองทุนรวมท้ังสิ้น 44 ลานบาทจาก
เงินกองทุนกอตั้ง 17 ลานบาท 

นอกจากนี้ IOD ยังเพิ่มระดับความทาทายในการ
ดํ า เนินงานด วยการยกระดับกิ จกรรมทุกด านใหมี
ประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพและเปนสากลมากยิ่งขึ้น 
เพื่อสงเสริมใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีไดมาตรฐาน
ในวงกวาง โดยในสวนของกิจกรรมการพัฒนาความรู
กรรมการ ซึ่งไดแก หลักสูตรการอบรมตาง ๆ ท้ังท่ีหลกัสูตร
ประกาศนียบัตร หลักสูตรพื้นฐาน หลักสูตรพัฒนาทักษะ
ตอเนื่อง และ หลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทําหนาท่ี
สนับสนุนคณะกรรมการ IOD ไดรวบรวมความคิดเห็นของ
ผูเขารวมการอบรม ขอมูลกฎหมายและแนวโนมใหมๆ 
ทางดานการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงขอเสนอแนะจาก
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิเพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรการอบรม
เดิม รวมจํานวนท้ังส้ิน 11 หลักสูตร ท้ังทางดานเนื้อหา การ
นําเสนอตัวอยาง หรือแนวปฏิบัติท่ีดี ใหมีความหลากหลาย
และครอบคลุมบริษัทท้ังท่ีเปนบริษัทจํากัด บริษัทมหาชน 
และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะชวยใหกรรมการที่เขารับการอบรม
สามารถนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานไดจริง  

 

 

 

 

 

 

ในสวนของกรณีศึกษา IOD ไดจัดทํากรณีศึกษา
ใหมถึง 8 กรณี โดยพัฒนาตอยอดจากกรณีศึกษาไทยเปน
กรณีศึกษาในภูมิภาคเอเชีย และพัฒนากรณีศึกษาจาก
เหตุการณท่ีเกิดขึ้นในชวงป 2553 ซึ่งทําใหเกิดความ
ทันสมัยและเขาใจประเด็นปญหาไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ป 
2553 IOD ยังไดพัฒนาหลักสูตร Financial Institutions 
Governance Program (FGP) ซึ่งถือเปนหลักสูตรใหมท่ีจัด
ขึ้นสําหรับคณะกรรมการสถาบันการเงินท่ีอยูภายใตการ
กํากับดูแลกิจการของธนาคารแหงประเทศไทยโดยเฉพาะ
อีกดวย  

ดานกิจกรรมสนับสนุนกรรมการ IOD ไดริเริ่ม
โครงการระดับชาติโครงการใหมท่ีมีช่ือวา “โครงการแนว
รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption)” ขึ้นภายใตแนวคิดท่ีวา การตอตานการทุจริต
ถือเปนแนวทางหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให
เกิดความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งโครงการนี้ไดรับ
การสนับสนุนจากรัฐบาลและสํานักงาน ป.ป.ช. โดยการ
ดําเนินโครงการในชวงปแรกนี้ ไดรับความรวมมือจาก
องคกรในตลาดทุนไทยอีก 5 องคกร และผลจากความ
พยายามในการกระตุนใหภาคเอกชนหันมาใหความสําคัญ
กับการตอตานการทุจริต ทําใหมีบริษัทเอกชนท้ังขนาดเล็ก
และใหญมารวมประกาศเจตนารมณในการเปนแนวรวม
ปฏิบัติฯ แลว ณ ส้ินป 2553 จํานวน 46 บริษัท ซึ่งคาดวา 
จะมีบริษัทสนใจเขาเปนแนวรวมปฏิบัติฯ อยางตอเนื่อง
ตอไป 

สําหรับโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน(Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies : CGR) ซึ่ง IOD ไดดําเนนิการมา
ตั้งแตป 2544 ไดแสดงใหเห็นถึง ผลสําเร็จจากความ
พยายามของ IOD และหนวยงานตาง ๆ ในตลาดทุนในการ
ผลักดันใหบริษัทจดทะเบียนหันมาพัฒนาการกํากับดูแล
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
 

กิจการ โดยผลสํารวจป 2553 แสดงใหเห็นวา ภาพรวมของ
บริษัทจดทะเบียนไดรับคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 75 
เปอรเซ็นต ในป 2551 มาอยูท่ี 80 เปอรเซ็นตในป 2553 
ซึ่งสูงขึ้นถึงรอยละ 5 นอกจากนี้ยังเปนปแรกท่ีมีบริษัทใน
กลุม MAI ท่ีไดรับผลการสํารวจในระดับดีเลิศอีกดวย และ
เพื่อเปนการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนไทยใหทัดเทียมกับสากล จึงมีการปรับ
หลักเกณฑ ท่ีจะใช ในการสํารวจประจําป 2554 ใหม 
โดยเฉพาะเร่ือง CSR นอกจากนี้ IOD ยังไดนําเสนอการ
จัดทํา IOD/CG Index เปนครั้งแรก ซึ่งถือเปนดัชนีใหมของ
การลงทุนท่ีสะทอนภาพความนาลงทุนในหุนของบริษัทท่ี
ไดรับผลการสํารวจตามโครงการในระดับดีเลิศ    

สวนดานบริการสมาชิกในป 2553  นอกจาก
สมาชิกของ IOD จะไดสรางความสัมพันธระหวางสมาชิก
ดวยกิจกรรม IOD Golf Challenge Cup และคนหาความรู
ทางธุรกิจใหม ๆ จากกิจกรรม Breakfast Talk และ 
Luncheon Briefing ซึ่งลวนเปนกิจกรรมท่ี IOD จัดขึ้นอยาง
เปนประจําแลว IOD ยังมุงมั่นสรางสรรคกิจกรรมเพื่อ
สมาชิกท่ีมีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น อาทิ การจัดชม
ภาพยนตรเรื่อง Wall Street 2-Money Never Sleep การ
จัดกิจกรรมรวมกับองคกรอื่น เชน งาน World Expo Open 
Day 2020 งานเปดรายการ Squawk Box on the Road 
Thailand เปนตน 

 

จากการดําเนินงานท่ีผานมาตลอดป 2553 IOD ขอขอบคุณ
ทุ ก ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก ส ม า ชิ ก  ทุ ก คํ า ช้ี แ น ะ จ า ก
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน รวมถึง
ทุกความทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีจากคณะวิทยากรและ
พนักงานทุกทาน ท่ีทําให IOD ในวันนี้ประสบความสําเร็จ
จนเปนท่ียอมรับ และขอใหคํามั่นท่ีจะสรางสรรคกิจกรรม
เพื่อยกระดับความเปนมืออาชีพใหกับกรรมการไทยเพื่อ
กาวตอไปอยางมั่นคงภายใตแนวคิดการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี   

 

นางรงครุจา สายเช้ือ 

รักษาการกรรมการผูอํานวยการ 
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ศาสตราจารยหิรัญ รดีศร ี
ประธานกิตติมศักดิ ์

Professor Hiran Radeesri 
Honorary Chairman 

คณะกรรมการสมาคม ป 2553 

ศาสตราจารยโกวทิย   โปษยานนท 
ประธานกรรมการ 

Professor Kovit   Poshayananda 

Chairman 

                                             คุณหญิงชฎา  วัฒนศิรธิรรม 

                                  รองประธานกรรมการ 
                               Khunying Jada Wattanasiritham 

                                                                       Vice Chairman 
 

นายกิติพงศ  อุรพีพัฒนพงศ 
Mr. Kitipong Urapeepatanapong 

นายชูศักดิ์ ดิเรกวัฒนชัย 
Mr. Chusak Direkwattanachai 

 

นายโชติ  โภควนิช 
Mr. Joti Bhokavanij 

 

 นายดุสิต  นนทะนาคร   
Mr. Dusit Nontanakorn 

 

 

 
นายประพัฒน โพธิวรคุณ 
Mr. Prapat  Potiworakun 

นายปลิว มังกรกนก 
Mr. Pliu Mangkornkanok 

 

 
นายยุทธ  วรฉัตรธาร  
Mr. Yuth Vorachattarn 

นายรพี  สุจริตกุล 
Mr. Rapee Sujaritkul  

 

 
นายสถาพร  ชินะจิตร  
Mr. Sataporn Jinachitra  

 นายสิงห ตังทัตสวัสด์ิ  
Mr. Singh Tangtaswas 

 

กรรมการโดยตําแหนง (Ex officio) 

นายจรัมพร  โชติกเสถียร 

Mr. Charamporn Jotikasthira  
นางทองอุไร  ลิ้มปติ 

Mrs.Tongurai Limpiti 

 

 
นายธีระชัย   ภูวนาถนรานบุาล       

Mr.Thirachai Phuvanatnaranubala 

นางรงครุจา  สายเช้ือ 
Mrs. Rongruja  Saicheua 
Acting President & CEO 
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คณะกรรมการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Board of Directors) 
 

คณะกรรมการบริหาร 

(Executive Committee) 
 

 นางรงครุจา สายเช้ือ 
Mrs.Rongruja Saicheua 

รักษาการกรรมการผูอํานวยการ / Acting President & CEO  

 

   เลขานุการ       
Senior Secretary 
นางศญามล  วงศหลอ 

Mrs. Sayamon  Wonglor 
    

ฝกอบรมและพฒันา 
Director Training 
นางรงครุจา สายเชื้อ 

Mrs.Rongruja Saicheua 
Executive Vice President 

วิจัยและนโยบาย 
Research & Policy 
นางรงครุจา สายเชื้อ 

Mrs.Rongruja Saicheua 
Acting Vice President 

สมาชิกสัมพันธ 
Member Relation 
นางรงครุจา สายเชื้อ 

Mrs.Rongruja Saicheua 
Acting Vice President 

สนับสนุนการปฏิบัติการ 
Operation 

นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม 
Mrs.Wilairat Nensaengtham 

Senior Vice President 
หัวหนางาน        
Supervisor 
น.ส.นิสา  จิระพงษวนิช 
Ms. Nisa Jirapongwanich 
 
 
 
 

ผูจัดการ    
Manager 
นางอมรแข เดนสมพรพันธ 
Mrs.Amornkae Densompornpun 
นางเรณกุา ตันตราพล 
Reanuga Tantraphon 
Assistant Manager Supervisor 
นางอัจฉรา พหลแพทย 
Mrs. Actchara Paholphaet 
หัวหนางาน        
Supervisor 
นายเดชา  คงแดง 
Mr. Decha Kongdang 
น.ส.ปยนุช  บัวฉิม 
Miss Piyanuch Buachim 
เจาหนาที่อาวุโส    
Senior Officer 
น.ส.ไพรําภา  อยูเย็น 
Miss Pairumpa  Yooyen 
น.ส. วีรณ ีอิ่มเอิบ 
Ms. Weeranee Im-erb 
เจาหนาที่ 
Officer 
น.ส. วริศรา จีรัญพงษ 
Ms. Warissara Jirunpong 
นายสิทธศิักดิ ์แพมณ ี
Mr. Sittisak Phaemanee  
ผูเช่ียวชาญ           
CG Analyst 
นางสาวเบญญาดา กําลังเสือ 
Ms. Benyada Kamlungsue 
น.ส.กาญจนวรรณ นิกาญจนกูล 
Ms. Karnjanawan Nigarnkul 
น.ส. จารุวรรณ จึงประเสิรฐ 
Ms. Jaruwan Jungprasert 
นายธนกร พรรัตนานุกุล 
Mr.Tanakorn Pornrattananukul 

ผูจัดการ 
Manager 
นางวีรวรรณ  มันนาภินันท  
Mrs. Wirawan Munnapinun 
 
ผูเช่ียวชาญ           
CG Analyst 
น.ส. วิชชุตา สุวรรณชัยรบ 
Ms. Witchuta Suwanchairop 
น.ส. มณี  มณแีสง 
Ms. Manee Maneesang 
   
  

ผูจัดการ 
Sr. Manager 
นางสาวศิริพร วุฒิกุล 
Ms.Siriporn Wutthikul 
 
เจาหนาที่อาวุโส           
Senior Officer 
น.ส.ศรีรัตน  เอมมัด 
Ms. Srirat  Emmad 
น.ส.สาริณี  เรืองคงเกียรต ิ
Ms. Sarinee Ruangkongkiat 
 
 

 
เจาหนาที่บัญชี 
Accountant 
น.ส.ธนนันท บุลกุล 
Ms. Tananun Bulakul 
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ผลการดําผลการดําเนินงานป เนินงานป 25532553  

จากผลการดําเนินงานสิ้นสุด ณ ธันวาคม 2553
สมาคมฯ มีรายรับรวมท้ังส้ิน 72.60 ลานบาท และมีรายรับ
สูงกวารายจาย 3.18 ลานบาท ซึ่งนับเปนปท่ี 9 ท่ีมีรายรบัสูง
กวารายจายตอเนื่องกัน  ทําใหสมาคมฯ มีฐานะการเงินท่ี
มั่นคง โดยมีเงินกองทุนรวมท้ังสิ้น 43.99 ลานบาท จาก
เงินกองทุนกอตั้ง 17 ลานบาท 

ในป 2553 สมาคมฯ มีสมาชิกจํานวนท้ังสิ้น 2,460 
คน มีรายไดจากคาบํารุงสมาชิก 5.17 ลานบาท ลดลงจากป
กอน 11.9% มีรายไดรับคาสมาชิกลวงหนาเปนเงิน 3.8 ลาน
บาท  

สมาคมฯ มีรายจายรวมท้ังส้ิน 69.42 ลานบาท 
ลดลงจากปกอน 15.14%  โดยจําแนกเปน  

รายจายเกี่ยวกับการจัดอบรมสัมมนา       44.92  ลานบาท 

รายจายเกี่ยวกับกิจกรรมสมาชิก        3.93   ลานบาท 

คาใชจายในการบริหาร        19.34  ลานบาท 

ภาษีเงินได           1.23  ลานบาท 

 

  

ดานการจัดอบรมกรรมการและสัมมนา รวม 49.18 
ลานบาท  สมาคมฯ ไดมีขอตกลงกับ Australian Institute of 
Directors (AICD) ในความรวมมือในการปรับปรุงและพัฒนา
หลัก สูตร  รวม ท้ังการนํ ากรณี ศึกษาและข อสอบมา
ประกอบการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร  Director 
Certification Program โดยสมาคมฯ จายคาดําเนินการเพื่อ
ความรวมมือดังกลาวในปนี้ เปนเ งิน 54,000 เหรียญ
ออสเตรเลีย  

ดานวิจัยและนโยบาย มีการจัดทําโครงการรายงาน
การสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ป 
2553 และการสํารวจคาตอบแทนกรรมการป 2553   

นอกจากนี้ กิจกรรมท่ีสมาคมฯ จัดทําเพื่อสงเสริม
ใหเกิดการกํากับดูแลท่ีดีไดรับการสนับสนุนดานการเงินจาก
หนวยงานตาง ๆ รวมเปนเงินกวา 12.90 ลานบาท  

ณ ส้ินป 2553  สมาคมฯ มีพนักงานรวม 29 คน 
ลดลงจากปกอน 4 คน และมีการกันสํารองคาใชจายกรณี
เลิกจางพนักงาน (กรณีเกษียณอายุ) แลวรวมทั้งสิ้นเปนเงิน 
4.84 ลานบาท ดานนโยบายการบัญชี สมาคมฯ ใชเกณฑคง
คางในการบันทึกรายรับและรายจาย 
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กิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการกิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการ  
(Director Development Activities Report) 

 
 

สําหรับกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาความรูใหแก
กรรมการในป 2553 ยังคงยึดหลักการในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีซึ่งกําหนดขึ้นโดย OECD (OECD Principles of 
Good Corporate Governance) เพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการอยาง
ลึกซึ้ง โดยแตละหลักสูตรของการอบรมจะเนนในเรื่อง
เกี่ ยวกับบทบาทหนา ท่ีของกรรมการตอการรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุน (fiduciary duty) เปนสําคัญ อัน
ประกอบดวย  การปฏิ บัติหนา ท่ีด วยความรอบคอบ
ระมัดระวัง (duty of care) การปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต  (duty of loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน (duty of 
obedience) และการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 
ครบถวนและโปรงใส (duty of disclosure) 

นอกจากนี้ IOD ไดดําเนินการปรับปรุง ยกระดับ 
และจัดทําเนื้ อหาของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง
เหมาะสมกับความตองการและเปนท่ี พึงพอใจของผูเขารับ
การอบรม โดยในป 2553 IOD ไดเพิ่มเติมเนื้อหาให
หลัก สูตร  DCP มีความครอบคลุม   มากย่ิงขึ้น  และ
ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรท่ีจัดอบรมจํานวน 
11 หลักสูตร จัดทําหลักสูตรใหม 1 หลักสูตร และจัดทํา
กรณีศึกษาใหม ๆ จํานวน 8 กรณีศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูเขารับการอบรม ท้ังนี้รายละเอียดใน
การดําเนินการมีดังนี้ 

 

1.  การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร 

เพื่อใหเนื้อหาแตละหลักสูตรท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองนั้น ไมมี
ความซ้ําซอนกัน IOD จึงไดนัดประชุมวิทยากรที่เกี่ยวของ
ในแตละหลักสูตร เพื่อรวมกันกําหนดวัตถุประสงค และวาง
ขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรใหม โดยไดนําขอเสนอแนะ
ของผูเขารวมอบรม กฎหมาย ขอบังคับ รวมถึงแนวโนม
ใหม ๆ เขามาประกอบการพิจารณา เพื่อรวมกันพัฒนาและ

ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรใหมี คุณภาพมากท่ีสุด โดย
หลักสูตรท่ีดําเนินการปรับปรุงเนื้อหามีจํานวน 11 หลักสูตร 
ดังนี้ 

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ท่ี
ไดรวมมือกับสถาบันAustralian Institution of 
Company Directors ทาง IOD ไดเพิ่มเติมเนื้อหาใน
สวนของกฎหมายบริษัท จํากัด รัฐวิสาหกิจ และ
องคกรมหาชนเพื่อใหครอบคลุมทุกประเภทหนวยงาน 
หรือองคกรในประเทศไทย อีกท้ังไดเพิ่มเติมเนื้อหา
และตัวอย าง เหตุการณ ในประเทศไทยเพื่ อ ให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและทัน
ตอเหตุการณ   

 นอกจากนี้ IOD ยังไดทําการปรับปรุงAssessment 
Task ในหลักสูตร DCP ท้ังหมด 5 กรณีศึกษา 
รวมท้ังไดพัฒนา Assessment Task เพิ่มเติมอีก 1 
กรณีศึกษา เพื่อใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของ
หลักสูตรและสถานการณในปจจุบันมากขึ้น โดยไดทํา
การปรับเนื้อหา 3 สวนสําคัญไดแก ขอมูลทางดาน
การเงิน (Finance) ขอมูลทางดานความเสี่ยงและกล
ยุทธ (Risks and Strategy) และขอมูลทางดานการ
กํากับดูแลกิจการ (Governance)  

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ไดมีการปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับกลุมรัฐวิสาหกิจ
โดยเฉพาะ เพื่อจัดทําหลักสูตร In-house ใหกับ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยเนนถึงเรื่องบทบาทของ
ผูบริหารในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ห ลั ก สู ต ร สํ า ห รั บ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ                 
Audit Committee Program (ACP) ในป 2553 IOD 
ไดปรับโครงรางหลักสูตรใหมเพื่อใหสอดคลองและ
ครอบคลุมถึงขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อันประกอบดวย หนาท่ีในการวางแผน 
(Planning Function) หนาท่ีในการติดตามดูแล 
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(Monitoring Function) และหนาท่ีในการรายงาน 
(Reporting Function)  

• หลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่องเกี่ยวกับการติดตาม
ดูแลงาน ไดแก Monitoring the Internal Control 
and Risk Management (MIR), Monitoring the 
Internal Audit Function (MIA), Monitoring the 
Quality of Financial Reporting (MFR) ทาง IOD 
ไดจัดทําเอกสารประกอบการอบรมใหม อีกท้ังไดเพิ่ม
แนวคิดและตัวอยางท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อใหผูเขารับการ
อบรมเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีในการติดตามดูแลมาก
ขึ้น  

• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
ไดจัดทําเอกสารประกอบการอบรมขึ้นเพื่อท่ีผูเขารับ
การอบรมสามารถใชในการอางอิงและทําความเขาใจ
ถึงขอบเขตหนา ท่ีความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ ตลอดจนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํางานโดยรวมของคณะกรรมการได 

• หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
(RCC) ไดมีการเพิ่มเนื้อหาตอยอดจากปท่ีผานมา 
โดยไดเพิ่มเติมแนวทางการปฏิบัติและตัวอยางมาก
ขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการทํางานแบบไทย  
มีการนําขอมูลจาก Corporate Governance 
Report (CGR) มาปรับใชเพื่อใหเห็นถึงแนวโนมของ
การจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและ
โครงสรางการจายคาตอบแทนในบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

• หลักสูตร Successful Formulation and Execution 
the Strategy (SFE) ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
โดยไดปรับโครงสรางเนื้อหาของหลักสูตรในสวนของ
การนํากลยุทธไปปฏิ บัติ  (Execution) ให เขากับ
สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับความตองการ
ของผูเขาอบรม มีการเพิ่มกิจกรรมกลุมเพื่อใหผูเขารบั
การอบรมไดเขาใจหลักการและแนวคิดของการ
บริหารจัดการทางดานกลยุทธท่ีเปนรูปธรรมมากขึ้น 
นอกจากนี้ IOD ยังไดปรับโครงสรางเนื้อหาหลักสูตร 
SFE ใหสอดคลองกับกลุมธุรกิจสถาบันการเงิน

โดยเฉพาะ เพื่อจัดทําหลักสูตร In-house ใหกับ
หนวยงานภายนอก 

•  หลัก สูตรสํ าหรับ เลขานุการบริ ษัท  Company 
Secretary Program (CSP) มีการเพิ่มเนื้อหาให
ครอบคลุมถึงบทบาทของเลขานุการบริษัทในภาค
รัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชนโดยยังคงเนนถึง
บทบาทหนาท่ีของเลขานุการบริษัทในการทําหนาท่ี
สนับสนุนคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีในการสรางการ
กํากับดูแลกิจการใหกับองคกร รวมถึงการสนับสนุน
การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการใหถูกตองตาม
กฎหมาย  

• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) ได
เพิ่มเติมและปรับเนื้อหาใหมีความชัดเจนมากขึ้น 
สอดคลองกับความตองการของผูเขาอบรม รวมท้ัง
ปรับขอมูลกรณีตัวอยางตางๆ ใหทันตอเหตุการณ 

 

2.  การพัฒนาหลักสูตรใหม 

ในป  2553 ธนาคารแหงประเทศไทยไดมอบหมายให IOD 
พัฒนาหลักสูตร Financial Institutions Governance 
Program (FGP) ซึ่งเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรสําหรับ
คณะกรรมการสถาบันการเงินท่ีอยูภายใตการกํากับดูแล
ของธนาคารแหงประเทศไทย เนื่องจากธนาคารแหง
ประเทศไทยเล็งเห็นถึงความสําคัญของหนาท่ีกรรมการของ
สถาบันการเงินในการติดตามดูแล บริหารความเสี่ยง ใหมี
ความเขาใจในการรักษาเงินกองทุน (ICAAP) ภายใต 
Pillar II รวมท้ังการเปดเผยขอมูลตามเกณฑกําหนดของ 
Bank for International Settlements (BIS) และธนาคาร
แหงประเทศไทย โดยในป 2553 มีกรรมการสถาบัน
การเงินไดผานการอบรมในหลักสูตรนี้แลวเปนจํานวน
ท้ังส้ิน 23 คน 

 

 3.  การจัดทํากรณีศึกษาใหม 

ป 2553 IOD ไดพัฒนากรณีศึกษาเพื่อใชประกอบการ
อบรมขึ้นใหมถึง 8 กรณีศึกษา โดย IOD ไดพัฒนาตอ
ยอดจากป ท่ีแลวท่ีมุงเนนไปท่ีกรณีศึกษาท่ีเกิดขึ้นใน
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ประเทศไทย มาเปนกรณีศึกษาท่ีเกิดขึ้นในภูมิภาคเอเชีย 
รวมท้ังไดพัฒนากรณีศึกษาจากเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 

ในชวงป 2553ท่ัวโลกเพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถ
เรียนรูจากเหตุการณท่ีเกิดขึ้นจริงและทําความเขาใจ
ประเด็นปญหาไดดียิ่งขึ้น  
 

จํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรม ป 2553 
ในป 2553 ทาง IOD ไดพัฒนา Training Road Map เพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลใหแกสมาชิกและกรรมการท่ีตองการเขารับ
การอบรมในหลักสูตรตางๆ ใหสามารถเลือกหลักสูตรเพื่อ
เขารับการอบรมไดอยางเหมาะสมกับหนาท่ี ความตองการ 
ประสบการณ และพื้นฐานทางการศึกษา ตลอดจนสามารถ
วางแผนการเขารับการอบรมใหสอดคลองกับตนเองและ
ชวงเวลาไดอยางเหมาะสม โดยหลักสูตรของ IOD แบง
ระดับตามลําดับของการพัฒนาความสามารถในอาชีพ
กรรมการซึ่งมีหลักสูตรระดับพ้ืนฐานเปนข้ันแรก เพื่อปู
พื้นฐานใหทานกรรมการเขาใจบทบาทและหนาท่ีและ
ปฏิบัติไดครบถวนตามหลักกฎหมายและขอบังคับตางๆ  
จากนั้นในระดับที่ 2 เปนหลักสูตรเฉพาะทางสําหรับ
คณะกรรมการชุดยอย และนําไปสูระดับที่ 3 ซึ่งเปน
หลักสูตรกรรมการอาชีพ และในระดับสุดทายจะเปน
หลักสูตรพัฒนาทักษะพิเศษสําหรับกรรมการ นอกจาก
หลักสูตรของคณะกรรมการแลว  IOD ยังมีหลักสูตร
สําหรับเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการใหครบถวนตาม Fiduciary 
Duties อีกดวย  สําหรับการประชาสัมพันธหลักสูตรนั้น 
IOD ใชชองทางในการประชาสัมพันธหลักสูตรดังตอไปน้ี 

1. Website โดยสมาชิกหรือผูสนใจสามารถเขาไปดู
รายละเอียดตางๆ ของ IOD ไดทาง www.thai-iod.com 
2.จดหมายอิเล็กทรอนิกส  (E-mail) ซ่ึงเปนการสง
ขาวสารใหกับสมาชิก หรือผูที่เคยอบรมกับ IOD และ 
3 .  เอกสารประชาสัมพันธ  ซึ่ ง ในทุกชองทางการ
ประชาสัมพันธ IOD ไดพิจารณาถึงความเหมาะสมของผูรบั
ขอมูลเปนสําคัญ เพื่อใหการประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพ
ท้ังผูสงและผูรับ 
 
ในป 2553 มีผูเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ของ IOD 
เปนจํานวนท้ังส้ิน 1,592 คน โดยเปนกรรมการและ
เลขานุการบริษัทหรือผูท่ีมีหนาท่ีสนับสนุนการทํางานของ
คณะกรรมการบริ ษัทจากบริ ษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 703 คน คิดเปนรอยละ 
44.16 ของผูเขาอบรมท้ังหมด สวนท่ีเหลือเปนกรรมการจาก
บริษัทท่ีไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยจํานวน 603 คน คิดเปนรอยละ 37.88 กรรมการจาก
รัฐวิสาหกิจและหนวยงานภาครัฐ จํานวน 255 คน คิดเปน
รอยละ 16.01 และกรรมการขององคกรอื่นๆ จํานวน 31 คน 
คิดเปนรอยละ 1.95  
 
เมื่อพิจารณาตามประเภทของหลักสูตร โดยเริ่มจาก
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification Program : CP) 
สามารถสรุปเกี่ยวกับจํานวนผูเขารับการอบรมได  ดัง
ตารางตอไปน้ี 

ตารางที ่ 1 เปรียบเทียบจาํนวนหลักสตูรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร 

(Certification Program:  CP)  ป 2543 – 2553 
2543 - 2551 2552 2553 

Courses Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Director Certification Program  112 3,147 15 436 14 392 
Audit Committee Program 25 630 5 121 4 88 
The Role of Chairman Program 20 336 2 29 2 37 
The Role of Compensation Committee 7 179 2 38 2 41 
Financial Institutions Governance Program - - - - 1 26 
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Total 164 4,292 24 624 23 584 
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จ ะพบว า หลั ก สู ต รป ร ะก าศนี ย บั ต ร  (Certification 
Program: CP) เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนการสรางความเขาใจ
และใหพื้นฐานในการทําหนาท่ีกรรมการบริษัทรวมถึง
กรรมการชุดยอย ซึ่งในแตละหลักสูตร ยังชวยใหขอมูล 
มุมมอง และขอบเขตในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดยอยแตละคณะ ตลอดจนบทบาทหนาท่ี
ของประธานกรรมการ ท้ังนี้ในปนี้ IOD ไดรวมกับ ธนาคาร
แหงประเทศไทย จัดทําหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
สถาบันการเงินใหมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ เนนสรางความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีตาม
กฎหมาย และดูแลเรื่องความเสี่ยงท่ีสถาบันการเงินตอง
แบกรับ 
 

ในป 2553 มีผูเขารับการอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ท้ังส้ิน 584 คน ซึ่งหากนํามาเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยในป 
2543 – 2551 ท่ีมีคาเฉล่ียผูเขาอบรมอยูท่ี 477 คน ถือวา
หลักสูตรประเภทนี้ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจาก
กรรมการบริษัท สวนหลักสูตรอื่นๆ จะมีผู เขารับการ
ฝกอบรมรองลงมาคือ กลุมหลักสูตรพ้ืนฐาน (Essential 
Program: EP) ซึ่งเปนหลักสูตรสําคัญท่ีชวยเสริมสราง
ทักษะดานตางๆ ใหแกกรรมการบริษัท และเปนหลักสูตร
แนะนําสําหรับกรรมการท่ีไมมีพื้นฐานทางดานการเงิน 
บัญชี และกฎหมายมีผูเขารับการอบรมจํานวน 363 คน ซึ่ง
นอยกวาในป 2552 เนื่องจากจํานวนครั้งในการจัดทํา
หลักสูตร DAP นั้นลดลง แตท้ังนี้หากพิจารณาโดยรวมแลว
ถือวาหลักสูตรประเภทนี้ยังไดรับการตอบรับท่ีดีจาก
กรรมการบริษัท โดยพิจารณาไดตามตารางท่ี 2 

 
ตารางที ่ 2 เปรียบเทียบจาํนวนหลักสตูรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพ้ืนฐาน 

(Essential Program:  EP)  ป 2544 – 2553 

 
 

2544 - 2551 2552 2553 
Courses Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Director Accreditation Program  80 4,515 6 306 5 246 
Financial Statement for Directors 55 1,137 4 113 5 117 

Total 135 5,652 10 419 10 363 
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กลุ มหลักสูตร พัฒนาทักษะตอ เนื่ อง  ( Continuing 
Development Program: DP) เปนหลักสูตรสําหรับเพิ่มเติม
ความรูในการทําหนาท่ีกรรมการใหสมบูรณยิ่งขึ้น แมวา
กรรมการจะเคยดํารงตําแหนงกรรมการมาเปนเวลานานและ
ทราบบทบาทหนาท่ีของการเปนกรรมการแลวเปนอยางด ีแต
การเปนกรรมการบริษัทถือวาเปนอาชีพท่ีตองมีการพัฒนา
และเสริมสรางมุมมองใหมๆ ใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เพื่อนําไปสูความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการทางธุรกิจ เนื่องจากความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนหนึ่งเปนผลมาจากการใหความคิดเห็น
และการตัดสินใจของคณะกรรมการซึ่งมีหนาท่ีในการบริหาร
จัดการบริษัท  ดังนั้นกรรมการจึงจําเปนตองมีการเสริมสราง
ความรูและทักษะดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ   สําหรับ
หลักสูตรประเภทนี้มีผูเขารับการอบรมในป 2553 คิดเปน
จํานวนท้ังส้ิน 347 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีเพิ่มขึ้นอยางมากจาก
คาเฉลี่ยในป 2548-2551 ท่ีมีคาเฉลี่ย 103 คน ตามตาราง    
ท่ี 3 

 
ตารางที ่ 3 เปรียบเทียบจาํนวนหลักสตูรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing 

Development Program:  DP)  ป 2548 – 2553 
 

2548 - 2551 2552 2553 
Courses Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

DCP Refresher Course 6 159 1 29 - - 

Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management 4 74 3 66 3 46 

Monitoring the Internal Audit 
Function 4 78 2 42 3 47 

Monitoring the Quality of Financial 
Reporting 2 40 3 60 3 45 

Monitoring Fraud Risk Management - - 1 32 3 53 

Successful Formulation & 
Execution the Strategy 2 61 3 80 6 156 

Total 18 412 13 309 18 347 

 
กลุมหลักสูตรสํ าหรับเลขานุการหรือผูทํ าหนาที่
สนับสนุนคณะกรรมการ (Board Supporting Program: 
SP)  ซึ่งเปนหลักสูตรท่ีชวยใหเลขานุการบริษัทสามารถ
สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการไดอยางครบถวน มี  
ผูเขารับการอบรมท้ังส้ิน 298 คน ซึ่งเปนจํานวนท่ีเพิ่มขึ้น
เกือบเทาตัวจากคาเฉลี่ยในป 2545 – 2551 ท่ีมีคาเฉลี่ย 148 

คน ท้ังนี้เปนผลมาจากบทบาทหนาท่ีของเลขานุการและผู
ทํางานสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการมีบทบาทและ
ความรับผิดชอบมากขึ้นจากพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2551) ซึ่งมีผลบังคับใช
ตั้งแตเดือนกันยายน 2551 ท่ีผานมา ซึ่งพิจารณาไดตาม
ตารางที่ 4 

 

ตารางที ่ 4 เปรียบเทียบจาํนวนหลักสตูรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตร 
ผูทําหนาทีส่นบัสนุนคณะกรรมการ  (Board Supporting Program:  SP)  ป 2545 – 2553 

2545 - 2551 2552 2553 
Courses Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Company Secretary Program 28 768 5 146 5 136 
Effective Minute Taking 12 270 3 90 3 76 
Board Reporting Program  - - 1 29 3 86 

Total 40 1,038 9 265 11 298 
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
 

แผนภาพที่  1 ความพึงพอใจเนื้อหาหลักสูตร 

แผนภาพที่  2 ความพึงพอใจดานวิทยากร 

ความพึงพอใจ 
 
ในป 2553 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการ
อบรมในหลักสูตรตาง ๆ ของ IOD ซึ่งสํารวจเกี่ยวกับเนื้อหา
ของหลักสูตรและความรูความสามารถของวิทยากร พบวาใน
ภาพรวมคาเฉลี่ยของความพึงพอใจตอเนื้อหาและความรู
ความสามารถของวิทยากรในทุกหลักสูตรมีคาสูงกวาป 2552  
 
 

 
 

เห็นไดจากคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ตอเนื้อหาของหลักสูตรใน
ป 2553 มีคาประมาณ 8.45 คะแนนเปรียบเทียบกับ 8.43 
คะแนนในป 2552 สําหรับคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอความรู
ความสามารถของวิทยากรไดรับความพึงพอใจ 8.52 คะแนน 
เปรียบเทียบกับ 8.45 คะแนนในป 2552 จากคะแนนเต็ม 10 
คะแนน   

 
หลักสูตรท่ีไดรับคะแนนสูงสุดในดานเนื้อหา 3 ลําดับคือ  

1) Director Certification  Program (DCP) ไดรับ
ความพึงพอใจเทากับ 8.70  คะแนน  

2) Role of  the Compensation Committee  
ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 8.64 คะแนน  

3) Financial Statement Demystified for Directors 
(FDD)ไดรับคะแนนความพึงพอใจเทากับ 8.56 
คะแนน  

 
 
 

สําหรับหลักสูตรท่ีไดคะแนนสูงสุดในดานวิทยากร 3 อันดับ คือ  
1) Director Certification  Program (DCP)  ไดรับ

ความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 8.77 คะแนน 
2) Role of Compensation Committee (RCC) ไดรับ

ความพึงพอใจวิทยากรเทากับ 8.67 คะแนน 
3) Effective Minute Taking (EMT) ไดรับความพึง

พอใจวิทยากรเทากับ 8.64  คะแนน 

 

8.42 8.45 8.52

2551 2552 2553

 

8.35 8.43 8.45

2551 2552 2553
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ผลการเรียนรู 
 
IOD ใหผูเขารับการอบรมประเมินการเรียนรูของตนเองใน
เรื่องความเขาใจในเนื้อหาและประเด็นของกรรมการ โดยใหผู
เขารับการอบรมทําการประเมินระดับความรูของตนเอง
ในชวงกอน และหลังเขารับการอบรมพบวาในป 2553  (ตาม
แผนภาพท่ี 3) โดยเฉลี่ยกอนเขารับการอบรม    ผูเขารับการ
อบรมประเมินวามีความรูนอยถึงปานกลางประมาณรอยละ 
80.18 ซึ่งมีคาใกลเคียงกับในป 2552 ท่ีมีผลการเรียนรูอยูท่ี 
 
 
 

 
 
รอยละ 79.97  และภายหลังเขารับการอบรมกับทาง IOD ใน
ป 2553 ผูเขารับการอบรมประเมินวามีความรูเพิ่มขึ้นเปน
ปานกลางถึงมาก และมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ  82.96 
เปรียบเทียบกับป 2552 ผูเขารับการอบรมมีความรูเพิ่มขึ้น
เปนปานกลางถึงมาก และมากท่ีสุดเปนรอยละ 80.59 จึงเห็น
ไดวาในป 2553 การจัดอบรมของ IOD ไดมีการพัฒนาให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสามารถชวยใหผูเขา
รับการอบรมมีความรูความเขาใจในเนื้อหาการอบรมไดเปน
อยางดีในทุกหลักสูตร     

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 3   ผลการเรยีนรูกอนและหลังการฝกอบรมเปรียบเทียบระหวางป 2552 และ 2553 

เปอรเซ็นต (%) 

79.97  80.59
80.18 82.96

25.00

50.00

75.00

100.00

กอนการอบรม หลังการอบรม

ป 2552

ป 2553
 

(มีความรูนอยถึงปานกลาง) (มีความรูปานกลางถึงมากและมากที่สุด) 
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
 

กิจกรรมสนับสนุนกรรมการกิจกรรมสนับสนุนกรรมการ  
(Director Support Activities Report) 

 
 

กิจกรรมที่สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทยจัดขึ้นเพื่อชวยเผยแพรและสนับสนุนบทบาท
ของกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในป 
2 553  นี้  มีทั้ ง ที่ จั ดขึ้ น ในรู ปแบบของ โครงการ
ระดับประเทศและกิจกรรมการประชุมและสัมมนา 
 

โครงการสงเสริมการกํากับดูกิจการที่ดี 
ในป 2553 นี้ IOD ไดริเริ่มโครงการใหม คือ 

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) ซึ่งเปน
โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดทําโดยรัฐบาลและ 

 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) และดําเนินการโดยความรวมมือ
ของ 6 องคกรชั้นนํา อันไดแก สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัท หอการคาไทย หอการคาตางชาติ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย และ
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย ทั้งนี้ไดรับการสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการจาก Center for International Private 
Enterprise (CIPE)  

ดวยวัตถุประสงคของโครงการที่มุงเนนการ
ริเริ่มและผลักดันใหภาคเอกชนเห็นถึงความสําคัญของ
การตอตานการทุจริตและรวมมือกันเพื่อใหเกิดการ
ตอตานการทุจริตในวงกวาง องคกรรวมจึงไดจัด
กิจกรรมอยางตอเนื่อง ทั้งการจัดการประชุม “Focus 
Group : การสรางแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริต” เพื่อรางคําประกาศ
เจตนารมณของแนวรวมปฏิบัติฯ การจัด “การประชุม
ระดับชาติวาดวยการสรางแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” เพื่อ
นําเสนอรายละเอียดโครงการและแนวคิด Collective 
Action Against Corruption สูสาธารณชน พรอม
ประกาศรายชื่อบริษัทกลุมแรกที่รวมประกาศเจตนารมณ
เปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต และนําเสนอผลสํารวจ   ความคิดเห็นของ
ผูนํา ธุรกิจภาคเอกชนเกี่ยวกับการสรางแนวรวม 
(Collective Action Coalition) ในการตอตานคอรรัปชั่น  
ทั้งนี้องคกรรวมมีแผนที่จะผลักดันใหบริษัททั้งขนาด
ใหญและเล็กเขามาเปนแนวรวมปฏิบัติในการตอตาน
การทุจริตมากยิ่งขึ้นอยางตอเนื่องตอไป 

สวนโครงการหลักท่ี IOD 
ไดมีการดําเนินการมาอยางตอเนื่อง
และเปนที่ รู จักของทั้ งกรรมการ 
ผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนและ
หนวยงานตาง ๆ ในตลาดทุน โดย
ได รั บก า รสนั บสนุ น จ ากตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย แ ห ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ไดแก โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจากผลสํารวจ
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การกํากับดูแลกิจการในป 2553 พบวา ภาพรวม บริษัท
จดทะเบียนที่ไดรับการสํารวจมีคะแนนเปนที่นาพอใจ 
โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึ้นมาอยูที่ 80 เปอรเซ็นต (480 
บริษัท) เปรียบเทียบกับคะแนนเฉล่ีย 75 เปอรเซ็นต
ของบริษัทที่ทําการสํารวจในป 2551 (448 บริษัท) ซึ่ง
สูงขึ้นถึงรอยละ 5 

นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบจํานวนบริษัทตาม
ผลการสํารวจที่ไดรับในแตละระดับ ซึ่งมีการประกาศผล
ตามจํานวนสัญลักษณของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แหงชาติ  ก็พบวา ในปนี้มีบริษัทที่ไดรับผลการสํารวจ
ในระดับดีเลิศ (5 โลโก) คือ ไดรับคะแนนต้ังแต 90 
เปอรเซ็นตขึ้นไป เพิ่มขึ้นเปน 70 บริษัท หรือคิดเปน
รอยละ 15 ซึ่งสูงกวา ป 2551 ที่มีจํานวนเพียง 22 
บริษัท หรือคิดเปนรอยละ 5 โดยในปนี้ มีบริษัทในกลุม 
SET 100 ที่ไดคะแนนในระดับดีเลิศ จํานวน 40 บริษัท
จากบริษัทที่ทําการสํารวจ 89 บริษัทหรือคิดเปนรอยละ 
41 นอกจากนี้ในปนี้ยังถือเปนปแรกของโครงการ ที่มี
บริษัทในกลุม MAI ไดรับผลการสํารวจในระดับดีเลิศ 
ซึ่งถึงแมจะมีเพียง 1 บริษัท แตนับเปนจุดเริ่มตนที่ดี
ของการผลักดันใหบริษัทขนาดเล็กเห็นถึงความสําคัญ
ของการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอไป 

ในป  2 553  นี้  สมาคมฯ  ยั ง ได นํ า เ สนอ
หลักเกณฑใหมในการสํารวจ โดยเฉพาะเรื่อง CSR เพือ่
กระตุนใหบริษัทจดทะเบียนไทยปรับปรุงการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทอยางตอเนื่องและทัดเทียมกันสากล 
นอกจากนี้ยังเปนปแรกที่สมาคมฯ  ไดนําเสนอการ
จัดทํา IOD/CG Index ซึ่งถือเปนอีกหนึ่งดัชนีการลงทุน
ใหมในตลาดทุนไทย โดยเปนดัชนีการลงทุนในบริษัทที่
มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ไดรับผลการสํารวจในระดับ
ดีเลิศจากโครงการ CGR ซึ่ง IOD/CG Index ไดสะทอน
ถึงความสัมพันธระหวางผลตอบแทนจากการลงทุนใน
หุนสามัญและการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดย
จากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของดัชนี IOD/CG 
ในชวงเดือนมกราคม 2550-ตุลาคม 2553 รวม 46 
เดือน มีอัตราผลตอบแทนอยูที่ 81.26% เมื่อเทียบกับ 
SET Index ในชวงระยะเวลาเดียวกันที่ไดรับ
ผลตอบแทนอยูที่ 45.22 % ซึ่งแสดงใหเห็นวา การ

ลงทุนในหุนที่มี CG นั้นใหผลตอบแทนที่สูงกวาทั้ง
ตลาดเกือบ 1 เทา 

ความสําเร็จของโครงการนี้มิไดจํากัดอยูเพียง
พัฒนาการที่ดีทางดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

จดทะเบี ยน  แต ยั ง ได รั บการ
ยอมรับจากสากล ซึ่งในป 2553 
Center for International Private 
Enterprise (CIPE) องคกรภายใต 
National Endowment for Democracy 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดขอความ
รวมมือจาก IOD ในการจัด

กิจกรรมสัมมนาเพ่ือนําเสนอถึงแนวทางในการ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีในตลาดทุนไทยแก
หนวยงานกํากับดูแลและบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศเวียดนาม เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการที่ ดีในตลาดทุนเวียดนาม ซึ่งงาน
สัมมนาดังกลาว จัดขึ้นเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 ณ 

โรงแรม New World ประเทศเวียดนาม 
 
นอกจากนี้ในป 2553 IOD ยังไดจัดใหมี 

โครงการรายงานผลสํารวจ
คาตอบแทนกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน ประจําป 2553 ซึ่งเปน
โครงการท่ีมีการดําเนินงานทุก 2 ป 
เพื่อสํารวจการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนทั้ง
ในตลาดหลักทรัพย แห งประ เทศไทยและตลาด
หลักทรัพย     เอ็ม เอ ไอ (MAI)  โดยมุงหวังใหเปน



 
 

 
18  รายงานผลการดําเนนิงาน ป 2553 
 

     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
 

แนวทางสําหรับบริ ษัทจดทะเบียนในการกําหนด
คาตอบแทนกรรมการบริษัทอยางมีมาตรฐาน สอดคลอง
กับหนาท่ี ความรับผิดชอบและหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยในทุกครั้งที่ดําเนินโครงการ มีบริษัทจดทะเบียน
ที่ยินดีใหความรวมมือในการใหขอมูลทั้งที่เปนตัวเงิน
และไมเปนตัวเงิน ตลอดจนแนวปฏิบัติตาง ๆ เพิ่มขึ้น
ทุกครั้ง โดยป 2553 นี้มีบริษัทที่เขารวมโครงการ ทั้งส้ิน 
177 บริษัท ซึ่งผลการสํารวจไดจัดพิมพเผยแพรใน 
รายงานการสํารวจคาตอบแทนกรรมการ 2553 
 
 

การประชุม Directors Forum  
 จากโครงการตาง ๆ ที่ไดนําเสนอมาขางตน 
IOD ยังคงจัดกิจกรรมการประชุม Directors Forum       
3 ครั้ง เพื่อสนับสนุนกรรมการในแงของการเปดโอกาส
ใหกับกรรมการไดมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อเปนประโยชนแก IOD และหนวยงานที่
เกี่ยวของในการนําไปใชเปนขอมูลในการวางแผน หรือ
จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการปฏิบัติงานของกรรมการ ซึ่ง
ประเด็นที่นํ ามาอภิปรายกันในแตละครั้ งมีความ
หลากหลายแตกตางกัน ดังนี้ 

IOD รวมกับ ก.ล.ต. และ ตลท. จัดการประชุม 
Directors Forum ครั้งที่ 1/2010 ขึ้นในหัวขอ 
“หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติการณอัน
ควรสงสัยตามมาตรา 89/25 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย

และตลาด
หลักทรัพย 
(ฉบับที่  4) 
พ.ศ. 2551”  
เ พื่ อ ร ะ ดม
ค ว า ม
คิดเห็นจาก

ทานสมาชิกเกี่ยวกับรางประกาศเกี่ยวกับพฤติการณอัน
ควรสงสัย ซึ่งตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2551) ในหมวด ที่ 3/1 
มาตรา 89/25 ไดกําหนดไววา ในการสอบบัญชี หาก

ผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควรสงสัยวา จะเปนการ
กระทําความผิด ใหผูสอบบัญชีแจงพฤติการณดังกลาว
แกคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการประชุมนี้ได
นําเสนอตอสํานักงาน ก.ล.ต.  

นอกจากนี้ หลังจากที่ IOD ไดจัดทําแนว
ปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการออกมา
เผยแพร ในป  2549  แต ในระยะที่ ผ านมา  ได มี
แนวความคิดและพัฒนาการใหม ๆ เกี่ยวกับการสรรหา
และแตงต้ังกรรมการที่เปนประเด็นที่นาสนใจและบาง
เรื่องไดมีการนํามาใชในประเทศไทยแลว อาทิเชน การ
เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อกรรมการได
ลวงหนา  การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการท่ีถูก
เสนอชื่อ เปนตน ในขณะเดียวกัน ก็มีประเด็นใหม ๆ ที่
ควรนํามาพิจารณาวา จะเหมาะสมสําหรับประเทศไทย
หรือไม IOD จึงไดจัดการประชุม Directors Forum   
ครั้งที่ 2/2010 ในหัวขอ  “แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหา
และแตงต้ังกรรมการ (Directors Nomination Best 
Practices)”  ขึ้น โดยไดรับการสนับสนุนการจัดการ
ประชุมจาก บริษัท นิวแฮมพเชอร อินชัวรันส บริษัทใน
เครือของชารทิส,อิงค เพื่อระดมความคิดเห็นและนํา
ขอคิดเห็นที่ไดไปใชในการปรับปรุง      แนวปฏิบัติที่ดีใน
การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ ฉบับที่ 1/2549 ให
สอดคลองกับสถานการณและมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

และดวยเหตุที่แนวคิดเรื่อง Corporate Social 
Responsibility หรือ CSR กําลังไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งทาง IOD 
เองไดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่อง CSR มาโดย
ตลอด  โดยไดกําหนดหลักเกณฑการสํารวจตาม
โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย ในหมวดของการคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวน    
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ไดเสีย (Role of Stakeholders) มาต้ังแตเริ่มดําเนิน
โครงการในป 2544 อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกณฑการ
วัดผลดาน CSR ตามโครงการ CGR มีความสอดคลอง
กับมาตรฐานสากลมากยิ่งขึ้น IOD จึงเห็นควรปรับ
หลักเกณฑในเรื่ องดังกลาว  จึงไดจัดการประชุม 
Directors Forum ครั้งที่ 3/2010 ในหัวขอ CSR Index 
กับการพัฒนา CG บริษัทจดทะเบียนไทย ขึ้นเพื่อรับ
ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากสมาชิกของ
สมาคมฯ  

การสัมมนา  
กิจกรรมสนับสนุนกรรมการอีกดานหนึ่งที่ IOD 

ใหความสําคัญ คือ การจัดสัมมนาเสริมสรางความรูใน
ประเด็นตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งประเด็นใหม ๆ ที่กรรมการควรทราบ 
ซึ่งในป 2553 IOD ไดจัดสัมมนารวมทั้งส้ิน 3 ครั้ง ดังนี้ 

 
ง า น
สัมมนา 

Board’s Effectiveness on Fraud Prevention and 
Detection ซึ่งไดรับการสนับสนุนการจัดงานจากไพรซ
วอเตอรเฮาสคูเปอรส ประเทศไทย โดยมุงนําเสนอแนว
ทางการปองกันการทุจริตในองคกร บทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการปองกันการทุจริต 
ความเส่ียงทางกฎหมายของคณะกรรมการ หากมีการ
ทุจริตเกิดขึ้น และการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ
ปองกันและตรวจสอบการทุจริต  
 นอกจากนี้ ดวยเหตุที่ในปจจุบัน มาตรฐาน
ระหวางประเทศวาดวยการแสดงความรับผิดชอบตอ

สังคมกําลังไดรับความสนใจเปนอยางมาก และภายในป 
2553 ทางองคการมาตรฐานสากล  (International 
Organization for Standardization: ISO) จะมีการ
ประกาศใชมาตรฐาน ISO 26000 หรือ Social 
Responsibility ดังนั้น เพื่อเปนการเตรียมความพรอม 
ตลอดจนสรางความรูและความเขาใจในมาตรฐาน
ดังกลาวกอนที่จะมีการประกาศใชอยางเปนทางการ 
IOD จึงจัดงานสัมมนาในหัวขอ ISO 26000 มาตรฐาน
ความรับผิดชอบตอสังคม: รูกอน  เตรียมกอน         
สูการเปนองคกรยุคใหม ขึ้น โดยไดรับการสนับสนุน
การจัดงานโดยธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
และบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)  เพื่อใหความรู
เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ
ตอสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 และกลยุทธในการ
สรางความเติบโตอยางยั่งยืนตามแนวทาง CSR 

อีกหนึ่งสัมมนาที่จัดขึ้นในป 2553 เพื่อสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับความเคลื่อนไหวและแนวโนม
การปฏิรูปดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยเฉพาะกับสถาบัน
การเงินตามแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินที่กําหนด
ขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งปจจุบันกําลังอยู
ระหวางการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงิน ระยะท่ี 2 (ป 2553-2557) IOD จึงจัดการ

สัมมนา
ใ น หั ว ข อ 
การ ปฏิ รูป

สถาบันการเงินไทย: จากปจจุบันสูอนาคต ขึ้น โดย
ไดรับการสนับสนุนจาก  ธนาคารกรุ ง เทพ  จํ ากัด 
(มหาชน )  ธนาคารกรุ งไทย 
จํากัด (มหาชน) และ ธนาคาร
ออมสิน 
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กิจกรรมบริกิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธ  
(Membership Service and Member Relations) 

 
 

การเสริมสรางความรู ความเขาใจในเรื่อง
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเรื่องที่กรรมการ
และผูบริหารระดับสูงควรทราบ  เปนส่ิงที่ทาง IOD 

สงเสริมมาโดยตลอด โดยป 2553 นี้ ฝายสมาชิก
สัมพันธไดจัดกิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิก
สัมพันธ หรือกิจกรรมเพื่อสรางเครือขาย (Networking) 
มาอยางตอเนื่อง ผานกิจกรรมตางๆ อาทิ Director 

Luncheon Briefing หรือ IOD Breakfast Talk  ซึ่ง
เปนกิจกรรมสําหรับสมาชิกท่ีไมมีคาใชจายแตอยางใด 
โดยไดรับเกียรติจากผูที่มีชื่อเสียงหลายทานมารวม
เปนวิทยากร และเปดโอกาสใหสมาชิกมีโอกาสได
พบปะเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน 

กิจกรรมที่ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดจัดขึ้น
นั้น มีหลากหลายในประเด็นที่นําเสนอ เพื่อใหตอบรับ
กับความตองการ และความสนใจท่ีหลากหลายของ
สมาชิก อาทิ การใหความรูเรื่องส่ิงแวดลอม และ CSR 

ในหัวขอ Carbon Credit กับภาคธุรกิจไทย หรือ 
มาบตาพุดถึงที่สุดจะไปทางไหน เรื่องเศรษฐกิจ
การเงิน ในหัวขอ Post-Crisis Financial Sector 
Regulation: U.S. Reforms and Implications for 

Thailand หรือ Economy after the Crisis นอกจากนี้ 
ยังไดจัดกิจกรรมพิเศษดวยการชมภาพยนตรเรื่อง 
Wall Street 2 – Money Never Sleep เพื่อสรางความ

หลากหลายของกิจกรรม และเปนประจําทุกปที่

สมาชิกจะมีโอกาสไดพบปะสังสรรคพรอมอวดวงสวิง
สวยๆ เพื่อชิงรางวัลมากมายในการแขงขัน IOD Golf 

Challenge Cup ซึ่งจัดขึ้นที่สนามไทยคันทรีคลับ บาง
นา โดยทุกกิจกรรมไดรับการตอบรับอยางดีจาก
สมาชิกทุกทาน 

นอกจากนี้ ฝายสมาชิกสัมพันธ ยังไดรวมกับ
องคกรอื่นๆ จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริม และเปด
โ อก าส ให สม าชิ ก ได มี ส ว น ร ว ม ในกิ จ ก ร รมที่
หลากหลายมากยิ่งขึ้น อาทิ งาน World Expo Open 

Day 2020 ซึ่งจัดรวมกับ สํานักงานสงเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน) (Thailand 

Convention & Exhibition Bureau : TCEB) เพื่อรวม
เสนอมุมมอง และแนวคิดในการเสนอชื่อประเทศไทย
เปนเจาภาพจัดงาน World Expo ในป 2020 หรืองาน

เปดตัวรายการ Squawk Box on the Road Thailand 

จัดรวมกับสถานีขาว CNBC ภายในงานไดรับเกียรติ
จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ 
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แ ล ะ น า ย ก รณ  จ า ติ ก ว ณิ ช  รั ฐ ม น ต รี ว า ก า ร
กระทรวงการคลัง มาเปนแขกรับเชิญในรายการ  

และเพื่อเปนการตอยอดจากปที่แลวทาง IOD 

ไดรวมกับสมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
และสภาหอการคาไทยแหงประเทศไทยในการจัดงาน 
Thailand Competitiveness Conferenceและงาน 

ASEAN Business Forum ซึ่งในป 2553 นี้ คณะจัด
งานยังคงดําเนินการสานตอจัดกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม
ตอไป เพื่อการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของ
ประเทศ และเตรียมความพรอมในการสรางเศรษฐกิจ
ของไทยใหมีความเขมแข็งทัดเทียมกับประเทศในกลุม
อาเซียน ใหทุกภาคสวนไดทราบถึงขีดความสามารถ 
ศักยภาพ จุดแข็งจุดออน วิเคราะหจุดรวมในการ
พัฒนา และการดําเนินการเตรียมตัวที่จะกาวเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ในป 2558 
ภายในงานประกอบไปดวยการเสวนาในหัวขอ
หลากหลายจากนักธุรกิจทั้งไทยและตางชาติ โดย
ไดรับเกียรติจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธ์ิ 

เวชชาชีวะ เปนประธานเปดงาน และไดรับเกียรติจาก
องคปาฐกหลายทาน ไดแก ดร.สุรินทร พิศสุวรรณ 
เลขาธิการอาเซียน คุณเกียรติ สิทธีอมร ประธาน
ผูแทนการคาไทย และนักธุรกิจที่มีชื่อเสียงทั้งใน และ
นอกภูมิภาคอาเซียนอีกมากมาย โดยไดรับการ
สนับสนุนการจัดงานจาก สํานักงานสงเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน) บริษัท 
ปตท. จํากัด (มหาชน) เครือซิเมนตไทย บรษัิท บานปู 
จํากัด(มหาชน) บริษัท น้ําตาลมิตรผล จํากัด และ
บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด(มหาชน)  ซึ่งมีการแพร
ภาพประชาสัมพันธการประชุมผานส่ือสถานีขาว 
CNBC ในภาคพ้ืนเอเซียทั้งกอนและหลังการจัดงาน 
และเผยแพรเทปบันทึกภาพการสัมมนา ผานชอง 
ASEAN Channel และรายงานขาวจากส่ือตางๆ ทั้งใน
ไทย และนอกประเทศ 

นอกจากกิจกรรมที่กลาวมาแลวนั้น IOD 
ยังคงใหบริการขอมูลขาวสารตางๆ เสนอแกสมาชิกใน
รูปแบบของ Boardroom Flash ที่รายงานความ
เคลื่อนไหวของตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ 
แนวทางปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของใหสมาชิก
ทราบอยางทันเหตุการณ และนิตยสาร Board Room 

Magazine จํานวน 4 เลม ซึ่งรวมรวมขอมูลขาวสารท่ี
เปนประโยชนกับกรรมการ และภาพขาวกิจกรรม   
ตางๆ ของทาง IOD ทั้งนี้ IOD จะยังคงสรรหาขอมูล
ขาวสารท่ีเปนประโยชนเพื่อนํามาเสนอใหแกสมาชิก
อยางตอเนื่องตอไป 
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จํานวนสมาชิก ประเภทสมาชิก และสถานะสมาชิก 
 
 

1. แบงตามประเภทสมาชิก ณ 31 ธ.ค. 2553 
   สมาชิกกิตติมศักด์ิ (Honorary Member) =      15 คน สมาชิกนิติบุคคล  (Juristic Member)  =  1,128 คน 
   สมาชิกบุคคล  (Individual Member) =  1,079 คน สมาชิกสมทบ (Associate Member)  =     238 คน 
                                             รวม       =  2,460 คน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
2. แบงตามสถานะสมาชิก ณ 31 ธ.ค. 2553 
   สมาชิกกิตติมศักด์ิ             (Honorary Member)   =       15  คน 
   สมาชิกผูทรงคุณวุฒิอาวุโส   (Fellow Member)      =      111  คน   
   สมาชิกผูทรงคุณวุฒิ           (Graduate Member)  =    1,558  คน   
   สมาชิกสามัญ  (General Member)    =      538  คน   
   สมาชิกสมทบ (Associate Member)  =      238  คน  
 

     
  
 

กราฟแสดงจํานวนสมาชิกสมาคมฯ แบงตามสถานะ
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สมาชิกกิตติมศกัดิ์
(Honorary 
Member)

สมาชิกสามัญ-
บุคคล (Individual 
Member)

สมาชิกสามัญ-นิติ
บุคคล (Juristic 
Member)

สมาชิกสมทบ
(Associate 
Member)กราฟเปรียบเทียบจํานวนสมาชิก ป 2543-2553 

หมายเหตุ :  จํานวนสมาชิกป 2553 ลดลงจาก 2552 กวา 26.4% เนื่องจากสมาคมไมคงสถานะตัวแทน
นิติบุคคลที่ถกูแจงเปลี่ยน (กอนป 2553 คงสถานะใหตัวแทนเดิม 6 เดือน) 
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ตลาด SET จํานวน 502 บรษิัท  
เปนสมาชิกนิติบุคคล  จํานวน  193  บริษัท  คิดเปน 38% 
เปนสมาชิกบุคคล จํานวน   88  บริษัท  คิดเปน 18% 
รวมสมาชิก จํานวน  281  บริษัท  คิดเปน 56% 
ยังไมเปนสมาชิก        จํานวน  221  บริษัท  คิดเปน 44% 
 
ตลาด MAI จํานวน 60 บริษัท  
เปนสมาชิกนิติบุคคล  จํานวน  15  บริษัท  คิดเปน 23% 
เปนสมาชิกบุคคล จํานวน  13  บริษัท  คิดเปน 22% 
รวมสมาชิก จํานวน  28  บริษัท  คิดเปน 45% 
ยังไมเปนสมาชิก  จํานวน  34  บริษัท  คิดเปน 55% 
 

รวม SET และ MAI รวมจํานวน 562 บรษิัท 
เปนสมาชิกนิติบุคคล จํานวน 208 บริษัท    คิดเปน  37% 
เปนสมาชิกบุคคล จํานวน 101 บริษัท  คิดเปน  18% 
รวมสมาชิก จํานวน 309 บริษัท คิดเปน  55% 
ยังไมเปนสมาชิก  จํานวน 255  บริษัท  คิดเปน  45% 
 
    

No. Date Events Topic 

1 22 ก.พ.2553 World Expo Open Day 2020 World Expo Open Day 2020 

2 23 มี.ค. 2553 Breakfast Talk 1/2010 Carbon Credit กับธุรกิจไทย 

3 27 เม.ย. 2553 Luncheon Briefing 1/2010 Post -Crisis Financial Sector Regulation: U.S. 

Reforms and Implications for Thailand 

4 25 พ.ค. 2553 Luncheon Briefing 2/2010 มาบตาพุด ถึงท่ีสุดจะไปทางไหน 

5 04 ส.ค. 2553 Luncheon Briefing 3/2010 Economy after the Crisis 

6 01 ก.ย. 2553 Thailand Competitiveness 

Conference 2010 

Thailand Competitiveness Conference 2010 

7 13 ก.ย. 2553 CNBC Power Breakfast Squawk Box on the road Thailand 

8 07 ต.ค. 2553 Special Event Wall Street 2 - Money Never Sleep 

9 07 ต.ค. 2553 Special Briefing ผลสํารวจ : ปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นในวงการธุรกิจ

เอกชนไทยกับแนวทางแกไขและปองกัน 

10 3-4 พ.ย. 2553 ASEAN Business Forum 2010 ASEAN Business Forum 2010 

11 29 พ.ย. 2553 IOD Golf Challenge Cup IOD Golf Challenge Cup 

38%
23%

37%

18%
22%

18%

44% 55% 45%

SET MAI SET+MAI

เปนสมาชิกนิติบุคคล เปนสมาชิกบุคคล ยังไม เปนสมาชิก

กราฟเปรียบเทียบบริษัทสมาชิกใน SET/MAI 

193
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IOD ขอขอบคุณผูสนับสนุนกิจกรรม 
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ขขอมูลทั่วไปอมูลทั่วไป  

General Information 
 

ช่ือ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
สํานักงานที่ต้ัง อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน อาคาร 2   ชั้น 3 

เลขที่ 2/9 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท : (66) 2955-1155  
โทรสาร  : (66) 2955-1156, (66) 2955-1157 
เลขประจําตัวผูเสียภาษี   3030022677 

ประเภท สมาคมไมแสวงหากําไร 
จดทะเบียนสมาคม ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนสมาคม เลขที่ จ. 3904/2542 
 ออกให ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2542 
นายทะเบียน นายทะเบียนสมาคมกรุงเทพมหานคร 
 กระทรวงมหาดไทย 
ทุนกอต้ัง 17 ลานบาท 
รอบระยะเวลาบัญช ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ผูสอบบัญช ี นายชัยศิริ เรืองฤทธ์ิชัย ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4526 
สํานักงาน บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร 179/74-80 ถนนสาทรใต   
 แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทร. (66) 2286-9999, (66) 2344-1000 โทรสาร. (66) 2286-5050 
 
Name Thai Institute of Directors Association 
Address 3rd Floor, Capital Market Academy Building 2, 2/9 Moo 4 Northpark Project, 
 Vibhavadi-Rangsit Road, Thung SongHong, Laksi, Bangkok 10210, Thailand 

Tel : (66) 2955-1155 
Fax: (66) 2955-1156, (66) 2955-1157 
TAX ID   3030022677 

Type of Business  Non Profit Association 

Register No.  จ.3904/2542 dated. December 28, 1999 

Register  Ministry of Interior 
Seed Money  17 Million Baht 
Account Period  1 January - 31 December 
Auditor  Mr. Chaisiri Ruangritchai Certified Public Accountant (Thailand) No.4526 
  PricewaterhouseCoopers ABAS Limited 
  15th Floor, Bangkok City Tower, 179/74-80 South Sathorn Road,  
  Bangkok 10120 Thailand 
  Tel. (66) 2286-9999, (66) 2344-1000 Fax. (66) 2286-5050 


