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โครงสร้างคณะกรรมการ (1-22) 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
การสรรหากรรมการ 
การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทักษะวิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ การไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ เป็นต้น
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลาย เช่น การ
กำหนดสัดส่วนกรรมการเพศหญิง การกำหนดสัดส่วนของกรรมการแต่ละช่วงอายุ
เป็นต้น 
การรายงานความคืบหน้าของเป้าหมาย

บริษัทเปิดเผยข้อมูล 
1.

2.

3.

บริษัทกำหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับ
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) ของบริษัท
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อย่

าง

TOP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยนโยบายความหลากหลาย แต่ไม่ระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด หรือ รายงานความคืบหน้า 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

จัดให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50
(50%) หรือ
แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง (Lead Independent Director) 
 ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
ในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทมีการดำเนินการ ดังนี้  
1.

2.

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
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EGCO

การแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ประธานไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่มีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่มีการแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent Director) 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน
จึงต้องแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง
CEO (ผู้บริหารสูงสุดของบริษัท)

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
ไม่เป็นคนเดียวกัน
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 2 คน โดยพิจารณาจาก
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One
Report 

คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คำนวณร้อยละของกรรมการผู้หญิงจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี
ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้หญิง
อย่างน้อย 30%
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กรณีระดับคะแนน 'Good' เกณฑ์ข้อ 4: 
คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

พิจารณาจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี เทียบกับรายชื่อผู้บริหาร 
 ณ วันสิ้นปี ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report แล้วนำรายชื่อ
กรรมการที่ไม่ซ้ำกับรายชื่อผู้บริหาร มาคำนวณร้อยละของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
มากกว่า 66%
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
มีกรรมการที่ไ่ม่เป็นผู้บริหารระหว่าง 33%-66% 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คำนวณร้อยละของกรรมการอิสระจากรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันสิ้นปี
ที่เปิดเผยไว้ในรายงาน 56-1 One Report 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกว่า 50%
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
มีกรรมการอิสระอยู่ระหว่าง 25%-50% 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทได้ทำการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะ
กรรมการ (Board Skill Matrix) ที่จำเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ 
เปิดเผยผลการประเมินคุณสมบัติของคณะกรรมการปัจจุบันตาม Board
Skill Matrix ที่คณะกรรมการกำหนด 
มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1.

2.

3.

คณะกรรมการของบริษัทได้ทำการประเมินความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการ Board Skill Matrix และเปิด
เผยผลการประเมิน รวมถึงมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่าง
น้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
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กรณีระดับคะแนน 'Good': เช่น
(1) จัดทํา Board Skill Matrix เปิดเผยคุณสมบัติคณะกรรมการ แต่ไม่มี NED ที่มีประสบการณ์ 
(2) จัดทํา Board Skill Matrix แต่ไม่เปิดเผยคุณสมบัติคณะกรรมการ และไม่มี NED ที่มีประสบการณ์ 
(3) ไม่ไ่ด้จัดทํา Board Skill Matrix แต่มี NED 1 ท่านที่มีประสบการณ์



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ประวัติของกรรมการอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ชื่อ-นามสกุล และ อายุ  
2. ตำแหน่ง/ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ/กรรมการอิสระ/
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นต้น 
3. ประวัติการศึกษา   4. ประสบการณ์ทำงาน  5. สัดส่วนการถือหุ้น
6. การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยต้องแยกเป็นหัวข้อบริษัท
จดทะเบียน และบริษัทอื่นๆ ไว้อย่างชัดเจน 
7. วันที่ เดือนและปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
(อย่างน้อยต้องระบุ เดือนและปี)

บริษัทเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการแต่ละคน
ไว้อย่างครบถ้วน
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
รายละเอียดประวัติย่อของกรรมการ ไม่ครบ 7 รายการ 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

กําหนดและเปิดเผยคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ระบุว่ากรรมการที่สรรหาเข้ามาสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

1.

2.

บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา
ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
กําหนดให้การสรรหากรรมการ สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ แต่ไม่เปิดเผยผลการปฏิบัติ 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

แหล่งข้อมูลในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น คณะกรรมการใช้บริษัทที่ปรึกษา
(Professional Search Firm) หรือ ฐานข้อมูลกรรมการ
(Director Pool) เป็นต้น
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น คุณสมบัติของคณะกรรมการที่
ต้องการสรรหา ความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการในปัจจุบัน เป็นต้น
กระบวนการในการสรรหากรรมการใหม่ เช่น ขั้นตอนการสรรหาและการเสนอชื่อ
การพิจารณาคัดเลือก การเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เป็นรายกรณี เป็นต้น

1.

2.

3.

บริษัทเปิดเผย แหล่งข้อมูล หลักเกณฑ์และ
กระบวนการในการคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการใหม่
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยแหล่งข้อมูลหลักเกณฑ์ หรือกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ไม่ครบทั้ง 3 ประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะ
ดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง
บริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5
แห่ง  

1.

2.

คณะกรรมการบริษัททุกคนดำรงตำแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง โดยนโยบายต้อง
ไม่มีข้อยกเว้น 
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บริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง  



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น และ
ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดอยู่เกิน 9 ปี 

1.

2.

คณะกรรมการกำหนดนโยบายวาระการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น



ตัว
อย่

าง

EGCO



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

นับวาระการดำรงตำแหน่ง จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
ในครั้งแรก และไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระอยู่เกิน 9 ปี 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี
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แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการ โดย มีการแจกแจงรายละเอียด
โครงสร้างค่าตอบแทนตาม ตำแหน่ง/ประเภทของกรรมการ 
จำนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม
รายครั้ง โบนัส/บำเหน็จรายปี

บริษัทมีการเปิดเผย 
1.

2.

บริษัทเปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
ไม่เป็นผู้บริหาร
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยโครงสร้างและหลักเกณฑ์
ค่าตอบแทนของกรรมการ ED และ NED
แต่ไม่ระบุจํานวนเงินค่าตอบแทน 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละบุคคลได้รับ แยกตามตำแหน่งของกรรมการ
และประเภทค่าตอบแทน
จำนวนเงินค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับแยกเป็นรายบุคคล

บริษัทมีการเปิดเผย 
1.

2.

บริษัทเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล
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กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยจํานวนค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล โดยไม่แยกตามตําแหน่ง หรือ ประเภทค่าตอบแทน 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่จบการศึกษาหรือมีความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชี เช่น 
จบการศึกษาบัญชีบัณฑิต (วิชาเอกการบัญชี) 
หรือ...เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
หรือ...เป็นผู้มีประสบการณ์ทำบัญชีในตำแหน่งหัวหน้างาน ได้แก่ ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบัญชี สมุห์บัญชี หัวหน้าแผนกบัญชี
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

2.

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน
ที่จบการศึกษาหรือมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชี รวมถึง
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

TMT

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยบทบาทหน้าที่ แต่ไม่มีท่านใดจบการศึกษาด้านบัญชี เป็น CPA หรือมีประสบการณ์ทําบัญชี 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตร หรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
ที่มีองค์ประกอบเป็นอิสระ รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือ
บทบาทหน้าที่



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตร หรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการค่าตอบแทน

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที่มีองค์ประกอบเป็นอิสระ รวมถึง
เปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
แต่งตั้งกรรมการอิสระไม่เกิน 50% หรือประธานชุดย่อยไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือ ไม่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ อย่างใดอย่างหนึ่ง  



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 
เปิดเผยกฎบัตร หรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั้งคณะ
รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

EGCO

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
แต่งตั้งกรรมการอิสระไม่เกิน 50% หรือประธานชุดย่อยไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือ ไม่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ อย่างใดอย่างหนึ่ง  



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการเป็นกรรมการ            
 (ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท)
เปิดเผยกฎบัตร หรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

1.
2.

3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ความยั่งยืนของกิจการ ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการ
อย่างน้อย 1 คนรวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

TMT

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ไม่มีกรรมการบริษัทเป็นองค์ประกอบอยู่ใน
ชุดย่อย หรือประธานไม่ได้เป็นกรรมการ หรือ
ไม่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ อย่างใดอย่างหนึ่ง  



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 1: โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 1 คน  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการ               
 (ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท)
เปิดเผยกฎบัตร หรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.
2.

3.

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการอย่างน้อย
1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาทหน้าที่



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ไม่มีกรรมการบริษัทเป็นองค์ประกอบอยู่ในชุดย่อย หรือประธานไม่ได้เป็นกรรมการ หรือไม่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ อย่างใดอย่างหนึ่ง  



การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล (23-56)

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

หน้าที่ในการส่งเสริมการทำหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล
หน้าที่นำการประชุม (Manage Board Meetings)
จัดการความสัมพันธ์หลัก (Manage Key Relationships)

เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ อย่างน้อยครอบคลุมประเด็นดังนี้
1.
2.
3.

คณะกรรมการกำหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าที่
ของประธานกรรมการ



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ไม่ครอบคลุมทั้ง 3 ประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
ทบท﻿วนนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สื่อสารและติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัท

คณะกรรมการได้ดำเนินการ ดังนี้
1.
2.
3.

คณะกรรมการจัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท



ตัว
อย่

าง

GFPT

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท แต่ไม่เปิดเผยเรื่องการทบทวน หรือขั้นตอนการสื่อสาร 
และติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จริยธรรมธุรกิจ/คู่มือจรรยาบรรณฉบับสมบูรณ์ 
แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ และการติดตามให้มีการปฎิบัติตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ/คู่มือจรรยาบรรณ โดยระบุ
ร้อยละของกรรมการที่ได้รับการสื่อสารและสร้างความตระหนักด้านจรรยาบรรณ
ร้อยละของผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับการสื่อสารและสร้างความตระหนักด้าน
จรรยาบรรณธุรกิจ
เปิดเผยสถิติการเกิดกรณีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
องค์กร (ถ้าไม่มี ต้องระบุว่าไม่มี)

บริษัทเปิดเผย
1.
2.

3.

คณะกรรมการจัดทำและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ/
คู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท



ตัว
อย่

าง

CPALL

ถ้าไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร ต้องระบุว่าไม่มี

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
จัดทําคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดเผยร้อยละของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ที่ได้รับการสื่อสาร 
แต่ไม่เปิดเผยสถิติการทําผิด (ถ้ามี)



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กฎบัตรหรือบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บทบาทหน้าที่ฝ่ายจัดการหรือ CEO (ผู้บริหารสูงสุด)
อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ

บริษัทเปิดเผย
1.
2.
3.

คณะกรรมการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน
รวมถึงอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ



ตัว
อย่

าง

KBANK

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมูล บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ หรืออํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ ไม่ครบทั้ง 3 ประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

ได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เช่น หลัก
การ CG Code หรือ OECD เป็นต้น
ในกรณีที่ยังปฏิบัติไม่ครบตามหลักการที่ระบุในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ต้อง
อธิบายเหตุผล (บริษัทสามารถเลือกระบุเฉพาะประเด้นหลักที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ)

บริษัทเปิดเผย
1.

2.

บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานที่ยอมรับในประเทศหรือ
สากลของบริษัท ในกรณีที่ยังไม่ได้ปฏิบัติเป็นเพราะ
เหตุผลใด



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
แต่ไม่อธิบายเหตุผลกรณีที่ยังปฏิบัติ 
ไม่ครบตามหลักการ 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ระบุถึง
อำนาจในการแต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหาร หรือตำแหน่งงานอื่นที่มีความสำคัญของ
บริษัทย่อย 
การกำกับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย
การดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ อย่างถูกต้องและทันท่วงที
รายละเอียดการติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย
ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีโครงสร้างเป็นกลุ่มธุรกิจ จะพิจารณาเป็น 

บริษัทเปิดเผย
1.

2.
3.
   Not Applicable

คณะกรรมการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงเปิดเผยผลการติดตามการ
ปฏิบัติ



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยนโยบายไม่ครบทั้ง 3 ประเด็น
หรือไม่ระบุข้อมูลการติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

นโยบาย IT Security ของบริษัท 
การติดตามการปฏิบัติ เช่น แผนงาน ผลการปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร
เป็นต้น

บริษัทมีการปิดเผย
1.
2.

คณะกรรมการกำหนดนโยบาย IT Security และ
เปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติ



ตัว
อย่

าง

TOP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมูลนโยบาย IT Security
หรือ เปิดเผยรายละเอียดการติดตาม
การปฏิบัติ อย่างใดอย่างหนึ่ง 



ตัว
อย่

าง

TOP



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

วิสัยทัศน์/พันธกิจ/กลยุทธ์ ของบริษัท
คณะกรรมการพิจารณาทบทวน/อนุมัติ วิสัยทัศน์/ภารกิจ/กลยุทธ์ของบริษัท
ในปีที่ผ่านมา
รายละเอียดการติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เช่น การให้ฝ่าย
บริหารรายงานผลการปฎิบัติตามกลยุทธ์ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง หรือ
รายงานผลเป็นรายเดือน/รายไตรมาส เป็นต้น

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.

3.

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการทบทวน/อนุมัติ วิสัยทัศน์/
พันธกิจ/กลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้มี
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมูล การทบทวน/อนุมัติ วิสัยทัศน์/พันธกิจ/กลยุทธ์ หรือติดตามการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ในปีที่ผ่านมา อย่างใดอย่างหนึ่ง 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

นโยบายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
รายละเอียดการติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.

บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง



ตัว
อย่

าง

ITEL



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

บริษัทกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ CEO 
(ผู้บริหารสูงสุด) โดยจะเป็น นโยบายที่จำกัดจำนวนบริษัทที่จะไปดำรงตำแหน่ง เช่น
2 แห่ง หรือ 5 แห่ง หรือ นโยบายที่ระบุว่าไม่จำกัดจำนวนบริษัท หรือ นโยบายให้
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำรงตำแหน่งกรรมการ เป็นต้น 

บริษัทกำหนดนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการ
ที่บริษัทอื่นของ CEO (ผู้บริหารสูงสุด)



ตัว
อย่

าง

KKP



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

ข้อมูลว่าในปีที่ผ่านมามีการทำผิดหรือฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ 
ในกรณีที่มีการทำผิดหรือฝ่าฝืน ต้องระบุว่ามีการดำเนินการอย่างไร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการกระทำใดที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต.
และ ตลท.



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

การจัดให้มีผู้รั บผิดชอบหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน/รายชื่อผู้รั บผิดชอบงานกำ
กับการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของผู้รั บผิดชอบหรือหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน/รายชื่อผู้รั บผิด
ชอบงานกำกับการปฏิบัติงาน 

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.

บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานกำกับ
การปฏิบัติงาน (Compliance)



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
มีการจัดตั้งหน่วยงาน Compliance หรือแต่งตั้งผู้รั บผิดชอบ แต่ไม่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ผู้รั บผิดชอบ 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ชื่อของหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ในกรณีจ้างหน่วยงานจากภายนอกต้องระบุ ชื่อบริษัทที่จ้าง และรายชื่อบุคคล
ภายในบริษัทที่เป็นผู้ประสานงานกับบริษัทที่ว่าจ้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท  

บริษัทเปิดเผย
1.
2.

3.

บริษัทจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรง
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยชื่อหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน



ตัว
อย่

าง

LIT

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
(1) จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในที่รายงานผลโดยตรงไปที่ AC แต่ไม่เปิดเผยชื่อหัวหน้าหน่วยงาน 
(2) จ้างบริษัทภายนอก (ระบุชื่อ) และรายงานผลโดยตรงไปที่ AC แต่ไม่ระบุชื่อผู้ประสานงานภายใน 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

พิจารณาจำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งรูปแบบ
Physical meeting และ e-meeting
ถ้ามีการจัดประชุมแบบ e-meeting ต้องมีการเปิดเผยจำนวนครั้งการ
จัดประชุมแยกระหว่างการประชุมแบบ Physical meeting และ 

1.

2.

   e-meeting  

ในปีที่ผ่านมา จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตั้งแต่ 6 ครั้งขึ้นไป



ตัว
อย่

าง

DTAC

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ประชุม 4-5 ครั้ง และเปิดเผยจํานวนครั้ง การจัดประชุมแยก (กรณีมี e-meeting)



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

คำนวณร้อยละการเข้าร่วมประชุมของกรรมการจากจำนวนครั้งการประชุมที่กรรมการ
แต่ละคนเข้าร่วมประชุมทั้งรูปแบบ Physical meeting และ e-meeting
หารด้วย จำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้ง 2 รูปแบบ

กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี



ตัว
อย่

าง

KKP



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กําหนดตารางการประชุมตลอดทั้งปีล่วงหน้า 
แจ้งตารางการประชุมทั้งปี(ระบุกรอบเวลา)ให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปีก่อน
หรือต้นปี 
จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการ

บริษัทเปิดเผยข้อมูลครบทั้ง 3 ข้อ ได้แก่
1.
2.

3.

คณะกรรมการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้า
ตลอดทั้งปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการ



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมูลตารางการประชุมล่วงหน้า หรือแจ้งตารางการประชุมทั้งปีล่วงหน้า 
หรือจัดส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการ ไม่ครบทั้ง 3 ประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

บริษัทเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำในนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ/กฎบัตรของคณะกรรมการ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
โดยต้องระบุว่า “จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด”

บริษัทมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุม
ขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด



ตัว
อย่

าง

KKP



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

การจัดประชุมกรรมการ﻿ที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 
จำนวนครั้งของการประชุม
กระบวนการจัดการภายหลังการประชุม เช่น การแจ้งประเด็นที่หารือในที่ประชุม
และผลการประชุมให้คณะกรรมการ หรือ CEO รับทราบ เป็นต้น

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการจัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
จัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
แต่ไม่เปิดเผยข้อมูล จํานวนครั้งการประชุม หรือ 
การดําเนินการภายหลังการประชุม 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

บริษัทเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
(พร้อมลายเซ็น หรือชื่อของประธานคณะกรรมการหรือ CEO กำกับในเอกสาร)
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการจัดทำรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



ตัว
อย่

าง

TMT



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

แนวทางการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทน CEO
นโยบายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาวของ CEO ที่สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงาน
เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทน ระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ)
และ ระยะยาว (เช่น Performance indicators -BSC, OKR หรือ
สิทธิในการซื้อหุ้นของบริษัท ESOP/EJIP) เป็นต้น  
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
นโยบายหรือรูปแบบของการให้ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
เปิดตัวเลขค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับสูง

1.

2.

บริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า
ตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงเปิดเผยนโยบายและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง



ตัว
อย่

าง

ADVANC

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของCEO และผู้บริหารระดับสูง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไม่ครบทุกประเด็น 



ตัว
อย่

าง

ADVANC

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของCEO และผู้บริหารระดับสูง ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
กระบวนการประเมินผลงาน
ผลการประเมินของผู้บริหารสูงสุด

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานประจำปี
ของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ขององค์กร



ตัว
อย่

าง

ORI

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
มีการประเมินผลงานของ CEO แต่เปิดเผยหลักเกณฑ์กระบวนการ และผลการประเมิน ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

บริษัทเปิดเผยรายละเอียด
1. ตัวเลขค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด (CEO) แยกออกมาจากค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง 
หรือ
2. อัตราส่วนค่าตอบแทนของ CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานทั้งหมด 
(ทั้งนี้ค่าตอบแทน CEO และพนักงานให้หมายความรวมถึงค่าตอบแทนที่เป็นตัว
เงินในรอบปีที่ผ่านมา โดยพนักงานนับลำดับถัดจาก CEO ลงมาทุกคน)

บริษัทเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารสูงสุด (CEO)



ตัว
อย่

าง

TMT



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

นโยบายและแนวทางการสรรหาหรือพัฒนาบุคลากรเพื่อสืบทอดตำแหน่ง  
 ผู้บริหารสูงสุด(CEO) 
ระบุรายละเอียด (เช่น เกณฑ์การคัดเลือก แนวทางการพัฒนารายบุคคล
เป็นต้น)
การรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำแหน่งให้คณะกรรมการรับทราบ
เป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละครั้ง (เช่น ในการประชุมคณะกรรมการราย
ไตรมาส หรือรายปี เป็นต้น) 

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.

3.

คณะกรรมการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด
(CEO) ขององค์กร พร้อมนำเสนอถึงแนวทางในการ
ดำเนินการ



ตัว
อย่

าง

LIT

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง CEO แต่เปิดเผยนโยบาย/แนวทางการสรรหา แผนงาน 
หรือการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการ ไม่ครบทุกประเด็น



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

ชื่อนามสกุล
ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คุณวุฒิทางด้านกฎหมาย บัญชี หรือผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เช่น Company Secretary Program
(CSP), Advances for Corporate Secretaries,
Fundamentals for Corporate Secretaries เป็นต้น

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.
4.

คณะกรรมการแต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท
ที่จบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชีหรือได้ผ่านการ
อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยชื่อนามสกุล แต่ข้อมูลประสบการณ์ บทบาทหน้าที่  หรือคุณวุฒิด้านงานเลขานุการบริษัท ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

บริษัทเปิดเผยข้อมูลนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อ-ขายหุ้นทุกครั้ง และ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ

บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย
การซื้อ-ขายหุ้นทุกครั้ง และรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท ให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ



ตัว
อย่

าง

KKP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
กําหนดนโยบาย แต่ไม่ระบุการรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กรรมการบริษัทไม่มีข่าว/กรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนิน
การทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. ตลท. หรือ ปปช. เกี่ยว
กับการกระทำผิดด้านการทุจริต (Fraud) 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีการกระทำ
ผิดด้านการทุจริต (Fraud)



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระ/กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่อง
มาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท หรือไม่มีกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจาก
ประเด็นเรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัท



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กรรมการบริษัทไม่มีกรณีกระทำผิด อันเนื่องมาจากประเด็นเกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อ
กฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยถูกพิจารณาจากหน่วยงานกํากับดูแล 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีนั้น        
 ซึ่งไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้ง 
สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องความเพียงพอของการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของ
บริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่เปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่
ไว้ครบถ้วน



ตัว
อย่

าง

ITEL

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมลูการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรือรายงานผลการปฏิบัตหน้าที่   ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการค่าตอบแทนในรอบปีนั้น         
 ซึ่งไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง  
เปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน รวมถึง
จำนวนค่าตอบแทนในปีที่ผ่านมามีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการอย่างไร รวมถึงผลการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการค่าตอบแทนได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการค่าตอบแทนและเปิดเผยผลการปฏิบัติ
หน้าที่ไว้ครบถ้วน



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาในรอบปีนั้น             
ซึ่งไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง
เปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องนโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ รวมถึง
กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ (ถ้ามี) มีความรู้  ความชำนาญ และ
ประสบการณ์เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างไร รวมถึง
ผลการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการสรรหาได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและเปิดเผยในรายงานประจำปี
และเปิดเผยผลการปฏิบัติหน้าที่ไว้ครบถ้วน



ตัว
อย่

าง

ITEL

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมลูการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรือรายงานผลการปฏิบัตหน้าที่   ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในรอบปีนั้น        
 ซึ่งไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
เปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการติดตาม
การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร รวมถึงผลการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ
ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเปิดเผยผลการปฏิบัติ
หน้าที่ไว้ครบถ้วน



ตัว
อย่

าง

SYNEX

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมลูการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรือรายงานผลการปฏิบัตหน้าที่   
ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ ในรอบปีนั้นซึ่ง
ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องนโยบายความยั่งยืนของกิจการ รวมถึงการติดตาม
ดูแลให้ฝ่ายจัดการนำประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนดกลยุทธ์
และแผนงานประจำปี ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของ
บริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการได้จัดทำรายงาน
ของคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการและเปิดเผย
ผลการปฏิบัติหน้าที่ไว้ครบถ้วน



ตัว
อย่

าง

LH

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมลูการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง สถิติการเข้า
ประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรือรายงานผลการปฏิบัตหน้าที่   ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 2: การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

จำนวนครั้งของการประชุมบริหารความเสี่ยงในรอบปีนั้นซึ่งไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องนโยบายการบริหารความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยงในปี
ที่ผ่านมาครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
(Emerging Risks) ตลอดจนการติดตามและการจัดการประเด็นความเสี่ยงดัง
กล่าว ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงผล
การปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามกฎบัตร

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเปิดเผยผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ไว้ครบถ้วน



ตัว
อย่

าง

ITEL

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยข้อมลูการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง สถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน 
หรือรายงานผลการปฏิบัตหน้าที่   ไม่ครบทุกประเด็น 



การประเมินตนเอง (57-59)

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ชุดย่อย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 3: การประเมินตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมิน 
การนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.
4.

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการ
ทั้งคณะ



ตัว
อย่

าง

GFPT

กรณีระดับคะแนน 'Good':
 
เปิดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2)
กระบวนการ (3)ผลการประเมิน
หรือ (4)การนําผลประเมินไป
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่   
ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 3: การประเมินตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมิน 
การนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.
4.

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานกรรมการ
เป็นรายบุคคล



ตัว
อย่

าง

LH

กรณีระดับคะแนน 'Good':
เปิดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2) กระบวนการ (3)ผลการประเมิน หรือ (4)การนําผลประเมินไปพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่   ไม่ครบทุกประเด็น 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 3: การประเมินตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมิน 
การนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.
3.
4.

*เกณฑ์การประเมินผลงานข้อนี้จะยึดตามโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย(Board
Committees)ที่บริษัทกําหนด และเปิดเผยในรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด



ตัว
อย่

าง

GFPT

กรณีระดับคะแนน 'Good':
เปิดเผย (1) หลักเกณฑ์ (2) กระบวนการ (3) ผลการประเมิน หรือ (4)การนําผลประเมินไปพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่   
ไม่ครบทุกประเด็น 



การพัฒนาของกรรมการ (60-61)

เกณฑ์ในการประเมิน
และแนวปฏิบัติที่ดี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 4: การพัฒนาของกรรมการ

นโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื่อง
ระบุรายละเอียดการปฐมนิเทศ เช่น หัวข้อในการปฐมนิเทศ เป้าหมายการประกอบ
ธุรกิจ ลักษณะธุรกิจของบริษัท และบทบาทหน้าที่กรรมการ เป็นต้น
จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่(ถ้ามี)

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.
2.

3.

คณะกรรมการกำหนดนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่



ตัว
อย่

าง

ITEL

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
เปิดเผยนโยบายพัฒนาความรู้ กรรมการ หรือรายละเอียดการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ อย่างใดอย่างหนึ่ง 



แนวปฏิบัติที่ดี

หมวดย่อย 4: การพัฒนาของกรรมการ

กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ผ่านการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับกรรมการ เช่น Director Certification
Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP)
เป็นต้น
ในปีที่ผ่านมากรรมการทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้  (เช่น ความรู้
เกี่ยวกับธุรกิจ ความรู้ ด้านการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เป็นต้น) ในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ (โดยพิจารณา การเข้าอบรม การจัดสัมมนาภายในบริษัท in-house
training หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เป็นต้น)

บริษัทเปิดเผยข้อมูล
1.

2.

กรรมการบริษัทเข้าร่วมในการฝึกอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับ
กรรมการมากกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และ
ในรอบปีที่ผ่านมา กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน



ตัว
อย่

าง

PTTEP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ผ่านการอบรม หรือในปีที่ผ่านมากรรมการทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มความรู้   อย่างใดอย่างหนึ่ง 



ตัว
อย่

าง

PTTEP

กรณีระดับคะแนน 'Good': 
กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ผ่านการอบรม หรือในปีที่ผ่านมากรรมการทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มความรู้   อย่างใดอย่างหนึ่ง 



THANK YOU
ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า

T e l : 0 2 - 9 5 5 - 1 1 5 5
E x t . # 3 0 1 , 3 0 3 - 3 0 7
c g r @ t h a i - i o d . c o m
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