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          ดร.ปิยะพนัธ์ ทยานิธิ ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ 

          รากฐานของวฒันธรรม (Foundation of Culture) มีองค์ประกอบส าคญัคือกลุม่รูปธรรมภายนอก ได้แก่ สถาปัตยกรรม

โครงสร้าง (Structure) ซึง่ค่อนข้างคงที่ (Static) เช่น กฎ ระเบียบข้อบงัคบั กติกา สญัญาข้อตกลง เป็นต้น สณัฐานรูปลกัษณ์ 

(Style) เช่น ธรรมเนียม ประเพณี พิธีกรรม พิธีการ เป็นต้น กบักลุม่นามธรรมภายใน ได้แก่ สถานการณ์ขัน้ตอน (Sequence) 

ซึง่ขยบัเขยือ้นเคลือ่นที่ (Dynamic) เช่น การสัง่การ การสือ่ความ การตดัสนิใจ การประเมินผล การรายงาน เป็นต้น สาระ

หน้าที่ (Substance) เช่น หลกัการ แนวคิด นโยบาย เป็นต้น และส านกึ (Spirit) เช่น จิตส านึก ทศันคติ ความเชื่อ ค่านิยม เป็น

ต้น คือแหลง่ก าเนิดของจริต จงึเป็นจุดป้องกนัโดยตรงที่สดุ ซึง่ฝังลกึและบอบบางอ่อนไหวที่สดุด้วย 

          อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากสามเหลี่ยมจิตส านึก (A Spirit Triangle) จดุอ่อนของจิตใจเร่ิมต้นที่ทิฐิ (Concern) 

เจตนา ตัง้ใจ (Intention) กฎหมายตวัอักษรมีช่องโหว่ สงัคมค่านิยมมีช่องเว้น ชีวิตจิตใจมีช่องว่าง ทกุทางเลอืกต้องมีสติ 

(Consciousness) จิตตะ โยนิโสมนสกิาร ระวงัรักษาใสใ่จ รัง้ใจ (Inspection) และสมัปชญัญะ (Conscience) มโนธรรม 

หิริโอตตปัปะ ยัง้ใจ (Inhibition) คือละอาย (Shame) และเกรงกลวั (Fear) ต่อผลตามกฎหมายหรือกฎแห่งกรรมอย่างมีเหตผุล 

โดยอาศัยความเชื่อศรัทธาเลือ่มใสนิยมชมชอบในสิง่ที่ดีกบัความเกลยีดรังเกียจเกรงกลวัในสิง่ที่ไม่ดี วฒันธรรมจึงต้องวิวฒัน์

อย่างต่อเนื่อง บ่มเพาะปลกูฝัง ปกป้องคุ้มครอง ถนอมดแูล บ าบดัรักษา ให้เจริญเติบโตก้าวหน้าได้ทนัสถานการณ์  

          ขอบเขตความหมายและวิจารณญาณการตีความที่ต่างกนั ย่อมท าให้เกิดความเข้าใจ มมุมองและความคิดเห็นเก่ียวกบั

ทจุริตแตกต่างกนัไป โดยปกติการกระท าย่อมมีทัง้ดีและชัว่ปะปนกนัไป คงไม่อาจปฏิเสธได้ว่าทจุริตมกัเกิดขึน้ร่วมอยู่ด้วยเสมอ 

ไม่ว่าแบบใดแบบหนึ่ง หนกับ้างเบาบ้าง ถ่ีบ้างห่างบ้าง หวัใจจึงอยู่ที่การรักษาจิตใจไม่ให้สกปรกมากขึน้ ให้ทจุิตหรือจิตใจ

ทจุริตบรรเทาเบาลง และขัดเกลาจิตใจให้ผ่องแผ้วสะอาดบริสทุธ์ิขึน้ โดยลดความเป็นเราเป็นของเราลง 

          วฒันธรรมทางสายกลางที่เน้นการประพฤติปฏิบติัตามหลกัธรรมอย่างถูกต้องเหมาะสมด้วยสติปัญญา คือสิ่งที่จ าเป็น

ที่สดุในการจดัการปัญหาทจุริต สงัคมถึงจะดแูลตวัเองได้อย่างยัง่ยืน 

 


