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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

ของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดตั้งขึ้นบนพื้นฐานของความเชื่อม่ันที่วาประสิทธิภาพ
และการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของกิจการจะเกิดขึ้นได ตองอาศัยการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการจะทําหนาที่เปนตัวแทนของผูมีสวนไดเสียขององคกรในการกํากับดูแล
กิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกร  

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเปนองคกรที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ “พัฒนาและสนับสนุน
กรรมการเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี” โดยสมาคมฯ มีบทบาทหนาที่หลักในการพัฒนาความรูและ
คุณธรรมเพ่ือใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมืออาชีพ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ
สามารถแสดงบทบาทหนาที่ไดอยางมีมาตรฐานและประสิทธิภาพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเปนองคกรไมแสวงหากําไร ดําเนินกิจการเพื่อ
ใหบริการสมาชิกและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยมุงเนนการใชทรัพยากรเพื่อ
สรางคุณคาใหแกสมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  

เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานของสมาคมฯ จะเปนไปอยางสอดคลองกับหลักการ
ดังกลาว คณะกรรมการสมาคมฯ จึงจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของสมาคมฯ เพ่ือเปนกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานของสมาคมฯ 

 นโยบายกํากับดูแลกิจการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จัดทําขึ้นโดยยึด
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลและของประเทศไทย คือ หลักการกํากับดูแล
กิจการของ OECD และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนแนวทาง โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับการดําเนินงานในรูปแบบของ
สมาคมฯ ซ่ึงเปนองคกรไมแสวงหากําไรดวย 
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 คณะกรรมการมีนโยบายให กรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ไดจัดทําขึ้นนี้อยางเครงครัด ซ่ึงคณะกรรมการสมาคมฯ เชื่อม่ันวา จะสงผลใหการ
ดําเนินงานของสมาคมฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส สรางภาพลักษณที่ดีและความเชื่อม่ันใหกับ
สมาชิกและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งน้ี คณะกรรมการจะจัดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ของสมาคมฯ เปนประจําทุกปและดําเนินการปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณอยางสม่ําเสมอ 

 
ศ.หิรัญ   รดีศรี 

ประธานกรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 



 

 4IOD CG Policy © Thai IOD 2009 

นโยบายกํากับดูแลกิจการ 
 

1. คณะกรรมการ 

 1.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

 เพ่ือใหสอดคลองกับภาระหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของสมาคมฯ ใหเปนไปตาม
ภารกิจหลัก อันประกอบดวยกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือบริการสมาชิกและกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี ซ่ึงตองการการสนับสนุนและการมีสวนรวมของกรรมการในดานตางๆ เปนอยางมาก คณะกรรมการ
สมาคมฯ จึงควรประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งทางดานคุณวุฒิ ทักษะ ประสบการณ
การทํางานและความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสมาคมฯ ในจํานวนที่
เหมาะสมตามสภาพการดําเนินงานในขณะนั้นของสมาคมฯ โดยไมขัดกับขอบังคับของสมาคมฯ  

 ดวยเหตุที่การดําเนินงานของสมาคมฯ ตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยตรงอยางตอเน่ือง จึงจําเปนตองมีตัวแทนจากหนวยงานที่ใหการสนับสนุนมาเปนกรรมการสมาคมฯ 
โดยตําแหนง โดยระบุไวในขอบังคับสมาคมฯ 

  ทั้งน้ี นอกเหนือจากกรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับของสมาคมฯ คณะกรรมการสมาคมฯ 
จะประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการทั้งคณะ  

 1.2 นายกสมาคม 

 นายกสมาคมตองเปนกรรมการอิสระและไมดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะกรรมการชุดยอยที่จะ
ไดมีการจัดตั้งขึ้น  

 1.3 การสรรหากรรมการ 

  เม่ือมีตําแหนงกรรมการสิ้นสุดลงไมวาดวยเหตุใดคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะทําหนาที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรไดรับการเสนอชื่อใหที่
ประชุมสมาชิกหรือคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการแลวแตกรณี ทั้งน้ียกเวน
กรรมการโดยตําแหนงตามขอบังคับ   

 การสรรหากรรมการจะตองคํานึงถึงทักษะและประสบการณของกรรมการที่สามารถสนับสนุน
การดําเนินงานของสมาคมฯ ไดอยางมีประสิทธิผล   
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 ในการสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสมาคมฯ  จะเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถ 
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนพิจารณากอนการประชุมใหญสามัญประจําป ทั้งทางไปรษณีย โทรสาร ไปรษณียอิเล็คทรอนิค
และเว็บไซตสมาคมฯ โดยกรรมการที่ถูกเสนอชื่อจะไดรับการพิจารณาตามกระบวนการที่คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดขึ้น เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาเสนอชื่อให
สมาชิกคัดเลือกในที่ประชุมใหญสมาชิกตอไป ทั้งนี้  สมาคมฯ จะประกาศผลการคัดเลือกใหสมาชิกทราบ
ทางเว็บไซตของสมาคมฯ  

 1.4 คุณสมบัติของกรรมการ  

1) มีคุณสมบัติตามขอบังคบัของสมาคมฯ  

2) เปนผูยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม และมีบทบาทในการสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

3) เปนผูที่มีความเต็มใจและสามารถอุทิศเวลา พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของ
สมาคมฯ 

 1.5 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

 1. ไมเปนกรรมการผูอํานวยการหรือผูบริหารของสมาคมฯ 

 2. ไมมีความสัมพันธทางครอบครัวในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส บิดามารดาของ 
คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรกับฝายจัดการของสมาคมฯ  

 3. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือทางวิชาชีพกับสมาคมฯ หรือฝายจัดการของสมาคมฯ 
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในระดับที่มีนัยสําคัญ  

 1.6 วาระการดํารงตําแหนง 

 กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน แตจะสามารถไดรับ 
การเสนอชื่อกลับเขามาใหมได เม่ือไดเวนระยะการเปนกรรมการไปอยางนอย 2 ป 

 1.7. คาตอบแทนกรรมการ 

 กรรมการของสมาคมฯ ไมไดรับคาตอบแทนทางการเงินจากสมาคมฯ เวนแตสิทธิประโยชนใน
การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการของสมาคมฯ ตามที่คณะกรรมการกําหนด  
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 1.8. การปฐมนิเทศกรรมการ 

 กรรมการสมาคมฯ ที่เขารับหนาที่ใหมจะไดรับขอมูล เอกสารและการชี้แจงเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของสมาคมฯ กฎระเบียบตางๆ  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจของสมาคมฯ 
รวมถึงไดรับขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหมอยางเพียงพอกอนการปฏิบัติ
หนาที่ 

 1.9. การพัฒนากรรมการ 

 สมาคมฯ สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการมีโอกาสไดพัฒนาความรูและประสบการณที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและการดําเนินงานของสมาคมฯ เชน การฝกอบรมในหลักสูตร
ตางๆ ของสมาคมฯ และการเขารวมกิจกรรมในเครือขายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในนามสมาคมฯ 

2. บทบาทหนาที่คณะกรรมการ 

 2.1 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 

 1. รวมกับฝายบริหารในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธและนโยบายสําคัญในการ
ดําเนินงานของสมาคมฯ รวมถึงพิจารณาแผนงานประจําปและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของ
สมาคมฯ อยางสม่ําเสมอ 
 2. กํากับดูแลใหการดําเนินงานของสมาคมฯ เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมาย วัตถุประสงค
การกอตั้ง ขอบังคับ มติที่ประชุมใหญของสมาคมฯ ตลอดจนนโยบาย เปาหมายและแผนงานของสมาคมฯ  

3. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การจัดการความขัดแยงของ
ผลประโยชนและการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.  กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงินใหมีมาตรฐาน ถูกตองครบถวน 
โปรงใสและทันเวลา 

5.  แตงตั้งและถอดถอนกรรมการผูอํานวยการ 

6.  ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของกรรมการผูอํานวยการและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการผูอํานวยการใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

7.  ดูแลใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง 

8.  พิจารณาแตงตั้งและกําหนดบทบาท หนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

 2.2 บทบาทหนาที่ของนายกสมาคม 
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1.  เปนผูนําในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและเปนผูแทนสมาคมฯ ในการติดตอกับ
บุคคลภายนอกในนามของคณะกรรมการ  

2.  เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและการประชุมใหญของสมาคมฯ และดูแลใหการ
ประชุมเปนไปอยางถูกตองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

3.  ดูแลใหม่ันใจวา การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสมาคมฯ เปนไปอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ขอบังคับและนโยบายการกํากับดูแลกิจการของสมาคมฯ 

4.  ดูแลใหม่ันใจวา คณะกรรมการไดรับขอมูล เอกสารที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอและ 
ทันตอการพิจารณาในเรื่องตาง ๆ 

5.  ดูแลใหมีการประเมินผลงานคณะกรรมการและดําเนินการใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.  สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการดําเนินงาน
ของสมาคมฯ และเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสมาคมฯ  

7.  ดูแลใหม่ันใจวา คณะกรรมการมีโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

8.  ใหคําแนะนําและการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ 

 2.3 บทบาทหนาที่ของกรรมการ 

1.  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ 

2.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและรอบคอบระมัดระวังเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของ
สมาคมฯ  

3.  เขารวมและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ ของสมาคมฯ อยางสม่ําเสมอ 

4.  เขารวมการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ และการประชุมใหญของสมาคมฯ อยาง
สมํ่าเสมอ 

5.  มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือประโยชนในการดําเนินงานของสมาคมฯ  

6.  มีหนาที่รายงานใหทราบเกี่ยวกับธุรกรรมที่มีหรืออาจมีสวนไดเสียกับสมาคมฯ 

7.  ไมนําขอมูลภายในที่ไดรับจากการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ และนําตําแหนงกรรมการ
สมาคมฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัว หรือทําใหสมาคมฯ ไดรับความเสียหาย 
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8.  มีหนาที่รายงานใหทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ทําใหมีคุณสมบัติของการเปน
กรรมการไมครบถวน 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 3.1 จํานวนครั้งของการประชุม 

 คณะกรรมการจะตองจัดการประชุมอยางสมํ่าเสมอไมนอยกวา 4 ครั้งตอป กรรมการจํานวน
ตั้งแต 1 ใน 3 ของคณะกรรมการขึ้นไปสามารถรองขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการขึ้น และนายก
สมาคมตองจัดการประชุมคณะกรรมการภายใน 14 วันนับตั้งแตวันที่ไดรับการรองขอ 

 คณะกรรมการจะจัดเวลาการประชุมคณะกรรมการใหเพียงพอเพ่ือพิจารณาทบทวนภารกิจ
และวิสัยทัศนและกลยุทธของสมาคมฯ เปนประจําทุกป  

 คณะกรรมการมีโอกาสประชุมกันเอง โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมตามความเหมาะสม  

 3.2 วาระการประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง นายกสมาคมรวมกับกรรมการผู อํานวยการ 
จะหารือถึงรายละเอียดของแตละวาระที่จะบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุม ทั้งนี้นายกสมาคมและ
กรรมการผูอํานวยการจะหารือรวมกันในการกําหนดตารางและหัวขอหลักของวาระการประชุมลวงหนาไว
ตลอดทั้งปและแจงใหคณะกรรมการทราบในการประชุมครั้งแรกของป  

 กรรมการสามารถเสนอเรื่องที่เห็นสมควรกําหนดเปนวาระแกนายกสมาคมลวงหนา อยาง
นอย 14 วัน พรอมขอมูลและเหตุผล 

 นายกสมาคมและกรรมการผูอํานวยการควรมั่นใจวา วาระการประชุมที่กําหนดขึ้นน้ัน 
นอกเหนือจากจะเปนเรื่องผลการดําเนินงานทางการเงินแลว ยังจะตองประกอบดวยผลการดําเนินงานที่
สําคัญดานอ่ืนๆ เชน ดานสมาชิก การจัดกิจกรรมอบรม สัมมนาตางๆ สภาวะการแขงขัน ความสัมพันธ
กับองคกรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ และการบริหารงานทรัพยากรบุคคลในสมาคมฯ เปนตน  
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 3.3 เอกสารการประชุม 

 ฝายจัดการจะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงตองระบุระเบียบวาระการประชุม พรอมทั้ง
เอกสารประกอบการพิจารณาในแตละวาระ ใหกรรมการแตละคนลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลาอยาง
นอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระและเอกสารประกอบการประชุม 

 3.4 รายงานการประชุม 

 ภายหลังการประชุมคณะกรรมการ จะตองจัดทํารายงานการประชุมไวเปนลายลักษณอักษร 
โดยจะตองบันทึกสาระสําคัญของขอซักถาม ความเห็นของกรรมการและมติที่ประชุมและจะจัดสงราง
รายงานการประชุมแกคณะกรรมการภายใน 7 วันหลังการประชุมแตละครั้ง  

 ทั้งน้ีรายงานการประชุมจะไดรับการรับรองในการประชุมคณะกรรมการครั้งตอไป และจะตอง
ถูกจัดเก็บไวอยางเปนระบบ ปลอดภัย เพ่ือพรอมสําหรับการอางอิงและตรวจสอบจากคณะกรรมการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการสมาคมฯ จะประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป และ
รวมกันพิจารณาผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงแกไข และเปดเผยผลการประเมินในรายงานประจําป 

5. การคุมครองการปฏิบัติงานของกรรมการ 

 สมาคมฯ จะจัดใหมีการคุมครองความเสียหายที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เวนแต
เปนการกระทําที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยจงใจหรือประมาทเลินเลออยางรายแรงของกรรมการ
เอง  

6. การแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 

 คณะกรรมการสมาคมฯ สามารถแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยขึ้น เพ่ือทําหนาที่ชวยศึกษาและ
กลั่นกรองงานตามความเหมาะสมและความจําเปน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสมาคมฯ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 คณะกรรมการชุดยอยแตละชุดจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด ยกเวนคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะตองประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งหมดและ
ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดจะตองเปนกรรมการอิสระ  
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 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และสามารถ
ไดรับการแตงตั้งตอไปไดอีกวาระหนึ่งตามมติเห็นชอบของคณะกรรมการสมาคมฯ แตไมเกินสองวาระ
ติดตอกัน  

 การดําเนินงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดใหเปนไปตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
ชุดยอยแตละชุดที่ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสมาคมฯ  

  ในการประชุมคณะกรรมการชุดยอยแตละชุดจะตองมีการบันทึกผลการประชุมไวในรายงานการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยจะตองบันทึกขอซักถาม ความเห็นของกรรมการ และมติที่ประชุมและ
จะตองจัดสงรางรายงานการประชุมแกคณะกรรมการชุดยอยภายในวัน 7 วันหลังการประชุมแตละครั้งและ
ใหมีการรายงานผลการประชุมใหที่ประชุมของคณะกรรมการสมาคมฯ ทราบในการประชุมครั้งตอไป 

 คณะกรรมการสมาคมฯ มีนโยบายใหมีคณะกรรมการชุดยอย ดังตอไปน้ี ทั้งนี้คณะกรรมการอาจ
พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความจําเปนและความเหมาะสม 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานใหสมาคมฯ มีรายงาน
ทางการเงินที่ไดมาตรฐาน ถูกตอง ครบถวนและเปดเผยอยางเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกลั่นกรองและเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 นอกจากนี้ ยังมีหนาที่ในการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชีของสมาคมฯ รวมถึงใหความเห็นชอบในการจัดจางผูใหบริการตรวจสอบภายใน และมีหนาที่ในการ
ดูแลใหมีการตรวจสอบเรื่องที่ไดรับการรองเรียนหรือแจงขอมูลจากผูมีสวนไดเสียที่สงถึงคณะกรรมการ
สมาคมฯ  พรอมทั้งจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยไวในรายงานประจําป 

 2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีหนาที่และความรับผิดชอบในจัดทํานโยบาย 
หลักเกณฑวิธีการสรรหา และคุณสมบัติของผูที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอใหคณะกรรมการ
พิจารณา ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการตอคณะกรรมการสมาคมฯ รวมถึงการพิจารณาเรื่องการ
แตงตั้ง ถอดถอน การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการและแผนสืบทอดตําแหนง
กรรมการผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณาประกอบการ
พิจารณาคาตอบแทนและการตออายุสัญญาจางงานของกรรมการผูอํานวยการ 

 3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมของสมาคมฯ และติดตามดูแลในกรณีที่ มีการรองเรียนจากสมาชิกหรือ 
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ผูมีสวนไดเสียเกี่ยวกับการดําเนินงานของสมาคมฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนและติดตามผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมของสมาคมฯ อยางสม่ําเสมอ  

7. ผูบริหาร 

 7.1 อํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการ 

 กรรมการผู อํานวยการเปนผูบริหารสูงสุดขององคกรและทําหนาที่ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการ โดยมีหนาที่รับผิดชอบดําเนินงานของสมาคมฯ ใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่
คณะกรรมการสมาคมฯ กําหนดและมอบหมายใหปฏิบัติ จัดทําเปาหมายและแผนธุรกิจประจําปเสนอให
คณะกรรมการพิจารณา รวมถึงจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของสมาคมฯ เสนอตอคณะกรรมการ  

  อํานาจหนาที่และคาตอบแทนของกรรมการผูอํานวยการเปนไปตามสัญญาการจางงานที่ไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการสมาคมฯ  

 7.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการ 

 คณะกรรมการสมาคมฯ มอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปน 
ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการตามตัวชี้วัดผลสําเร็จที่ไดมีการตกลงรวมกันไวกับ
คณะกรรมการสมาคมฯ ลวงหนา ซ่ึงผลการประเมิน จะตองนําเสนอใหคณะกรรมการสมาคมฯ พิจารณา
ประกอบการปรับเงินเดือนและการตออายุสัญญาการจางงานของกรรมการผูอํานวยการ 

 คณะกรรมการสมาคมฯ จะแจงผลการประเมินใหกรรมการผู อํานวยการทราบ พรอม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูอํานวยการตอไป 

 7.3 แผนสืบทอดตําแหนงกรรมการผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการสมาคมฯ ตองดําเนินการใหมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงกรรมการ
ผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรวมกับกรรมการ
ผูอํานวยการจะกําหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาคัดเลือกใหเหมาะสมกับสถานการณของ
สมาคมฯ ในชวงเวลานั้น รวมถึงพิจารณาบุคคลทั้งจากภายในและภายนอกสมาคมฯ เพ่ือใหคณะกรรมการ
สมาคมฯ พิจารณาอนุมัติ  
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8. จริยธรรมและการดําเนินงานตามกฎหมาย 

 8.1 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 คณะกรรมการตองจัดใหมีคูมือจริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รวมทั้งสมาชิก
ของสมาคมฯไวเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารพนักงานและสมาชิกยึดถือและปฏิบัติตาม 
โดยคณะกรรมการสมาคมฯ มอบหมายใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทําหนาที่สื่อสารและติดตามการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจมารายงานใหคณะกรรมการทราบอยางสม่ําเสมอ   

 8.2 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการสมาคมฯ  กํากับดูแลใหฝ ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งทางดานการเงิน การปฏิบัติงานและการดําเนินงานใหเปนไปตาม
กฎหมาย ขอบังคับและระเบียบที่เกี่ยวของ โดยมีการจัดทําคูมือการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงไวเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจวาจางบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกทําหนาที่ดานการตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางนอย 
ปละ 1 ครั้ง  

 คณะกรรมการสมาคมฯ สงเสริมใหมีชองทางในการรับขอรองเรียนจากสมาชิกและ 
ผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ผานกรรมการตรวจสอบของสมาคมฯ เพ่ือสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลและรายงาน
ตอคณะกรรมการสมาคมฯ  

 8.3 การจัดการความขัดแยงของผลประโยชน 

 สมาคมฯ กําหนดนโยบายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงของผลประโยชนไวใน
จริยธรรมธุรกิจของสมาคมฯ เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด  

 กรรมการตองแจงใหคณะกรรมการสมาคมฯ ทราบกรณีที่มีสวนไดเสียในธุรกรรมใดๆ โดยจะไม
เขาประชุมในวาระดังกลาว 
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9. การประชุมใหญสามัญประจําป 

 คณะกรรมการสมาคมฯ ใหความสําคัญกับการประชุมใหญสามัญประจําป โดยสมาชิกสามารถ
แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ ออกเสียงลงมติในที่ประชุมและใชสิทธิในการตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญตางๆ รวมถึงเลือกตั้งกรรมการและยังสามารถใชเปนชองทางในการติดตามผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการและฝายจัดการ  

 คณะกรรมการสมาคมฯ จึงจะกํากับดูแลใหสมาคมฯ ดําเนินการจัดการประชุมใหญสามัญประจําป 
โดยคํานึงถึงการปฏิบัติตอสมาชิกและการปกปองสิทธิประโยชนของสมาชิกอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

 คณะกรรมการสมาคมฯ จะดูแลใหสมาชิกไดรับความสะดวกในการใชสิทธิในการเขารวมประชุม
และไมกระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดโอกาสของสมาชิกในการเขาถึงขอมูลของสมาคมฯ และ
การเขารวมประชุมใหญสมาชิก 

 สมาคมฯ จะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุม รายละเอียดของวาระการประชุม ซ่ึงตองระบุถึง
ขอเท็จจริงและเหตุผล รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการที่มีตอวาระนั้น  รวมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมใหสมาชิกพิจารณาลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 14 วัน เพ่ือใหสมาชิกมีเวลาศึกษาขอมูล
ลวงหนาไดอยางเพียงพอ ทั้งน้ี ตองเปดเผยเผยแพรหนังสือเชิญประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม
ไวบนเว็บไซตของสมาคมฯ กอนที่จะจัดสงเอกสาร  

 สมาคมฯ จะเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถเสนอวาระการประชุมไดลวงหนาตามแนวทาง 
ที่คณะกรรมการสมาคมฯ กําหนด ทั้งนี้ มิใหสมาคมฯ เพ่ิมวาระการประชุมใดที่ไมไดแจงใหสมาชิกทราบ
ลวงหนา  

  ประธานในที่ประชุมตองจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหสมาชิกมีโอกาสไดแสดงความเห็น
และตั้งคําถามตอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของกับสมาคมฯ  

 กรรมการทุกคนตองเขารวมการประชุมสมาชิกอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะนายกสมาคม ประธาน
กรรมการชุดยอย กรรมการผูอํานวยการ เพ่ือตอบขอซักถามของสมาชิกในเรื่องที่เกี่ยวของ 

 ภายหลังการประชุม สมาคมฯ จะตองจัดทํารายงานการประชุม โดยบันทึกสาระสําคัญของคําถาม
และคําตอบในเรื่องที่สมาชิกซักถามและมติที่ประชุม พรอมคะแนนเสียงในแตละวาระ และนําสงรายงาน
การประชุมใหสมาชิกพรอมกับหนังสือเชิญประชุมครั้งถัดไป  
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10. ความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย 

 คณะกรรมการสมาคมฯ เคารพและคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตางๆ  อันไดแก สมาชิก 
พนักงาน คูคา วิทยากร หนวยงานกํากับดูแลและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืนๆ รวมทั้งความรับผิดชอบตอ
สังคม โดยดูแลใหแตละกลุมไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรมตามสิทธิที่พึงมีตามกฎหมายหรือขอตกลง 
ซ่ึงทําไวรวมกัน ซ่ึงคณะกรรมการสมาคมฯ ไดกําหนดแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไวเปน 
ลายลักษณในคูมือจริยธรรมสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของสมาคมฯ   

11. การเปดเผยขอมูล 

 คณะกรรมการสมาคมฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลของสมาคมฯ ทั้งขอมูล 
ทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ ตอผูมีสวนไดเสีย ซ่ึงจะตองดูแลใหมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึงและ
ทันเวลา รวมทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ  

 ทั้งน้ี โดยจัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลผานชองทางที่สําคัญ ดังน้ี 

1. รายงานประจําป 

2. เว็บไซตของสมาคมฯ www.thai-iod.com 

3. วารสารของสมาคมฯ 

4. บุคคลติดตอ (Contact Person)  

12. การรักษาความลับของขอมูล การเก็บรักษาและทําลายเอกสาร  

 สมาคมฯ ใหความสําคัญกับการปองกันรักษาขอมูล อันเปนความลับของสมาคมฯ ทั้งที่เปนขอมูล 
เอกสาร เทคโนโลยี ความรูทางวิชาการ สิทธิ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ตลอดจนสิ่งประดิษฐ รวมถึงขอมูลสวน
บุคคลของสมาชิกและกรรมการ เวนแตไดรับความยินยอมจากสมาชิกหรือกรรมการเทานั้น โดยกําหนด
ระเบียบปฏิบัติและมาตรการในการปองกันรักษาขอมูล อันเปนความลับของสมาคมฯ ไวในคูมือจริยธรรม  

 สมาคมฯ ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสารสําคัญ ไมวาจะดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบ
อ่ืนใด  โดยดูแลใหมีการจัดเก็บเอกสารที่ถูกตอง ครบถวนและไมมีการเปลี่ยนแปลงขอความใดๆ ใน
เอกสารดังกลาว โดยจะตองสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มี 
การจัดทําเอกสารขอมูลดังกลาว 


