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                 Thai Institute of Directors Association 

สารจากประธานกรรมการ 
     ป  2551 เป น ป แ ห ง
ความภูมิใจของ IOD อีกป
หนึ่ง เนื่องจากเปนปที่ได
การจัดฝกอบรมหลักสูตร 
Director Certification 
Program (DCP) ค ร บ 
100 รุน ในเดือนมีนาคม 
ซึ่ ง    จ น ถึ ง สิ้ น ป ไ ด มี

กรรมการผานการอบรมในหลักสูตร DCP ไปถึง 111 
รุน  มีกรรมการผานการอบรมเปนจํานวนถึง 3,147 
คน   ซึ่ งนับวาไดกอให เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการในการทําหนาที่ของ คณะกรรมการใน
ประเทศไทยเปนอย างมาก  ดั งที่ ไดสะท อนผ าน 
ผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนที่จัด
พิมพในรายงาน Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies (CGR) ที่มีผลสํารวจดีขึ้น
อยางตอเนื่อง จึงเชื่อมั่นไดวาคณะกรรมการบริษัทไทย
จะมีความเปนมืออาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับ
สากลมากยิ่งขึ้นในระยะตอๆ ไป 

สําหรับโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (CGR) ก็เปนอีกหนึ่งโครงการที่ 
IOD มีความภาคภูมิใจ เพราะไดมีสวนในการกระตุน
ใหบริษัทจดทะเบียนเกิดความสนใจในการพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการ และผลการสํารวจไดรับการยอมรับ
โดยผู เกี่ ยวของในตลาดทุน  และมีการนํ าไป ใช
ประโยชนอยางกวางขวาง ทั้งโดยบริษัทจดทะเบียน 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนเรื่องนายินดีเปน
อยางยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนจํานวนหนึ่ง
ไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ และถือเอา
ผลสํารวจที่บริษัทไดรับตามโครงการ CGR เปนปจจัย
หนึ่งในการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท ในขณะที่
สํานักงานคณะกรรมการ ก .ล .ต . ก็ไดมีมาตรการ 
สงเสริมใหผูลงทุนใหความสําคัญกับการกํากับดูแล 
กิจการ โดยสงเสริมใหนักวิเคราะหนําเสนอผลสํารวจ
ตามโครงการ  CGR ไว ในรายงานการวิ เคราะห 

หลักทรัพยเพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาของ 
ผูลงทุน 

นอกจากนั้น เนื่องจากป 2551 เปนปที่สมาชิก
ของ IOD ตองติดตามความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง
ดานกฎระเบียบตางๆ อันสืบเนื่องมาจากการบังคับใช
พระราชบัญญั ติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 อยางใกลชิด การจัดกิจกรรม
ของ IOD ในป 2551 จึงเปนการตอบสนองตอความ 
จําเปนของสมาชิกในเรื่องนี้  ทั้งโดยการปรับปรุง 
เนื้ อหาหลักสูตรฝกอบรมที่มีอยู ใหสอดคลองกับ
กฎหมายและกฎระเบียบใหมที่เกิดขึ้น และการพัฒนา
หลักสูตรใหมที่ จะชวยส งเสริมการปฏิบั ติหน าที่ 
ตามหลัก  fiduciary duties ของกรรมการอัน เป น
ประเด็นหลักที่พระราชบัญญั ติ  ฉบับใหมใหความ
สําคัญ  รวมทั้ งการจัดสัมมนาใหความรู เกี่ ยวกับ
กฎหมาย และกลไกเครื่องมือที่จะชวยใหกรรมการ
ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อันเปนไปตามภารกิจหลักของ IOD ในการพัฒนาและ
สนับสนุนกรรมการเพื่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมเพื่อเสริม
สรางความรูกรรมการดังกลาวขางตนแลว IOD ยังได
มุงเสริมสรางความเขมแข็งภายในเพื่อให IOD เปน
องคกรแหงความรูสําหรับกรรมการอยางแทจริง  
ทั้งโดยการ ติดตามความเคลื่อนไหวของพัฒนาการ
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ เกิดขึ้นทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสากลโดยมีการสรางเครือขายกับ
องคกรสนับสนุนดานการกํากับดูแลกิจการ  เชน 
OECD และธนาคารโลก และโดยการสนับสนุนให
บุคลากรและวิทยากรของ IOD ไดมีโอกาสพัฒนา
ความรู โดยในระยะหลายปที่ผานมา ทาง IOD ไดรับ
เชิ ญ เข า ร ว ม ก ารป ระชุ ม  Asian Roundtable on 
Corporate Governance ที่ OECD จัดขึ้นเปนประจํา
ทุกป และในป 2551 ยังไดมีการสงวิทยากรของ IOD 
เขารวมการอบรมในหลักสูตร Regional Training of 
Trainers Program on Corporate Governance 
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Director Leadership Resources ซึ่ งจัดขึ้ นที่ บ าหลี 
ป ร ะ เท ศ อิ น โ ด นี เซี ย   โ ด ย  Global Corporate 
Governance Forum (GCGF) และ  The Indonesian 
Institute of Corporate Directorship (IICD) โดยความ
รวมมื อกั บ  IDEA.net  ซึ่ ง เป น เค รือข ายสถาบั น
กรรมการในภูมิภาคเอเชีย 

 ทั้งนี้ จากพัฒนาการและความสําเร็จของ IOD 
ในระยะ  9 ป  ที่ ผ านมา  ทาง  IOD ยั งคงมุ งมั่ น ใน       
วิสัยทัศนของ IOD ที่จะผลักดันให IOD เปนองคกรที่  
มุงพัฒนากรรมการสูระดับมืออาชีพ ซึ่ง IOD ตระหนัก
ดีวาจะตองไดรับการยอมรับและสนับสนุนจากทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ ทั้งสมาชิกของสมาคมฯ  องคกรกํากับดูแล 
และผู มี ส วน ได เสี ย ในตลาดทุ น    ได แก  บริ ษั ท 
จดทะเบียน บริษัทหลักทรัพยนักวิเคราะห และผูลงทุน  
ซึ่ ง  IOD จะรวมมื อกั บ องค ก รที่ เป น ผู แทนของ 
ผูมีสวนไดเสียเหลานี้ ในการพัฒนาการกํากับดูแล 
กิจการ ในตลาดทุนไทยอยางเขมแข็งตอไป 

 ในนามของ IOD ผมขอขอบคุณองคกรตางๆ  
อันไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการ ก .ล.ต . มูลนิ ธิกองทุนพัฒนาระบบ  
ต ล าดทุ น  รวม ทั้ ง อ งค ก รอื่ น ๆ  วิ ท ย าก ร  แ ล ะ 
ผูทรงคุณวุฒิทั้งหลายที่ไดใหการสนับสนุนการดําเนิน
งานและกิจกรรมของ IOD อยางตอเนื่องตลอดมา          
ขอขอบคุณกรรมการทุกทานที่ ไดเสียสละรวมมือ  
มุ งมั่ น ที่ จ ะให บ รรลุ เป าหมาย  และในนามของ 
คณะกรรมการ ผมขอขอบคุณในความตั้งใจและทุมเท
ของฝายจัดการและพนักงานในการทําใหภารกิจของ 
IOD บรรลุเปาหมาย และขอขอบคุณทานสมาชิกที่มี
สวนรวมใน  กิจกรรมของ IOD และรวมมือกันยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติของกรรมการบริษัทไทยใหเปน 
มืออาชีพและมีมาตรฐานตามหลักการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี และหวังเปนอยางยิ่งวาทานจะมีสวนรวมกับ
กิจกรรมของ IOD อยางตอเนื่องตอไป 

 

หิรัญ รดีศร ี

นายกสมาคม 
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รายนามผูกอตั้งสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรายนามผูกอตั้งสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 

นายชวลิต ธนะชานันท   Mr. Chavalit      Thanachanan  

ดร.พนัส สิมะเสถียร   Dr. Panas   Simasthien  

ม.ร.ว. จัตุมงคล      โสณกุล   M.R.Chatu Mongol Sonakul  

นายปกรณ มาลากุล ณ อยุธยา  Mr. Pakorn  Malakul Na Ayudhya  

ศ.สังเวียน อินทรวิชัย   Prof.Sangvian  Indaravijaya 

ศ.หิรัญ รดีศรี   Prof.Hiran  Radeesri  

นายปกรณ ทวีสิน   Mr.Pakorn  Thavisin 

นายสิงห ตังทัตสวัสดิ์   Mr.Singh  Tangtatsawas  

ดร.วิพรรธ เริงพิทยา   Dr.Viphandh  Roenpithya 

นายสถาพร ชินะจิตร   Mr.Sataporn  Jinachitra  

นายวิชรัตน วิจิตรวาทการ  Mr.Vicharat  Vichit-Vadakan 

ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล  Dr.Prasarn  Trairatvorakul 

นายชาญชัย  จารุวัสตร   Mr.Charnchai  Charuvastr 
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คณะกรรมการคณะกรรมการ  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยป สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยป 25512551 

นายศรีภูมิ  ศุขเนตร 
รองประธานกรรมการ 
Mr.Sribhumi Sukhanetr 
Vice Chairman 
 

 
 
 

ศาสตราจารยหิรัญ รดีศรี 
ประธานกรรมการ 
Prof.Hiran Radeesri 
Chairman 

 
 

ศ.ดร.โกวิทย   โปษยานนท 
รองประธานกรรมการ 
Prof. Dr. Kovit Poshayananda 
Vice Chairman 

นายชาญชัย  จารุวัสตร 
กรรมการผูอาํนวยการ 
Mr.Charnchai Charuvastr 
President & CEO 

คุณหญิงชฎา  วัฒนศิริธรรม 
รองประธานกรรมการ 
Khunying Jada Wattanasiritham 
Vice Chairman 

กรรมการ 
 ดร.กอปร   กฤตยากีรณ 

Dr.Kopr Kritayakirana 
นายกิติพงศ  อุรพีพัฒนพงศ 

Mr. Kitipong Urapeepatanapong 
 

 
นายเกริก  วณิกกุล 
Mr. Krirk Vanikkul 

นายธีระชัย   ภูวนาถนรานบุาล 
Mr. Thirachai Phuvanatnaranubala 

 

 
นายดุสิต  นนทะนาคร 
Mr. Dusit Nontanakorn 

ม.ล. ผกาแกว  บุญเลี้ยง 
M.L. Pakakaew Boonliang 

 

 
นายประพัฒน โพธิวรคุณ 
Mr. Prapat  Potiworakun 

นายปลิว มังกรกนก 
Mr. Pliu Mangkornkanok 

 

 
นายวิบูลย   เพ่ิมอารยวงศ 
Mr.Wiboon Perm-Arayawong 

นายยุทธ  วรฉัตรธาร 
Mr. Yuth Vorachattarn 

 

 นายสถาพร  ชินะจิตร 
Mr. Sataporn Jinachitra 

นายสุทธิชัย จิตรวาณิช 
Mr. Suthichai Chitvanich 
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รายนามคณะวิทยากรรายนามคณะวิทยากร  

ผศ.กริช อัมโภชน 
รองอธิการบดี ฝายวิทยบริการ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

Asst. Prof.  Krit Umpote 
Vice President for Training and 
Development 
Dhurakijbundit University  

นางกอบบุญ   ศรีชัย 

รองกรรมการผูจัดการ – สํานักลงทุนสัมพันธ และ
เลขานุการบริษัท  
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) 

Mrs.Kobboon Srichai 
Vice President 
Charoen Pokphand Foods Public 
Company Limited 

ดร.กอปร  กฤตยากีรณ 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Dr. Kopr Kritayakirana 
Chairman of Audit Committee 
Thai Institute of Directors Association 
 

นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ 
กรรมการ 
บริษัท เบเคอรแอนดแม็คเคนซี จํากัด 

Mr. Kitipong Urapeepatanapong 
Director 
Baker & McKinsey, Bangkok Office  

ศ.ไกรฤทธิ์ บุณยเกียรติ 
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท ไบโอไฟลคอรป จํากัด 

Prof. Krairit Boonyakiat 
President & CEO 
Biophile Corporation Limited  

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร 
กรรมการผูจัดการใหญ 
บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากดั 

Ms. Kaisri Nuengsigkapian  
Chief Executive Officer 
KPMG Thailand 

นายชัยณรงค อินทรมีทรัพย 
ประธานกรรมการ 
Boyden Associates (Thailand) Ltd. 

Mr. Chainarong Indharameesup 
Chairman 
Boyden Associates (Thailand) Co., 
Limited 

นายชาญชัย จารุวัสตร 
กรรมการผูอํานวยการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

Mr. Charnchai Charuvastr  
President 
Thai Institute of Directors Association 

นายชาลี จันทนยิ่งยง 
ผูชวยเลขาธิการอาวุโส 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

Mr. Chalee Chantanayingyong 
Senior Assistant Secretary General 
The Office of Securities and Exchange 
Commission 
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นายชินวัฒน  ทองภักดี 
ทนายความหุนสวน  
บริษัท วีระวงค ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 
 

Mr.Chinnawat  Thongpakdee 
Partner 
Weerawong, Chinnavat & Peangpanor 
Ltd. 

นางณัฐญา นิยมานุสร 
ผูอํานวยการฝายสงเสริมบรรษัทภิบาล  
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

Ms. Nataya Niyamanusorn  
Director of  
CG Department 
The Office of Securities and Exchange 
Commission                            

นายธรรมนูญ  จุลมณีโชติ 
รองประธาน 
มูลนิธิสวนประวัติศาสตร  
พล.อ.เปรม ติณสลานนท 

Mr. Thamnoon Julmanichoti 
 

ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พร็อพเพอรต้ี เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 

Dr. Thamnoon  Ananthothai 
Audit Committee 
Property Perfect Public Company Limited 

นายธีรศักดิ์ ตันเจริญลาภ 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด 
(มหาชน) 

Mr.Theerasak Tancharoenlarp 
Corporate Secretary 
PTT Exploration and Production Pcl. 

นายนรรัตน ลิ่มนรรัตน 
กรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอเซียแอสเซทแมเนจเมนท จํากัด 

Mr. Nararat Limnararat 
President 
Asia Asset Management Limited 

นางสาวนวลใจ กิตติศรีบูรณกุล 

กรรมการ Assurance & Advisory 

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด 

Ms. Nangie Gittisriboongu 
Director-Assurance & Advisory 
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 
Company Limited 

นางนาตยา อัศววัฒนาพร 
ที่ปรึกษากฎหมายและทนายความหุนสวน 

บริษัท เบเคอรแอนดแม็คเคนซี จํากัด 

Ms. Nattaya Asawawattanaporn 
Partner 
Baker & McKenzie, Bangkok Office 

นางนุสรา รุนสําราญ 

รองกรรมการผูจัดการ 
ธนาคารธนชาติ จํากัด (มหาชน) 

Ms. Noossara  Roonsamrarn 
Senior Executive Vice President 
Thanachart Bank Public Company Limited 

นายบรรจง จิตตแจง 
กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ปาณภาคย จํากัด 

 

Mr. Banchong Chittchang 
Managing Director 
Panapark Co.,Ltd. 
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นายปราโมทย พงษทอง 
ที่ปรึกษาอิสระ 
บมจ.ยูไนเต็ด แสตนดารด เทอรมินอล  
 

Mr. Pramote Phongse-tong 
Independent Consultant 
United Standard Terminal Public 
Company Limited 

ม.ล. ผกาแกว บุญเลี้ยง  

กรรมการ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

M.L. Pakakaew Boonliang 
Member of Board of Director 
Thai Institute of Directors Association 

นางพรรณี    วรวุฒิจงสถิต 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.ทีทีแอนดที 
 

Mrs. Punnee Worawuthichongsathit 
Audit Committee 
Tt&T Public Company Limited 

นายพิสิษฐ เดชไชยยาศักดิ ์
ทนายความหุนสวน  
บริษัท วีระวงค ชินวัฒน และเพียงพนอ จํากัด 
 

Mr. Phisit Dejchaiyasak 
Partner 
Weerawong, Chinnavat & Peangpanor 
Ltd. 

นางสาวมานิดา ซินเมอรแมน 

กรรมการ 
บริษัท บิซิเนสออนไลน จํากัด (มหาชน) 

Ms. Manida Zinmerman  
Director 
Business Online Pcl. 

นายมาโนช  เลิศสาครศิริ 
เลขานุการคณะกรรมการ 
บมจ. ซีพีพีซี 

Mr. Manote Lertsakornsiri  
Company Secretary  
CPPC Public Company Limited 

นายยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธานกรรมการ 
บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากัด 
(มหาชน) 

Mr. Yuth Vorachattarn 
Chairman 
Kim Eng Securities (Thailand) Public 
Company Limited 

นายรัช ตันตนันตา 
ผูอํานวยการใหญ ฝายนักลงทุนสัมพันธ 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

Mr. Raj Tanta-Nanta 
Vice President,  
Investor Relations Department 
Thai Airways International Pcl. 

นายวรพล   เจนนภา 
เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัท  ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 

Mr.Worapol Jennapar 
Company Secretary  
The Siam Cement Public Company 
Limited 
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ศ. ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 

กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด 

Prof. Dr. Warapatr Todhanakasem 
President 
Thai Rating and Information Service 
Company Limited 

นางวรัชญา ศรีมาจันทร 
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบตลาดทุน 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

Ms. Waratchya Srimachand 
Director, Corporate Finance Department 
Securities and Exchange Commission 

นางวารุณี ปรีดานนท 
หุนสวน  
ที่ปรึกษาการกํากับดูแลกิจการ  
การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

Ms.Varunee Pridanonda 
Partner 
Global Risk Management Solutions 
PricewaterhouseCoopers Ltd. 

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์
กรรมการอํานวยการ 
บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอาซอสซิ่ง โซลูชั่นส จํากัด 

Mr. Weerachai Ngamdeevilaisak  
Director 
Outsourcing Professional Solutions 
Company Limited 

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ 

กรรมการผูจัดการ 
บริษัท ไวท แอนด เคส (ประเทศไทย) จํากัด 

Mr. Weerawong Chitmittrapap  
President 
White & Case (Thailand) Limited 

นางศรัณยา จินดาวณิค 

ผอ.ฝายกํากับบัญชีตลาดทุน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

Mrs.Saranya Chindavanig 
Director 
Accounting Supervision Department 
The office of Securities and Exchange 
Commission 

นายศิริชัย รัศมีจันทร 
รองประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สามารถ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

Mr. Sirichai Rasameechan  
Executive Partner 
Samart Corporation Public Company 
Limited 

นายสถาพร   ชินะจิตร 
กรรมการ  
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

Mr. Sataporn Jinachitra 
Member of Board of Directors 
Thai Institute of Directors Association 

นายสุธรรม  สงศิริ 
กรรมการอิสระ  
บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จํากัด 

Mr. Sutham Songsiri 
Independent Board Member 
Energy Absolute Co., Ltd. 
 

นายสุพจน สิงหเสนห 
ประธานกรรมการ 
บริษัท KPMG  ภูมิไชยสอบบัญชี จํากัด 

Mr. Supot  Singhasaneh 
Chairman 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
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นางสุวภา เจริญยิ่ง 
กรรมการผูจัดการ  
บริษัทหลักทรัพย ธนชาติ จํากัด (มหาชน) 

Ms. Suvabha Charoenying 
Managing Director 
National Securities Pcl. 
 

ดร.  อริชัย   รักธรรม  

ประธานกรรมการบริษัทอาวุโส  

บริษัท Bridge Consulting จํากัด                     

Dr. Arichai  Raktham 
Chairman 
Bridge Consulting Co., Ltd.                            

รศ. ดร. อังครัตน  เพรียบจริยวัฒน  
กรรมการ  
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน)   

Assoc. Prof. Dr. Angkrat Priebjrivat  
Director  
TISCO Bank Public Company Limited           

นางอุณากร   พฤฒิธาดา  
หุนสวน 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส จํากัด 

Mrs. Unakorn Phruithithada 
Partner 
PricewaterhouseCoopers Ltd.                      
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คณะกรรมการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Board of Directors) 
 

 นายชาญชัย จารุวัสตร 
Mr.Charnchai Charuvastr 

กรรมการผูอํานวยการ / President & CEO 

 

   เลขานุการ       
Senior Secretary 
นางศญามล  วงศหลอ 

Mrs. Sayamon   Wonglor 
    

ฝกอบรมและพฒันา 
Director Training 
นางรงครุจา สายเชื้อ 

Mrs.Rongruja Saicheua 

วิจัยและนโยบาย 
Research & Policy 

นางพรกนก วิภูษณวรรณ 
Mrs. Pornkanok Wipusanawan 

สมาชิกสัมพันธ 
Member Relation 
นายกฤษณะ บุญยะชัย 

Mr.Krishna Boonyachai 

ธุรการ 
Administration 

นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม 
Mrs.Wilairat Nensaengtham 
เจาหนาที่อาวุโส 
Senior Officer 
น.ส.นิสา  จิระพงษวนิช 
Miss Nisa Jirapongwanich 
 
เจาหนาที่ 
Officer 
นายจิรเดช กาญจนขจิต 
Mr. Jiradej Karnchanakajit 

ผูจัดการ    
Manager 
น.ส. เชาวลักษณ ชยัวิรัตน 
Miss Choawalak Chaiwirattana 
 
หัวหนางาน        
Supervisor 
นางอัจฉรา พหลแพทย 
Mrs. Actchara Paholphaet 
นางอมรแข เดนสมพรพันธ 
Mrs. Amornkae Densompornpun 
น.ส.สาวิตรี   สุวรรณประเสริฐ 
Miss Sawitree  Suwanprasert 
 
เจาหนาที่อาวุโส    
Senior Officer 
นายเดชา  คงแดง 
Mr. Decha Kongdang 
น.ส.ปยนุช  บัวฉิม 
Miss Piyanuch Buachim 
นายศรุติ  อิ่มวัฒนา 
Mr. Saruti Imwattana 
น.ส.ไพรําพา  อยูเย็น 
Miss Pairumpa  Yooyen 
 
เจาหนาที่ 
Officer 
นายศุภสิทธิ ์ทิวงควรกุล 
Mr. Suphasit Tivongvorakul 
นายกวิน ธีรคุปต 
Mr. Kawin Thirakhupt 
นางสาวสุพาณ ีอุนปฐมวงศ 
MissSupanee Oonpatomwong 
นางสาวเบญญาดา กําลังเสือ 
Miss Benyada Kamlungsue 
นางสาววีรณ ีอิ่มเอิบ 
Miss Weeranee Im-erb 
นางสาววริศรา จีรัญพงษ 
Miss Warissara Jirunpong 

ผูจัดการ 
Manager 
นางวีรวรรณ  มันนาภินันท  
Mrs. Wirawan Munnapinun 
 
ผูเชี่ยวชาญ           
Senior CG Analyst 
น.ส. อริศรา  สิทธเิกษร 
Miss Alisara  Sidtigasorn 
 
CG Analyst 
นายสิทธศิักดิ ์แพมณ ี
Mr. Sittisak Phaemanee 
น.ส. จิตลดา ถวิลถึง 
Miss Jitlada  Thawintung 
 
เจาหนาที่ 
Officer 
นางสาววิชชุตา สุวรรณชัยรบ 
Miss Wichuta Suwanchairop 
   
  

เจาหนาที่อาวุโส           
Senior Officer 
น.ส.ศรีรัตน  เอมมัด 
Miss Srirat  Emmad 
น.ส.สาริณี  เรืองคงเกียรต ิ
Miss Sarinee Ruangkongkiat 
 
เจาหนาที่           
Officer 
นางสาวทิพานัน ยถูะสุนทร   
Miss Tipanun U-Thasoontorn  
นางสาวศุภลักษณ วังเหมือย 
Miss Supaluk Wungmuay 

 
เจาหนาที่บัญชี 
Accountant 
น.ส.ธนนันท บุลกลุ 
Miss Tananun Bulakul 
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รายงานจากกรรมการผูอํานวยการรายงานจากกรรมการผูอํานวยการ  
ป 2551 เปนปที่การทําหนาที่ของกรรมการ

ตองเผชิญกับความทาทายอันเนื่องมาจากความ    
ผันผวนของสถานการณ ทั้ งทางเศรษฐกิจและ       
การเมืองมากที่สุดอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งตองอาศัยการ     
ตัดสินใจอยางถูกตองของคณะกรรมการโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวมตามหลัก 
Fiduciaries Duty ที่ทานสมาชิกของ IOD ทุกทาน
ท ร า บ กั น ดี อ ยู แ ล ว  แ ล ะ เป น ที่ น า ยิ น ดี ว า            
คณะกรรมการบริษัทไทยสวนใหญไดแสดงบทบาท
หนาที่ของตนเองอยางเหมาะสม ทําใหสามารถ   
ผอนเบาผลกระทบของวิกฤติเศรษฐกิจที่ เกิดขึ้น     
อัน เปนการสะท อนให เห็ นถึ งความสํ าคัญ และ
ประโยชนของการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ชวยสราง
ความแข็งแกรงใหกับกิจการไดเปนอยางดี 
 จากผลที่เกิดขึ้นดังกลาว ไดทําให IOD มี
ความมั่นใจและมีกําลังใจมากขึ้นในการปฏิบัติภารกิจ
หลักเพื่อพัฒนาและสนับสนุนกรรมการใหทําหนาที่
อยางมืออาชีพตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี    
ซึ่งมีผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี้ 
 การพัฒนาความรูกรรมการ IOD ยังคง 
มุงมั่นที่จะพัฒนาเนื้อหาและคุณภาพหลักสูตรใหสอด
คลองกับความจําเปนในการทําหนาที่ตามสภาพ  
แวดลอมที่เปลี่ยนไปของกรรมการ ดังนั้นในป 2551 
IOD ไดพัฒนาหลักสูตรใหมรวม 2 หลักสูตรดวยกัน 
คือ Successful Formulation and Execution the 
Strategy (SFE) เพื่ อเสริมสรางความรูกรรมการ    
ในการกําหนดกลยุทธที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติได
จ ริ ง  อั น เป น ห น า ที่ ห ลั ก ป ร ะ ก า ร ห นึ่ ง ข อ ง           
คณะกรรมการ นอกจากนั้น เพื่อใหกรรมการไดมี
โอกาสทบทวนความรูและรับทราบขอมูลใหมๆ ไดมี
ก า ร จั ด ทํ า ห ลั ก สู ต ร  DCP Refresher Course 
สําหรับกรรมการที่ไดผานการฝกอบรมในหลักสูตร 
DCP ไปแลวเปนระยะเวลาหนึ่ง นอกจากนั้น ยังไดมี
การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหมีความ
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณและแนวคิดดาน 
การกํากับดูแลกิจการที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไป
มากยิ่งขึ้น 

 การสนับสนุนกรรมการดานการกํากับ  
ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  ใน ป  2551 IOD ได ดํ า เนิ น        
การสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
และจัดพิมพผลสํารวจไว ในรายงาน  Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 
2008 (CGR 2008) ซึ่งนับเปนรายงานฉบับที่ 6 นับ
ต้ังแตที่ ไดมีการจัดทําขึ้นเปนครั้งแรกในป 2544     
ผลสํารวจดังกลาวไดรับความสนใจนําไปใชประโยชน
อยางกวางขวางมากขึ้นทั้งโดยบริษัทจดทะเบียนและ
ผูมีสวนเกี่ยวของในตลาดทุน และผลสํารวจดังกลาว
ยังสะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการที่ดีขึ้นของบริษัท     
จดทะเบียนไทยในภาพรวม ดังจะเห็นไดจากคะแนน
เฉลี่ยจากการสํารวจที่เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 75 จาก  
รอยละ 71 ในป 2549 โดยมีบริษัทที่ไดคะแนนรวม
เกินกวารอยละ 70 เปนจํานวนถึง 322 บริษัท หรือ
คิดเปนรอยละ 72 ของบริษัทที่ทําการสํารวจทั้งหมด 
448 บริษัท เปรียบเทียบกับจํานวนเพียง 216 บริษัท
ในป 2549 นอกจากนั้น IOD ยังไดทําการสํารวจ   
คาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีบริษัท
เขารวมเปนจํานวน 174 บริษัท และมีการจัดทํา   
รายงานเพื่ อใหบริษัทจดทะเบียนใช เปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาในการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริษัทใหเปนไปอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับบทบาทหนาที่ของกรรมการอีกดวย 
 นอกเหนือจากการสํารวจและเผยแพรขอมูล
ตางๆ ดังกลาวแลว IOD ยังไดจัดการประชุมสัมมนา
ในหัวขอตางๆ รวมจํานวนถึง 18 ครั้ง โดยหัวขอสวน
ใหญเปนการมุงเนนใหกรรมการมีความเขาใจในบท
บาทหนาที่และแนวปฏิบัติตามที่กําหนดในพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ที่เพิ่งมีผลบังคับใชในป 2551 
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

IOD ในเวทีสากล นับเปนเวลาหลายปที่ 
บทบาทของIODไดรับการยอมรับจากองคกรในระดับ 
ส าก ล เช น  ธน าค าร โลก  (World Bank), OECD 
(Organization for Economic Cooperation and 
Development), ICGN (International Corporate 
Governance Network) และไดรับเชิญใหมีสวนรวม
ในกิจกรรมขององคกรเหลานี้อยางสม่ําเสมอ โดย    
ผูบริหารของสมาคมฯ ไดรับเชิญใหเขารวมในการ
ป ระชุ ม  OECD Asian Roundtable on Corporate 
Governance เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูแทน
ขององคกรที่มีบทบาทในการพัฒนาการกํากับดูแล 
กิจการในภูมิภาคเอเชียอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 
และในป 2551 กรรมการผูอํานวยการของสมาคมฯ 
ไดรับเชิญเปนประธานในการอภิปรายในหัวขอ 
Related-Party Transactions ในการประชุมดังกลาว 
นอกจากนั้น วิทยากรของ IOD ยังไดรับเชิญเขา    
รับการฝกอบรมในหลักสูตรสําหรับวิทยากรของ  
เครือขายสถาบันกรรมการ (Institute of Directors in 
East Asia Network – IDEA.net) ที่ ธ น าค าร โล ก   
ไดจัดขึ้น 

ดานสมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มี
สมาชิกนับเปนจํานวนคนรวมทั้ งสิ้น  3,150 คน    
แบงออกเปนสมาชิกที่ เปนตัวแทนสมาชิกสามัญ   
นิ ติ บุ คคล  (Juristic Member) จํ าน วน  1,892 คน 
สมาชิกสามัญบุคคล (Individual Member) จํานวน 
1,029 คน และสมาชิกประเภทสมทบ (Associate 
Member) จํานวน 229 คน ทั้งนี้ ในจํานวนสมาชิก 
ทั้งหมด มีสมาชิกผูทรงคุณวุฒิ (Graduate Member) 
ที่ ผ า น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใน ห ลั ก สู ต ร  Director 
Certification Program (DCP) และสม าชิ ก ผู ท รง 
คุณ วุฒิ อาวุโส  (Fellow Member) ที่ผ านการสอบ 
Diploma เปนจํานวน 1,948 คน และ 145 คน ตาม
ลําดับ 

เมื่อพิจารณาจากสมาชิกประเภทสามัญนิติ
บุ คคลซึ่ งมี จํ านวน  353 บริ ษั ท  พบว ามี บ ริ ษั ท       
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

ตลาดหลักทรัพย  MAI เปนสมาชิกจํานวน  256 
บริษัทจากจํานวนบริษัทจดทะเบียน 546 บริษัท หรือ 
คิดเปนรอยละ 47 ของบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 
สวนที่เหลือเปนบริษัทจํากัดจํานวน 97 บริษัท 
 ใ น ด า น ก า ร บ ริ ก า ร ส ม า ชิ ก  IOD           
ไดพยายามสรางสรรคกิจกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาให   
กับการเปนสมาชิกของสมาคมฯ โดยการรวมมือกับ
พันธมิตรทั้งที่มีอยูเดิมและรายใหมๆ เชน สมาคม
การจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA) สมาคม
บริษัทจดทะเบียน เพื่อจัดกิจกรรมทั้งเพื่อการเสริม
สรางความรูและมุมมองใหมๆ และสรางความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกรวมจํานวนถึง 12 กิจกรรมในปที่ผาน
มา ซึ่งรวมถึงกิจกรรมพิ เศษในโอกาสที่ IOD ได    
จัดการฝกอบรมในหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) ครบ 100 รุนในป 2551 
  ดานรายได ในป 2551 IOD มีรายรับรวม
ทั้งสิ้น 73.47 ลานบาท และรายจาย 72.52 ลานบาท 
รายรับสูงกวารายจาย 0.95 ลานบาท  และมี เงิน   
กองทุนรวมทั้งสิ้น 33.4 ลานบาทจากเงินกองทุน    
กอต้ัง 17 ลานบาท 
 จากผลการดําเนินงานของ IOD ดังที่กลาว
มาขางตน ฝายจัดการของสมาคมฯ ตระหนักดีวา
นอกเหนือจากความตั้งใจและทุมเททั้งกําลังกาย  
กําลังใจของพนักงานทุกคนแลว ยังเกิดจากการ
สนับสนุนรวมมือ รวมทั้งการใหคําแนะนําที่ดีของทาน
ส ม า ชิ ก  ก า ร ชี้ แ น ะ แ ล ะค ว าม เสี ย ส ล ะ ข อ ง           
คณะกรรมการ คณะที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ และ
คณะทํางานแตละคณะของสมาคมฯ ที่ทําหนาที่โดย
ไม ไดรับคาตอบแทน  ความทุม เทของวิทยากร      
ทุกทานในการถายทอดความรูและประสบการณ     
ในหลักสูตรอบรมและสัมมนาตางๆ  ฝายจัดการ     
จึงขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 
 

ชาญชัย จารุวัสตร 
กรรมการผูอาํนวยการ 



 
 

     15   
 

                 Thai Institute of Directors Association 

ผลการดําเนินงานป ผลการดําเนินงานป 25512551  
จากผลการดําเนินงานสิ้นสุด ณ ธันวาคม 2551 

สมาคมฯ มีรายรับรวมทั้งสิ้น 73.47 ลานบาท และมี
รายรับสูงกวารายจาย 949,416 บาท ซึ่งนับเปนปที่ 7 
ที่มีรายรับสูงกวารายจายตอเนื่องกัน  ทําใหสมาคมฯ 
มีฐานะการเงินที่มั่นคง โดยมีเงินกองทุนรวมทั้งสิ้น 
33.4 ลานบาท จากเงินกองทุนกอต้ัง 17 ลานบาท 

ในป  2551 สมาคมฯ  มีสมาชิกจํานวนทั้ งสิ้ น 
3,149 คน มีรายไดจากคาบํารุงสมาชิก 6.11 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากปกอน 1.97% รายไดรับลวงหนาจากการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมราย 3 ป  เปนเงิน  4.6   
ลานบาท  

 ดานการจัดอบรมกรรมการและสัมมนา    
รวม 52.5 ลานบาท  มีผูเขารับการอบรมกวา 1,700 
คน  สมาคมฯ ไดมีขอตกลงกับ Australian Institute 

of Directors  (AICD) ในความรวมมือในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งการนํากรณีศึกษาและ    
ขอสอบมาประกอบการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
Director Certification Program โดยสมาคมฯ จาย
คาดําเนินการเพื่อความรวมมือดังกลาวในปนี้เปนเงิน 
57,000 เหรียญออสเตรเลีย  

ดานวิจัยและนโยบาย  มีการจัดทํ าโครงการ      
รายงานการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัท       
จดทะเบียนไทย  ป  2551 และรายงานการสํารวจ     
คาตอบแทนกรรมการบริษัทไทย 2551  (รายละเอียด
ในรายงานกิจกรรมสนับสนุนกรรมการ) และจัดการ
สัมมนาเพื่อเผยแพรผลสํารวจและการสัมมนาในหัวขอ
ที่ เกี่ ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ ดีกวา 18 ครั้ง        
มีผูเขารวมสัมมนากวา 1,400 คน  

สมาคมฯ ยังไดจัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสที่ไดจัด
ก ารอบ รมห ลั ก สู ต ร  DCP ม าม ากก ว า  100 รุ น      
เพื่อเปนการสรางสายสัมพันธระหวางผูผานการอบรม  

นอกจากนี้ กิจกรรมที่สมาคมฯ จัดทําเพื่อสงเสริม
ให เกิดการกํากับดูแลที่ดีไดรับการสนับสนุนดาน     
การเงินจากหนวยงานตาง ๆ รวมเปนเงินกวา 10        
ลานบาท  

ณ สิ้นป 2551  สมาคมฯ มีพนักงานรวม 33 คน 
และมีการกันสํารองคาใชจายกรณีเลิกจางพนักงาน 
(กรณี เกษียณอายุ) จํานวน  1.386 ลานบาท  ดาน
นโยบายการบัญชี สมาคมฯ ใชเกณฑพึงรับพึงจายใน
การบันทึกรายรับและรายจาย 

 

สมาคมฯ มีรายจายรวมทั้งสิ้น 72.5 ลานบาท โดยจําแนกเปน  
• รายจายเกี่ยวกับการจัดอบรมสัมมนา 42.33 ลานบาท 

• รายจายเกี่ยวกับกิจกรรมสมาชิก   8.65 ลานบาท 

• คาใชจายในการบริหาร  20.27 ลานบาท 

• ภาษีเงินได      1.28 ลานบาท 
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

กิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการกิจกรรมพัฒนาความรูกรรมการ  
((DDiirreeccttoorr  DDeevveellooppmmeenntt  AAccttiivviittiieess  RReeppoorrtt))  
  

สําหรับกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาความรูให
แกกรรการในป 2551 ยังคงยึดหลักการในการกํากับ   
ดูแลกิจการที่ ดีซึ่ งกํ าหนดขึ้น โดย  OECD (OECD 
Principles of Good Corporate Governance) เ พื่ อ
เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่
ของกรรมการอยางลึกซึ้ง  โดยแตละหลักสูตรของการ 
อบรมจะเนนในเรื่องเกี่ ยวกับบทบาทหนาที่ ของ
กรรมการตอการรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 
(fiduciary duty) เปนสําคัญ อันประกอบดวยการปฏิบัติ
หนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง (duty of care)  
การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต  (duty of 
loyalty)  การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอ
บังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน (duty of obedience)  
และการเป ด เผยขอมู ลต อผู ถื อหุ นอย างถูกต อง 
ครบถวนและโปรงใส (duty of disclosure) 

นอกจากนี้ IOD ไดดําเนินการปรับปรุง ยกระดับ 
และจัดทําเนื้อหาของหลักสูตรใหมีความสอดคลอง
เหมาะสมกับความตองการและเปนที่พึงพอใจของผูเขา
รับการอบรม  โดยในป 2551 IOD ไดดําเนินการปรับ
ปรุงเนื้อหาของหลักสูตรที่จัดอบรมจํานวน 3 หลักสูตร  
จัดทําหลักสูตรใหมหนึ่งหลักสูตรรวมทั้งเพิ่มเติมเนื้อหา
ใหหลักสูตร DCP มีความครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  และ 
จัดทํากรณีศึกษาใหม ๆ จํานวน 9 กรณีเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูเขารับการอบรม  ทั้งนี้รายละเอียด
ในการดําเนินการมีดังนี้ 

1.   ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร   

ทาง IOD ไดนําขอคิดเห็นและผลการประเมินของ
ผูเขารับการอบรมในแตละหลักสูตร รวมท้ังกฎเกณฑ
หรือขอบังคับใหม ๆ ที่เกี่ยวของมาประเมินเพื่อปรับ
ปรุงและพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร เพื่อควบคุมให
เนื้อหาหลักสูตรเปนไปอยางมีคุณภาพ IOD ไดดําเนิน
การปรับปรุงเนื้อหาของ 3 หลักสูตร คือ หลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) ที่ ได ร วมมื อ

กับAustralian Institution of Company Directors ที่มี
การปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรทุก 2 ป เพื่อใหสอด
คลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงและ
ทันตอเหตุการณ โดยเนื้อหาของหลักสูตรใหมจะเนน
เกี่ยวกับการนําไปปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี ตัวอยาง
เชน    การวางกลยุทธและประสิทธิภาพของกรรมการ       

      หลักสูตรตอมาคือ หลักสูตร Financial Statement 
for Director (FSD) ไดขยายระยะเวลาการอบรมจาก  
1 วัน เปน 2 วัน เพื่อใหเนื้อหาการอบรมมีความครอบ
คลุมสาระสําคัญของความหมายของคําศัพททางบัญชี  
ความสําคัญของงบการเงิน  การอานและตีความงบการ
เงิน เนื่องจากความรูความเขาใจเกี่ยวกับงบการเงิน
เปนสิ่งสําคัญที่กรรมการทุกคนจะตองมีเปนการปูพื้น
ฐานใหกรรมการเขาใจการดําเนินงานของบริษัท 

หลักสูตรสุดทายที่ IOD ไดปรับปรุงในป 2551 คือ 
ห ลั ก สู ต ร  The Role of Compensation Committee 
โดยไดขยายระยะเวลาการอบรมเปน 2 วัน รวมทั้ง
ขยายขอบเขตเนื้ อหาหลักสูตรใหครอบคลุมการ
ประเมินคาตอบแทนและการจายคาตอบแทนของ CEO 
อัน เป นบทบาทหน าที่ สํ าคัญ ของ  Compensation 
Committee 
 

2.  จัดทําหลักสูตรใหม  

หลักสูตรใหมที่ไดจัดทําขึ้นในปนี้เปนการขยาย
ขอบเขตเนื้อหามาจากหลักสูตร DCP ความตั้งใจของ
การจัดทําหลักสูตร DCP นั้นเปนเพียงการเสริมสราง
ความรูใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงบทบาทหนาที่
ของกรรมการ แตไมไดแสดงใหเห็นวาจะนําไปปฏิบัติ
ไดจริงอยางไร IOD จึงไดพัฒนาหลักสูตรใหมขึ้น คือ 
ห ลั ก สู ต ร  Successful Formulation and Execution 
the Strategy (SFE) โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเสริมสราง 
ความรูเกี่ยวกับการวางกลยุทธที่ดีและสามารถนําไปสู
การปฏิบัติไดจริงซึ่งตรงกับปญหาที่หลายบริษัทประสบ 
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  3. กรณีศึกษา   

        มีการจัดทํากรณีศึกษาไทยเพื่อใชในหลักสูตร
ตางๆ เพราะการใชกรณีศึกษาของไทยผูเขารับการ  
อบรมอาจมีความคุนเคยหรือเคยมีความรูมาบางทําให 
ผูเขาอบรมสามารถเรียนรูและทําความเขาใจในประเด็น
ปญหาไดดียิ่งขึ้น ดังนั้น จึงไดจัดทํากรณีศึกษาของไทย
มากถึง 9 กรณีศึกษาในป 2551 

นอกจากนี้ ไดเพิ่มทางเลือกใหแกสมาชิกและ
กรรมการที่ตองการเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
ใหสามารถเลือกหลักสูตรเพื่อเขารับการอบรมไดอยาง
เหมาะสมกับความตองการ  ประสบการณ  และพื้น
ฐานทางการศึกษา  ตลอดจนสามารถวางแผนการเขา
รับการอบรมใหสอดคลองกับตนเองและชวงเวลาอยาง 
เหมาะสม  ซึ่ง IOD เรียกวิธีการดังกลาววา Training 

Road Map โดยเปนการเปดโอกาสใหกรรมการแตละ
คนสามารถออกแบบแผนการอบรมของตนเองที่
ประกอบดวยหลักสูตรขั้นพื้นฐานจนถึงหลักสูตรระดับ
สูงขึ้นไป  อันจะเปนการชวยสรางความพึงพอใจใหแก 
ผูเขารับการอบรมในแตละหลักสูตร เพราะทําใหมีการ
เรียนรูตามลําดับความยากงายซึ่งผูเขาอบรมสามารถ
เลือกเขาอบรมตามพื้นฐานประสบการณของตน 

สําหรับป 2551 มีกรรมการเขารับการอบรมใน 
หลักสูตรตาง ๆ ของ IOD เปนจํานวนทั้งสิ้น 1,748 
คน  โดยเปนกรรมการและเลขานุการบริษัทหรือผูที่มี
หนาที่สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท
จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยจํานวน 1,290 คน คิดเปนรอยละ 73.80 ของผูเขา    
อบรมทั้ งห มด   ส วนที่ เห ลื อ เป น ก รรมการจาก           
รัฐวิสาหกิจจํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 7.73 และ
ก ร ร ม ก า ร จ า ก บ ริ ษั ท ที่ ไ ม ไ ด จ ด ท ะ เบี ย น ใน            
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 323 คน คิด
เปนรอยละ 18.47  และเมื่อพิจารณาตามประเภทของ
หลักสูตรตาง  ๆ จะพบวาในปนี้กลุมหลักสูตรพื้นฐาน 
(Essential Program : EP) ซึ่งเปนหลักสูตรสําคัญที่
ชวยเสริมสรางทักษะดานตาง ๆ ใหแกกรรมการบริษัท 
และเปนหลักสูตรแนะนําสําหรับกรรมการที่ไมมีพื้นฐาน 

 

 ทางดานการเงิน  บัญชี  และกฎหมายมีผูเขา
รับการ อบรมมากที่สุดจํานวน 682 คน สวนหลักสูตร
อื่น ๆ จะมีผูเขารับการฝกอบรมรองลงมาคือ  กลุม
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Certification Program 

: CP)  ซึ่งเปนหลักสูตรที่มุงเนนสรางความเขาใจและ
ใหพื้นฐานในการทําหนาที่กรรมการบริษัทรวมถึง
กรรมการ ชุดยอยไดอยางสมบูรณยิ่งขึ้น อีกทั้งในแตละ
หลักสูตรยังชวยใหขอมูล  มุมมอง  และขอบเขตในการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัท  กรรมการชุดยอยแต
ละคณะ  ตลอดจนบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ
มี ผูเขารับการอบรมทั้งสิ้น 620 คน  กลุมหลักสูตร
พัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing Development 

Program : DP) เปนหลักสูตรสําหรับเพิ่มเติมความรู
ในการทําหนาที่กรรมการใหสมบูรณยิ่งขึ้น  แมวาจะ
เคยดํารงตําแหนงกรรมการมาเปนเวลานานและทราบ
บทบาทหนาที่ของการเปนกรรมการแลวเปนอยางดี  
แตการเปนกรรมการบริษัทถือวาเปนอาชีพที่ตองมีการ
พัฒนาและเสริมสรางมุมมองใหม ๆ ใหเทาทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกลยุทธทางธุรกิจ เพื่อ
นําไปสูความสําเร็จในการบริหารจัดการทางธุรกิจ       
เนื่องจากความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนหนึ่งเปน
ผลมาจากการใหความคิดเห็นและการตัดสินใจของ
คณะกรรมการซึ่งมีหนาที่ในการบริหารจัดการบริษัท  
ดังนั้นกรรมการจึงจําเปนตองมีการเสริมสรางความรู
และทักษะดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ  สําหรับหลักสูตร
ประเภทนี้มีผูเขารับการอบรมทั้งสิ้น 231 คน  และ
กลุมหลักสูตรสําหรับเลขานุการหรือผูทําหนาที่
สนั บสนุนคณ ะกรรมการ  (Board Supporting 

Program : SP)  ซึ่งเปนหลักสูตรที่ชวยใหเลขานุการ
บริษัทสามารถสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ
ไดอยางครบถวนมีผูเขารับการอบรมทั้งสิ้น 215 คน  
ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรและจํานวนผูเขารับ
การอบรมในหลักสูตรตาง ๆ สามารถพิจารณาไดจาก
ตารางที่ 1 – 4 
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     สมาคมสงเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 

ตารางที่  1 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพื้นฐาน 
                  (Essential Program  :  EP)  ป  2544 – 2551 (2001-2008) 

2001 - 2006 2007 2008 Courses 
Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Director Accreditation Program (DAP) 64 3,507 7 436 9 572 

Finance for Non – Finance Directors 32 719 5 88 1 17 

Understanding the Financial Statements 6 118 6 102 1 15 

Financial Statement for Directors - - - - 3 78 

Total 102 4,344 18 626 14 682 
 

ตารางที่  2 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรประกาศนียบัตร  
  (Certification Program  :  CP)  ป  2544 – 2551 (2001-2008) 

2001 - 2006 2007 2008 Courses 
Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Director Certification Program (DCP) 83 2,330 15 411 14 406 

Audit Committee Program 20 515 5 116 4 97 

The Role of Chairman 14 248 3 41 3 47 

The Role of Compensation Committee 1 34 3 75 3 70 

Total 118 3,127 26 643 24 620 
 

ตารางที่  3 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง  
  (Continuing Development Program  :  DP)  ป  2548 – 2551 (2001-2008) 

2001 - 2006 2007 2008 Courses 
Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Director Finance 1 31 - - - - 

Improving Board Decisions 1 27 - - - - 

Fostering a Board & Management Team 1 28 - - - - 

DCP Refresher Course 3 82 2 37 1 40 

Quality of Financial Reporting 4 100 - - - - 

The Characteristics of Effective Directors 1 19 - - - - 

Encourage Your Board to Think & Act Strategically - - 1 14 - - 

Monitoring the System of Internal Control and 

Risk Management 

- - 1 16 3 58 

Monitoring the Internal Audit Function - - 1 26 3 52 

Monitoring the Quality of Financial Reporting - - 1 20 1 20 

Corporate Social Responsibility - - 1 21 - - 

Successful Formulation & Execution the Strategy - - - - 2 61 

Total 11 287 7 134 10 231 
 

ตารางที่  4 เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตรและผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรผูทําหนาท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ   
   (Board Supporting Program  :  SP)  ป  2544 – 2551(2001-2008) 

2001 - 2006 2007 2008 Courses 
Classes Participants Classes Participants Classes Participants 

Company Secretary Program 20 543 4 100 4 125 

Effective Minute Taking 5 119 3 61 4 90 

Total 25 662 7 161 8 215 
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ความพึงพอใจ 

ผลการสํารวจเพื่อประเมินผลเกี่ยวกับความพึงพอ
ใจของผูเขารับการอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของ 
IOD  เกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตรและความรูความ
สามารถของวิทยากร  พบวาในภาพรวมคาเฉลี่ยของ
ความพึงพอใจตอเนื้อหาของหลักสูตรและและความรู
ความสามารถของวิทยากรในทุกหลักสูตรยังคงอยูใน
เกณฑที่ดีเชนเดียวกับป 2550  เห็นไดจากคาเฉลี่ย
ความพึงพอใจตอเนื้อหาของหลักสูตรในทุกหลักสูตร
อยูที่ประมาณ 8.35 คะแนน และคาเฉลี่ยความพึงพอ
ใจตอความรูความสามารถของวิทยากรในทุกหลักสูตร
อยูที่ประมาณ 8.42 คะแนน ตามลําดับจากคะแนนเต็ม
ทั้งหมด 10 คะแนน   

หากพิจารณาความพึงพอใจของผูเขารับการ 

อบรมเปนรายหลักสูตรดังแสดงตามแผนภาพที่ 1 - 8  
พบวาคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอเนื้อหาของหลักสูตร
มากที่สุด 3 อันดับแรก  คือ  Financial Statement for 

Directors (FSD) เ ท า กั บ  8.72 ค ะ แ น น   DCP 

Refresher เท า กั บ  8.70 ค ะแ น น   แ ล ะ  Director 

Certification Program (DCP) เทากับ 8.64 คะแนน  
ตามลําดับ  สวนคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอความรูความ
สามารถของวิทยากรมากที่สุด 3 อันดับแรก  คือ  
Financial Statement for Directors (FSD) เท า กั บ 
8.85 คะแนน  DCP Refresher เทากับ 8.82 คะแนน  
และ Director Certification Program (DCP) เทากับ 
8.69 คะแนน  ตามลําดับ 

 

ผลการประเมินความเห็นของผูเขาอบรมจากหลักสูตรพื้นฐาน (Essential Program : EP) 
แผนภาพที่ 1  ดานเน้ือหา 
 

แผนภาพที่ 2ดานความสามารถของวิทยากร 
 
 
 

ผลการประเมินตามหลกัสูตรประกาศนยีบัตร (Certification Program  :  CP) 
แผนภาพที่ 3  ดานเน้ือหา  
 

แผนภาพที่ 4   ดานความสามารถของวิทยากร 
 
 

การประเมินตามหลักสูตรพัฒนาทักษะตอเนื่อง (Continuing Development Program  :  DP) 
แผนภาพที่ 5   ดานเน้ือหา 
 
 

แผนภาพที่ 6    ดานความสามารถของวิทยากร 
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ผลการประเมินตามหลกัสูตรผูทําหนาที่สนบัสนุนคณะกรรมการ (Board Supporting Program  :  SP) 

แผนภาพที่ 7  ดานเน้ือหา 
 
 

แผนภาพที่ 8  ดานความสามารถของวิทยากร 
 
 
 

 
ผลการเรียนรู 
 สําหรับในป 2551 ทาง IOD ไดประเมินผลการ
เรียนรูของผูเขารับการอบรม  เพื่อใหทราบถึงประสิทธิ
ภาพของการถายทอดและการนําเสนอของวิทยากร  
โดยใหผูเขารับการอบรมทําการประเมินระดับความรู
ของตนเองในชวงกอนและหลังเขารับการอบรม  พบ
วาในป 2551 ตามแผนภาพที่ 9 กอนเขารับการอบรม
ผูเขารับการอบรมประเมินวามีความรูนอยถึงปาน
กลางประมาณรอยละ 78.50 (แทงกราฟสีสม) ซึ่งมีคา
ใกลเคียงกับในป 2550 ที่ผลการประเมินอยูที่รอยละ 

78.41  และภายหลังเขารับการอบรมกับทาง IOD ผูเขา
รับการอบรมในป 2551 ประเมินวามีความรูเพิ่มขึ้น
เปนปานกลางถึงมากคิดเปนรอยละ 92.50 (แทงกราฟ
สีมวง) เปรียบเทียบกับป 2550 ผูเขารับการอบรมจะมี
ความรู เพิ่มขึ้นเปนปานกลางถึงมากเพียงรอยละ 
76.50  แสดงวาในป 2551 การจัดอบรมของ IOD ไดมี
การพัฒนาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และ
สามารถชวยใหผูเขารับการอบรมมีความรูความเขาใจ
ในเนื้อหาการอบรมไดเปนอยางดีในทุกหลักสูตร    

 
 
 
 

แผนภาพที่  9 แสดงภาพรวมผลการเรียนรูกอนและหลังการฝกอบรมป 2551 

 
 
 
 
 

เปรียบเทียบผลการเรยีนรูกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสตูรพื้นฐาน (Essential Program : EP) 
แผนภาพที่  10Director Accreditation Program (DAP) 
 

แผนภาพที่  11Understanding the Financial 
Statements (UFS) 
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เปรียบเทียบผลการเรยีนรกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสตรประกาศนียบตัร (Certification Program  :  CP)
แผนภาพที่  12Director Certification Program (DCP) 
 
 

แผนภาพที่  13Role of the Chairman Program (RCP) 
 
 

แผนภาพที่  14Audit Committee Program (ACP) 
 
 
 
 

แผนภาพที่  15Role of the Compensation Committee 
(RCC) 
 

เปรียบเทียบผลการเรยีนรูกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสตูรทักษะตอเนื่อง 
 (Continuing Development Program  :  DP)

แผนภาพที่  16Successful Formulation and Execution the Strategy  (SFE)  

เปรียบเทียบผลการเรยีนรูกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสตูรผูทําหนาที่สนบัสนุนคณะกรรมการ 
 (Board Supporting Program  :  SP)

แผนภาพที่  17Company Secretary Program (CSP) 

 
แผนภาพที่  18 Effective Minute Taking (EMT) 
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กิจกรรมสนับสนุนกรรมการกิจกรรมสนับสนุนกรรมการ  

โครงการหลักที่จะชวยสนับสนุนการดําเนิน
งานตามหลักการกํากับดูแลที่ดีของคณะกรรมการที่ 
IOD ดําเนินการในป 2551 มี 2 โครงการ คือ รายงาน
การสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไท ย  ป  2551 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies – 
CGR 2008) และรายงานการสํารวจคา
ตอบแทนกรรมการบริษัทไทย 2551 
(Thai Directors Compensation Survey 

2008) สําหรับ โครงการ CGR 2008 ถือเปนรายงานการ
สํารวจฉบับที่  6 ที่  IOD จัดทําขึ้นนับ ต้ังแตป  2544 

เปนตนมา โดยในป 2551 มีบริษัทที่ไดรับการสํารวจ
รวม 448 บริษัท และมีการนําเสนอผลสํารวจในงาน 
SET in The City ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
จัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2551 จากผลสํารวจใน
ภาพรวมพบวาบริษัทจดทะเบียนไทยมีระดับการกํากับ
ดูแลกิจการดีขึ้นในระดับที่นาพอใจ โดยมีคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 71 ในป 2549 เปนรอยละ 75 ในป 
2551 และมีคะแนนรายหมวดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
ในเกือบทุกหมวด ยกเวนหมวดการคํานึงถึงบทบาท
ของผูมีสวนไดเสีย และหมวดความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ ซึ่งมีสาเหตุมาจากมาตรฐานที่เปนเกณฑใน
การวัดผลสูงขึ้น อันเนื่องมาจากบริษัทจดทะเบียน
จํานวนหนึ่งไดพัฒนาแนวปฏิบัติที่สูงขึ้นทําใหเกณฑ
การวัดผลสูงขึ้นโดยเปรียบเทียบในหมวดการคํานึงถึง
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย และการเพิ่มจํานวนหลัก
เกณฑอันเปนแนวปฏิบัติที่ดีตามแนวทางที่เสนอแนะ
ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย 
ป 2549 ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการอีก
จํานวนหนึ่ง นอกจากนั้น เมื่อพิจารณาเฉพาะในกลุม 

SET100 พบวามีผลสํารวจดีขึ้นมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมถึงรอยละ 83 โดยเกือบทั้งหมดมีคะแนนสูง
กวารอยละ 70 

 สวน  รายงานการสํารวจค าตอบแทน
กรรมการบริษัทไทย เปนโครงการที่มี
การดําเนินการทุก 2 ปเพื่อสํารวจการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนทั้ งในตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลัก

ทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI)  โดยมุงหวังใหเปนแนวทาง
สําหรับบริษัทจดทะเบียนในการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการบริษัทอยางมีมาตรฐาน สอดคลองกับหนาที่ 
ความรับผิดชอบและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในป 
2551 ทางสมาคมฯ ไดรับความรวมมือเปนอยางดีในการ
ตอบแบบสอบถามและใหขอมูลการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน ตลอดจน
แนวปฏิบัติและการประเมินผลงานคณะกรรมการจาก
บริษัทจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 174 บริษัท ซึ่งผลการ
สํารวจไดจัดพิมพเผยแพรใน “รายงานการสํารวจคา
ตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนประจําป 
2551” 

สืบเนื่องจากการที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย 
(ฉบับที่ 4) พ .ศ . 2551 จะมีผลบังคับใช  ซึ่ งพระราช
บัญญัติดังกลาวมีการแกไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร และมีบท
กําหนดโทษที่เพิ่มความเสี่ยงใหกับกรรมการเปนอยาง
มาก ในป 2551 IOD จึงไดใหความสําคัญกับกิจกรรม
เพื่อสนับสนุนการทําหนาที่ของกรรมการตามหนาที่ที่
กําหนดดังกลาว โดยไดมีการจัดสัมมนาและการประชุม
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ในหัวขอที่เกี่ยวเนื่องกับหนาที่ของกรรมการตามพระ
ราชบัญญัตินี้รวม 5 ครั้งดวยกัน โดยในเบื้องตน เพื่อ
เปนการใหความรูกับกรรมการเกี่ยวกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมายนี้ ไดมีการ
จัดสัมมนาสําหรับกรรมการชาวไทยและชาวตางชาติที่
ทําหนาที่กรรมการบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย 
รวม  2 ค รั้ ง  คื อ  “ความ รับ ผิ ด ชอบขอ งคณ ะ
กรรมการและผูบริหารตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ฉบับแก
ไข)” และหัวขอ “Updating the Responsibilities and 
Liabilities of Directors and Executives under the 
New SEC Act” ตามลําดับ ซึ่งมีกรรมการสนใจเขารวม
สัมมนาทั้งสองครั้งรวมเกือบ 300 คน 

นอกจากนี้ เนื่องจากในมาตรา 89/25 ของพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ออกใหม
ไดมีขอกําหนดใหผูสอบบัญชีตองแจงใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบเมื่อพบพฤติการณอันนาสงสัยวาจะ
เปนการกระทําความผิดตามที่กําหนดไวในกฎหมาย
โดยกรรมการ  ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบใน
การดําเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการตรวจ
สอบจะตองดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบภายใน  30  วัน ซึ่งหากมี
การฝาฝนไมปฏิบั ติตามมีระวางโทษปรับไม เกิน 

100,000 บาท ทาง IOD เห็นวาเรื่องดังกลาวเปนเรื่อง
สําคัญที่มีผลตอสมาชิกของ IOD โดยตรง จึงจัดการ
ประชุม Audit Committee Forum ในหัวขอ “บทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม มาตรา 
89/25 และ 281/8 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย” ขึ้น โดยในการประชุมดังกลาว
สมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนเกี่ยว

กับการเตรียมความพรอม และแนวทางในการปฏิบัติ
งานเพื่อใหสามารถทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และถูกตองตามขอกําหนดในพระราชบัญญัติดังกลาว
ในหลายดาน อาทิเชน ขอบเขตของเรื่องที่ตองรายงาน 
วิธีการแจงเรื่องของผูสอบบัญชี การรายงาน รวมทั้ง
เครื่องมือที่จะสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เปนตน ทั้งนี้ IOD ไดมีการจัดทําสรุปความ
เห็ น จ ากก ารป ระชุ มพิ มพ เผ ยแพ ร ใน วารส าร 
Boardroom ฉบับที่ 2 ป 2551 เพื่อทานสมาชิกที่สนใจ
ดวยแลว 

เรื่องสําคัญอีกเรื่องหนึ่งที่พระราชบัญญัติฉบับ
ใหมไดกลาวถึงคือ ความขัดแยงของผลประโยชน 
(Conflict of interest) อั น เป น ป ระ เด็ น ห นึ่ ง ใน ก าร
พิจารณาการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตของ
กรรมการ ดังนั้น เพื่อสรางความเขาใจแกกรรมการ
เกี่ยวกับเกี่ยวกับความหมายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดการความขัดแยงของผลประโยชน เพื่อใหคณะ
กรรมการสามารถกําหนดนโยบายและปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง IOD จึงจัดการสัมมนาในหัวขอ “Handling 
Conflicts of Interest: What the Board Should Do?” 
ขึ้น โดยมีผูแทนจากสํานักงาน ก.ล.ต. มานําเสนอกรณี
ตัวอยางที่นาสนใจ และมีการอภิปรายแสดงความคิด
เห็นโดยกรรมการและผูบริหารบริษัทจดทะเบียนชั้นนํา 
นอกจากนั้น จากการที่กฎหมายใหมไดมีขอกําหนดให
คณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบ
หนาที่ตาง ๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ  ซึ่ง 
IOD เห็ น ว านอกเหนื อจากหน าที่ ที่ กํ าหนดโดย
กฎหมายแลว เลขานุการบริษัทยังเปนผูที่มีบทบาท
สําคัญในการสนับสนุนคณะกรรมการใหสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น เพื่ อเปดโอกาสให
กรรมการและเลขานุการบริษัทไดมีโอกาสรับฟงแนว
ปฏิบัติที่เปนสากล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยว
กับความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและเลขานุการ
บริษัท ทางสมาคมฯ จึงรวมมือกับชมรมเลขานุการ
บริ ษั ทจัดการสัมมนาในหั วขอ  “What the Board 

Should Expect from the Company Secretary” โด ย
ไดรับเกียรติจาก Mr. Phillip Baldwin Chief Executive 

ของ Hong Kong Institute of Chartered Secretaries และ 
Mrs. Chan Yiu Wai Yee เลขานุการบริษัท China Light 
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and Power มารวมเปนวิทยากรใหความรูและแบงปน
ประสบการณกับทานสมาชิกของ IOD 

นอกเหนือจากประเด็นหลักๆ ที่กําหนดไวใน
กฎหมายแลว ยังมีการสัมมนาในหัวขออื่นๆ ที่ชวย
สรางเสริมความรูที่จําเปนสําหรับกรรมการในการ
ปฏิบัติหนาที่ที่กฎหมายกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อาทิ การสัมมนา “Corporate Fraud 

Detection and Prevention” โดยความรวมมือซึ่งสาระ
สําคัญของการสัมมนาเปนการใหความรูความเขาใจกับ
กรรมการถึงความเสี่ยงจากการทุจริต รวมทั้งแนวทาง
ในการปองกัน และดําเนินการตรวจสอบการทุจริตหาก
เกิดขึ้นภายในองคกร และจากกรณีตัวอยางที่เกิดกับ
ธนาคารใหญอันดับ 2 ของฝรั่งเศสคือ Societe General 

Bank (SocGen) ซึ่งประเด็นปญหาเกิดจากความบก
พรองของระบบควบคุมภายใน และการกํากับดูแลที่ดี
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) จงึไดมี
การจัดสัมมนาในหัวขอที่เกี่ยวของรวม 2 เรื่องดวยกัน
คื อ  “IT Governance: A Strategic Path Forward” 

แ ล ะ  “Internal Control Failure: A Cause of 

Corporate Disaster” เพื่อใหกรรมการและผูบริหารใน
องคกรทราบถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการความสําคัญของ
การมีระบบการกํากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Governance) ที่เหมาะสมในแตละองคกร รวมทั้ง
ความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและ
มีประสิทธิผล 

เพื่อสรางความมั่นใจใหกับกรรมการในการ
ปฏิบัติหนาที่ และใหความรูเกี่ยวกับเครื่องมือการลด
ความเสี่ยงประเภทตางๆ IOD ยังไดจัดการประชุมและ
สัมมนาในหัวขออื่นๆ อีก ไดแก “Audit Committee: 

Getting Up to Speed” อันเปนการประชุมนําเสนอกฎ
ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการตรวจสอบ
ที่มีอยูในปจจุบัน และระดมความคิดเห็นสมาชิกที่เปน
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติและปญหา
อุปสรรคที่อาจมีเพื่อหาแนวทางแกไข รวมทั้งจัดการ
สัมมนาเรื่อง “D&O Insurance: Mitigating Directors 

Liabilities Risk” เพื่อใหความรูกับกรรมการเกี่ยวกับ
การประกันภัย Director and Officer Liability Insurance 

อันเปนเครื่องมือปองกันความเสี่ยงจากความรับผิดใน
การปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ และการสัมมนา 
“Trade Credit Insurance: A New Tool for 
Managing Business Risk” ที่ชวยใหกรรมการทราบถึง
เครื่องมือปองกันความเสี่ยงทางธุรกิจในรูปแบบใหมอีก
ป ร ะ เภ ท ห นึ่ ง คื อ  Trade Credit Insurance เพื่ อ ให
สามารถใหคําแนะนํากับฝายจัดการไดในกรณีที่จําเปน 

นอกจากการประชุมสัมมนาในหัวขอที่กลาว

ถึงขางตนแลว IOD ยังจัดการประชุมสัมมนาในหัวขอ
อื่นๆ ที่จะสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไดแก การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “Developing Corporate 

Governance Policy” เพื่อใหกรรมการทราบสาระสาํคญัที่
ควรมีอยูในนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัท และจัด
ใหมีขึ้นเปนลายลักษณอักษรตามหลักการกํากับดูแลกิจ
การที่ดี นอกจากนี้ ยังไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวขอ 
“Board and Director Performance Evaluation” ขึ้ น 
เพื่อใหกรรมการเขาใจหลักการและแนวทางการประเมิน
ผลงานคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งในการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการทุกครั้ง ผูเขารวมสัมมนาจะได
เรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและไดรับทราบแนวปฏิบัติที่ดีจากผู
ทรงคุณวุฒิ พรอมทั้งไดเรียนรูจากประสบการณจริงของ
วิทยากรรับเชิญอีกดวย และเพื่อชวยใหกรรมการและ
ฝายจัดการสามารถทําหนาที่รวมกันไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ IOD ยังไดจัดการประชุม Directors Forum ในหัว
ข อ  “Board – CEO Relations: Balancing Trust and 

Oversight” โดยมีสมาชิกของ IOD ทั้งที่เปนกรรมการ
ที่เปนผูบริหารและไมเปนผูบริหารรวมแสดงความคิด
เห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณในประเด็นตางๆ ที่
ทําใหเกิดปญหา รวมถึงแนวทางแกไขใหสามารถ
ทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นและกอประโยชนใหแก
บริษัท 
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ดวยเหตุที่บทบาทหนาที่ที่สําคัญอีกประการ
หนึ่งของกรรมการคือ การกําหนดกลยุทธและทิศทาง
เพื่อการเจริญเติบโตที่มั่นคงขององคกร IOD จึงไดจัด
การสัมมนาในหั วข อที่ สํ าคัญ อี กหั วข อหนึ่ งคื อ 
“Monitoring Strategy Implementation and 
Execution: How Can Boards Be Satisfied It Is Being 
Done Effectively? ” เพื่อใหกรรมการทราบถึงแนวทาง
ในการติดตามการดําเนินการตามแผนกลยุทธระยะยาว
ของบริษัท เพื่อสรางความมั่นใจวากลยุทธเหลานั้นไดมี
การแปรไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 

 นอกจากนั้น ดวยเปาหมายเพือ่ยกระดับ
กรรมการบริษัทไทยขึ้นสูระดบัมืออาชีพ ตามโครงการ
กรรมการอาชพีในทําเนียบ IOD ในป 2551 ไดมีการ
จัดฝกอบรม Chartered Director Class จํานวน 2 รุน โดย
ครัง้แรกเปนหลกัสูตรสําหรับกรรมการชาวไทยที่ตองการ
เปนกรรมการอาชีพในทําเนียบ IOD และครั้งที ่2 ไดจัด
อบรมเปนภาษาอังกฤษสําหรบักรรมการชาวตางชาติที่
สนใจ

 
 

ตารางสรุปกิจกรรมสนับสนุนกรรมการประจําป 2551 
วัน/เดือน/ป หัวขอ ผูเขารวม 
22 ม.ค. 51 Director Forum 1/2008: Board – CEO Relations: Balancing Trust and Oversight 97  คน 
15 ก.พ. 51 Current Issue Seminar 1/2008: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผูบริหารตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข) 203  คน 

11มี.ค. 51 Audit Committee Forum: บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรา 89/25 และ 
281/8 พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 91  คน 

25 มี.ค. 51 Special Seminar 1/2008: IT Governance: A Strategic Path Forward 79  คน 
28 พ.ค. 51 Special Seminar 2/2008: Updating the Responsibilities and Liabilities of Directors and 

Executives under the New SEC Act 91  คน 

4 มิ.ย. 51 Current Issue Seminar 2/2008: Corporate Fraud Detection and Prevention 51  คน 
4 ก.ค. 51 CG Workshop: Developing CG Policy 41  คน 
10 ก.ค. 51 Special Seminar 3/2008: D&O Insurance: Mitigating Directors Liabilities Risk 120  คน 
23-24 ก.ค. 

51 
Chartered Director Class 3/2008 34  คน 

19 ส.ค. 51 CG Workshop: Board and Director Performance Evaluation 26  คน 
28 ส.ค. 51 Special Seminar 4/2008: What the Board Should Expect From the Company Secretary 156  คน 
10 ต.ค. 51 Special Seminar 5/2008: Monitoring Strategy Implementation and Execution 55  คน 
14-15 ต.ค. 

51 
Chartered Director Class 4/2008 10 คน 

28 ต.ค.  
51 

Director Forum 2/2008: Audit Committee: Getting Up to Speed 37  คน 

17 ต.ค. 51 Current Issue Seminar 3/2008: Internal Control Failure: A Cause of Corporate Disaster 47  คน 
4 พ.ย. 51 Special Seminar 6/2008: Trade Credit Insurance: A New Tool for Managing Business Risk 54  คน 
21 พ.ย. 51 ประกาศผลการประเมิน “2008 Corporate Governance Report of Thai Listed Companies” 243  คน 
16 ธ.ค. 51 Current Issue Seminar 4/2008: Handling Conflicts of Interest: What the Board Should Do? 54  คน 
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กิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธกิจกรรมบริการสมาชิกและสมาชิกสัมพันธ  
((MMeemmbbeerrsshhiipp  SSeerrvviiccee  aanndd  MMeemmbbeerr  RReellaattiioonnss))  

 

ในป 2551 ที่ผานมา ถือเปนปพิ เศษปหนึ่ง
ของ IOD เนื่องจากเปนปที่ IOD ไดจัดการฝกอบรม 
Director Certification Program (DCP) ครบ 100 รุน 
ทาง IOD จึงไดจัดกิจกรรมฉลองโอกาสดังกลาว ในชื่อ
งาน “รวมพลคนรัก CG: 100 รุน DCP” รวม 3 กิจ
กรรม ไดแก การแขงขันกอลฟ IOD Golf Challenge 

Cup, งานเสวนา “อนาคตประเทศไทยในมุมมอง
ภาคเอกชน: ธุรกิจไทยควรปรับตัวอยางไร” และ
งาน เลี้ ยงสั งสรรค  “รวมพลคนรัก  CG: 100 รุน 
DCP” และในปที่ผานมา IOD ยังคงจัดกิจกรรม
บริการสมาชิก และสมาชิกสัมพันธ อยางตอเนื่อง ใน
หลายดาน  เชน  กิจกรรมดานสงเสริมความรอบรู 
Director Luncheon Briefing 2 ครั้ง, IOD Breakfast 

Talk 5 ครั้ง  
             กิจกรรมพิเศษ IOD รวมกับ CNBC จัดการ
ป ร ะ ก า ศ ร า ง วั ล  Asia Business Leader Award 

(ABLA) โดยไดรับความรวมมือจากสํานักงานสงเสริม
การจัดประชุมและนิทรรศการ (องคการมหาชน) – 

TCEP จัดการประกาศรางวัล Asia Business Leader 

Award หรือ ABLA ซึ่งเปนการประกาศรางวัลใหแกผู
บริหารยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเซีย จัดขึ้น ณ โรงแรมโอ
เรียลเต็ล โดยไดรับการสนับสนุนการจัดงานจาก 
บริ ษั ท  ปตท . จํ ากั ด  (มหาชน ), บริ ษั ท  บางจาก 
ปโตรเลียม จํากัด(มหาชน) บริษัท ปูนซิเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งมีการแพรภาพประชาสัมพันธผานสื่อสถานีขาว 
CNBC ในภาคพื้น Asia กอนและหลังการจัดงาน เปน
ระยะเวลา 4 เดือน 

 สําหรับการใหบริการสมาชิกและสมาชิก
สัมพันธ สมาคมฯ ไดรวบรวมขอมูลขาวสารตางๆ มา
เสนอใหแกสมาชิกในรูปแบบของ Boardroom Flash ที่
รายงานความเคลื่อนไหว ประกาศคณะกรรมการ แนว
ทางปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของใหสมาชิกทราบ
อยางทันเหตุการณจํานวน 8 ฉบับ และวารสาร Board 

Room E-Magazine จํานวน 4 เลม ทางสมาคมฯ จะ
ยังคงสรรหาขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนเพื่อนําเสนอ
ใหแกสมาชิกอยางตอเนื่องตอไป 

จํานวนสมาชิก ประเภทสมาชิก และสถานะสมาชิก 
ณ เดือนธันวาคม 2551 สมาคมฯ มีสมาชิกทั้งสิ้น 3,150 คน แบงตามประเภทไดดังนี้ 
1. แบงตามประเภทสมาชิก ณ 31 ธ.ค.2551 
สมาชิกกิตติมศักดิ์ (Honorary Member) =    13 คน สมาชิกบุคคล (Individual Member) = 1,029 คน 
สมาชิกนิติบุคคล  (Juristic Member)       = 1,892คน สมาชิกสมทบ (Associate Member) =   229 คน 
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2.แบงตามสถานะสมาชิก ณ เดือนธันวาคม 2551 

สมาชิกกิตติมศักดิ์            (Honorary Member) =     13 คน  

สมาชิกผูทรงคณุวุฒิอาวุโส  (Fellow Member)  =    145 คน  ( 6%) 

สมาชิกผูทรงคณุวุฒิ            (Graduate Member)  =  1,948 คน  (61%) 

สมาชิกสามัญ  (General Member)  =    815 คน  (26%) 

สมาชิกสมทบ (Associate Member)  =    229 คน ( 7%) 
 
 
ตลาด SET จํานวน 497 บริษัท  
เปนสมาชิกนิติบุคคล  จํานวน  239  บริษัท  คิดเปน 48% 

เปนสมาชิกบุคคล จํานวน  122  บริษัท  คิดเปน 25%  

รวมสมาชิก จํานวน  361  บริษัท  คิดเปน 73% 

ยังไมเปนสมาชิก  จํานวน  136  บริษัท  คิดเปน 27%  
 
ตลาด MAI จํานวน 49 บริษัท  

เปนสมาชิกนิติบุคคล  จํานวน  17  บริษัท  คิดเปน 35% 

เปนสมาชิกบุคคล จํานวน  12  บริษัท  คิดเปน 24% 

รวมสมาชิก จํานวน  29  บริษัท  คิดเปน 59% 

ยังไมเปนสมาชิก  จํานวน  20  บริษัท  คิดเปน 41% 
 
รวม SET และ MAI รวมจํานวน 546 บริษัท 

เปนสมาชิกนิติบุคคล จํานวน 256 บริษัท    คิดเปน  47% 

เปนสมาชิกบุคคล จํานวน 134  บริษัท  คิดเปน  24% 

รวมสมาชิก  จํานวน 390  บริษัท คิดเปน  71% 

ยังไมเปนสมาชิก  จํานวน 156 บริษัท  คิดเปน  29% 
  
 
 
 
 
 
 กลาวไดวา 47% ของจํานวนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ และตลาดหลักทรัพย MAI เขามา
เปนสมาชิกสามัญนิ ติบุคคลของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และมีแนวโนมที่จํานวนจะเพิ่มสูงขึ้น
เรื่ อ ยๆ ในป ต อๆมา  (พิ จารณ าจากจํ าน วนบริ ษั ท 

จดท ะเบี ยน ใน ตลาดห ลั กท รัพ ย รวม  526 บ ริ ษั ท 

ณ ธันวาคม 2551) 
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กราฟเปรียบเทียบบริษัทสมาชิกใน SET/MAI 
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โดยสรุปกิจกรรมสมาชิกสัมพันธในป 2551  มีดังน้ี 
No. Date Events Topic 

1 31-Jan-08 Breakfast Talk 1/2008 
“ Top Companies for Leaders 2007 -  
Learning from Successful Organizations Building 
Leadership ” 
By Mr. Ian Rodney Till : Sponsor by Hewitt 

2 20-Feb-08 Breakfast Talk 2/2008 
"Challenges in Value and Risk Management" by Prof. Roger 
Mills  
: Sponsor by Mills & Weinstein 

3 18-Mar-08 Breakfast Talk 3/2008 "CSR: Paradox or Paradigm?”  
by Mr. Alex Mavro  : Sponsor by Bangchak 

4 09-Apr-08 รวมพลคนรัก CG 100 รุน 
DCP 

ประชุมรวมพลคนรัก CG 100 รุน DCP  

5 24-Apr-08 Breakfast Talk 4/2008 
"Operating in Vietnam, The Soft Side of Hard Issues"  
  by Ms. Dinh Thi Quynh Van : สนับสนุนโดย  PwC 

6 27-May-08 Luncheon Talk 1/2008 
 ทิศทางเศรษฐกิจไทย ป51  
 โดย ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ  สนับสนุนโดย  AIG 

7 29-Jul-08 Luncheon Talk 2/2008 
 สถานการณพลังงานกับภาคธุรกิจโดย ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทร   
 : สนับสนุนโดย  AIG 

8 14-Aug-08 Breakfast Talk 5/2008 
 "Enterprise Risk Management - A Board of Directors' 
Perspective"  
 by Mr. Phil Moulton : Sponsor by Protiviti 

9 05-Nov-08 Golf 7/2008  IOD Golf Challenge Cup 7/2008 

10 26-Nov-08 รวมพลคนรัก CG: 100 รุน 
DCP 

อนาคตประเทศไทยในมุมมองภาคเอกชนฯ  สนับสนุนโดย ธนาคาร 
ไทยพาณิชย จํากัด มหาชน, บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน),  
บริษัท โตโยตา มอเตอร   ประเทศไทย จํากัด, บริษัท โทเท่ิล แอ็คเซ็ส 
คอมมูนิเคชั่น จาํกัด (มหาชน), บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), และ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

11 26-Nov-08 รวมพลคนรัก CG: 100 รุน 
DCP 

DCP 100+ Celebration  สนับสนุนโดย ตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย, บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน), 
บริษัท มิลส แอนด ไวนสไตน  จํากัด, บริษัท เอสซี แอสเสท  
คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน), บริษัท บานปู จํากัด   (มหาชน),  
บริษัท สยามไวนเนอรี่ จํากัด และ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล  
จํากัด (มหาชน)   

12 27-Nov-08 IOD & CNBC 

Asia Business Leader Award (ABLA)  
สนับสนุนโดย สํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศนาการ 
(TCEP), บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), บริษัทบางจาก ปโตรเลียม 
จํากัด (มหาชน), บริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด  (มหาชน), และ  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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กิจกรรมพิเศษ “รวมพลคนรัก CG: 100 รุน DCP” 

งานเสวนา “อนาคตประเทศไทยในมุมมองภาคเอกชน: ธุรกิจไทยควรปรับตัวอยางไร” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในโอกาสฉลอง 100 รุน DCP ทาง IOD รวมกับ สมาคมการจัด
การธุรกิจแหงประเทศไทย (TMA) ไดจัดงานเสวนาหัวขอ “อนาคต
ประเทศไทยในมุมมองภาคเอกชน: ธุรกิจไทยควรปรับตัวอยางไร” ใน
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2551 ณ รอยัล พารากอน ฮอลล สยามพารากอน  
โดยไดเชิญนักธุรกิจระดับแนวหนาของประเทศมารวมการเสวนาในครั้งนี้
และทางสมาคมฯ  ขอขอบคุณ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทย
พาณิ ชย  จํากัด  (มหาชน ) บริษั ท  ปูนซิ เมนต ไทย  จํากัด  (มหาชน )  
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) บริษัท โตโยตา 
มอเตอร ประเทศไทย จํากัด และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย รวมเปน 
ผูสนับสนุนงานในครั้งนี้ 
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งานเลี้ยงสังสรรค “รวมพลคนรัก CG: 100 รุน 
DCP” 
งานเลี้ยงสังสรรค  “รวมพลคนรัก  CG: 100 รุน 

DCP”  เ มื่ อ วั น ที่  26 
พฤศจิกายน ที่ผานมา ณ รอ
ยัล พารากอน ฮอลล สยาม
พารากอน  จัดขึ้นเพื่อเปน
การฉลองครบ 100 รุน DCP 
และเปนการพบปะ สังสรรค 
กระชับความสัมพันธของ
เหลาศิษยเกาและใหมของ 

DCP ใหแนนแฟนมากยิ่งขึ้น โดยไดรับการสนับสนุน
จาก บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส 
จํากัด (มหาชน) บริษัท มิลส แอนด ไวนสไตน จํากัด
บริษัท เอสซี แอสเสท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

บ ริ ษั ท  บ า น ปู  จํ า กั ด 
(มหาชน ) บริ ษัท  สยาม
ไวน เน อ รี่  จํ า กั ด  แ ล ะ
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเน
ชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  
  

ดวยความขอบคุณ จาก ... ทมีงาน IOD 

รวมรุน DCP 
กําลังสําคัญของ IOD 

ศิษยเกา DCP 

กรรมการผูกอตั้ง 
IOD 

คณะอนุกรรมการจัดงานฯ

ขอขอบคุณ 
นักรองและนักลีลาศ 
กิตติมศักดิ์ 
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กิจกรรมพิเศษ IOD & Nation Forum 2007:  
 
ใน วันที่  10 ส .ค .2550 ที่ ผ าน ม าท าง  IOD  

ร ว ม กั บ  The Nation Group จั ด  International 

Forum ในหัวขอ Asian Financial Outlook: The 

next 10 yearsเพื่อใหสมาชิกไดรับฟงความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทเรียนจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ เกิดขึ้น  
รวมทั้งแนวโนมทางการเงินในทศวรรษหนา  ซึ่งได

รับการสนับสนุนการจัดงานจาก สํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(กลต.), บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน), ธนาคาร
ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน), บริษัท บานปู จํากัด
(มหาชน) และ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง 
จํากัด(มหาชน)  

 
กิจกรรมการแขงขันกอลฟ IOD Golf Challenge Cup 6/2007 

 
ในป 2550 ทางสมาคมฯไดจัดการแขงขันกอลฟ  

IOD Golf Challenge Cup 6/2007 ณ  ส น า ม  ก รี น  
วัลเลย   บางนา ในวันที่ 2 พ .ย .2550 โดยการจัดการ 
แขงขันประสบความสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
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ขอขอบคุณผูสนับสนุน  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  
ในป 2551 คณะกรรมการสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย ไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปน

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของสมาคม  ประกอบดวย  

1. นายกอปร กฤตยากีรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายยุทธ วรฉัตรธาร  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางวิไลรัตน เนนแสงธรรม เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการสมาคม   ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยในรอบป
บัญชี 2551 ใหมีการประชุมรวม 3 ครั้ง  ผลการปฏิบัติงานและดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระ
สําคัญดังนี้  

y การสอบทานงบการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานรายงานทางเงินและงบการเงินสําหรับป 2551 

โดยรวมกับคณะกรรมการสมาคมและผูสอบบัญชี เพื่อความเชื่อมั่นเรื่องความถูกตองครบถวนของงบ
การเงิน และความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผู
สอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป พรอมทั้งใหขอสังเกตและรับทราบแนวทางแกไขเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาคม 
y การกํากับดูแลและการพัฒนาการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อใหมีประสิทธิ
ภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ และโครงสรางการควบ
คุมภายใน เพื่อทําใหสมาคมมีระบบควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอเหมาะสมสามารถดําเนินงานใหเปน
ไปตามขอบังคับของสมาคมและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายซึ่งถือเปนกลไกสําคัญในการบริหาร และ
ไดเสนอและกําหนดขอบเขตใหบุคคลภายนอกทําหนาที่ในการตรวจสอบภายในและใหดําเนินงาน
สําหรับป 2552  
y การปฏิบัติตามกฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับของ
สมาคม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับสมาคมใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

y รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันของสมาคม รวมทั้งรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนกับสมาคม วาเปนรายการจริงในการดําเนินงานอันเปนปกติทั่วไป ซึ่ง
สมาคมฯไดถือปฏิบัติตามหลักนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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y การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการกํากับดูแลกิจการของสมาคมฯอยางเครงครัด  เพราะ

สมาคมฯใหความสําคัญในการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากสมาคมเปนองค
กรที่รวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหมีการจัดทําการ
ประเมินกิจการที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เปนประจําทุกป  
 
y พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี พ.ศ. 2552 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาผูสอบบัญชี คือนายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445  แหงบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งมีคุณภาพ
มาตรฐานการทํางาน พรอมทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเปนที่ยอมรับในระดับสากล  และมีความเปน
อิสระในการปฏิบัติงาน สําหรับป 2552 คาสอบบัญชีเปนเงินจํานวน 130,000 บาท นําเสนอตอคณะ
กรรมการสมาคมฯ  

 
 
       วันที่  18 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 
       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
        

    (นายกอปร กฤตยากีรณ)  
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ขขอมูลทั่วไปอมูลทั่วไป  
GGeenneerraall  IInnffoorrmmaattiioonn  
 
ชื่อ   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
สํานักงานที่ต้ัง  ชั้น 10 อาคารเลครัชดาออฟฟสคอมเพล็กซ อาคาร 2 
   195/11 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
   กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท (66) 2264-0870  โทรสาร (66) 264-0871-2 
ประเภท   สมาคมไมแสวงหากําไร 
จดทะเบียนสมาคม ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนสมาคม เลขที่ จ. 3904/2542 
   ออกให ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2542 
นายทะเบียน  กระทรวงมหาดไทย 
ทุนกอต้ัง  17 ลานบาท 
รอบระยะเวลาบัญช ี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
ผูสอบบัญช ี  นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล ผูสอบบญัชีรับอนุญาต เลขที่ 3445 
สํานักงาน  บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
   ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร 179/74-80 ถนนสาทรใต   
   แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
   โทร. (66)2286-9999, (66) 2344-1000 โทรสาร. (66) 2286-5050 
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